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COMUNICADO AOS ACIONISTAS E AO MERCADO

Com relagdo a punicdo imposta pela BMF&Bovespa (B3) que, em
17/01/2018, excluiu a companhia da listagem de negociagdo, vimos prestar

os seguintes esclarecimentos:

1 — A B3 cancelou a listagem da companhia em virtude do ndo pagamento
das anuidades dos exercicios de 2013 a 2017, no montante de R$ 177
mil, tendo informado que os acionistas controladores estardo sujeitos a
realizar oferta publica de aquisi¢cdo (OPA) até novembro de 2018, tendo
como preco minimo o valor correspondente a média ponderada por

volume da cotagdo, dos ultimos 12 meses, por espécie e classe das agoes.

2 — Primeiramente, deve ser dito que a companhia, com capital aberto
desde 1972, tem sido totalmente transparente com relagdo as
dificuldades financeiras que vem enfrentando, reportando nos relatérios
trimestrais € demonstragdes financeiras dos ultimos anos a origem da
grave crise (calotes publicos), as consequéncias no dia a dia da empresa,
as providéncias e medidas adotadas, e, os impactos causados, que
culminaram com a paralisacio das operagdes em 2016, at€é que a
companhia receba seus legitimos créditos, ja reconhecidos em juizo, e

possa recompor seu fluxo de caixa.



3 — Os administradores, ndo obstante os percalcos pessoais aos quais estao
submetidos em decorréncia da crise econdmica financeira da empresa,
tem se empenhado em buscar solu¢des que resolvam os problemas, o que
significa pagar as dividas, especialmente trabalhistas, e recompor o

patrimOnio dos acionistas.

4 — A companhia, assim como toda a sociedade, assiste, atOnita e
indignada, os absurdos e ilegalidades que foram praticados na gestao da
coisa publica, desvendados nas diversas operacdes que apuram a
corrupcdo que corrdi os recursos publicos, como, por exemplo, a
operacdo lava-jato, a nivel federal, e dos trens metropolitanos e da
merenda escolar, a nivel estadual, que demonstram de forma cristalina a
falta de ética e de espirito publico com que diversos agentes publicos e
empresas se aliaram para obter indevidas vantagens, tudo a custa da
populacgdo, carente de servicos bdsicos de saide e de educacdo s para
ficar nos direitos mais elementares, e das empresas que, por nao terem
participado do “clube”, foram alijadas de novas concorréncias e tiveram
seus legitimos pleitos desconsiderados, como o simples pagamento em
dia das faturas, correcdo monetaria de pagamentos em atraso, acréscimo
que o aumento da carga tributdria acarreta nos precos contratuais, ou
perdas por alteracdes nos projetos, tendo que ir a juizo reivindicar o
6bvio, como nos diversos processos que a companhia obteve decisoes

favoraveis.

5 — Enquanto isso, os Entes Publicos e empresas de economia mista
devedoras se mantém impassiveis diante dos seus débitos, escondidos
atrds de chicanas processuais, emendas constitucionais que desafiam os
mais comezinhos principios constitucionais de justi¢ca, moralidade,

razodvel duracdo do processo, dentre outros, alids emendas



reiteradamente julgadas inconstitucionais pela Suprema Corte, que de tdo
assoberbada com o julgamento dos crimes cometidos pelos
representantes dos Poderes Executivo e Legislativo Federal, s6
conseguem declarar a inconstitucionalidade das emendas apds anos,

sendo décadas, da sua promulgacdo, o que, em si mesmo € uma injustiga.

6 — Mas, filosofia a parte, justamente quando a empresa teve um crédito
que supera R$ 500 milhdes transitado em julgado contra a Dersa,
empresa de economia mista, que agora na fase de cumprimento de
sentenca tenta se “esconder” por trds de um precatério, o que,
infelizmente, teve a chancela do Tribunal de Justica de Sdao Paulo, mas
havera de ser revertido nos Tribunais Superiores para que a execucao se
dé através de cumprimento de sentenga com penhora de bens, recebe
uma punicdo da empresa que detém o monopdlio da negociacdo das
acoes de sociedade anOnima de capital aberto, o que prejudica, ainda
mais, a companhia, eis que restringe seu acesso ao crédito, além de
inviabilizar ou, no minimo restringir, algumas operacdes como, por
exemplo, lancamento de Fundo de Investimento em Direitos Creditorios-
FIDC, Debéntures, ou até mesmo, Aumento de Capital, algumas das
quais, inclusive, ja estavam em fase inicial de estudo pelo Conselho de

Administracao.

7 — Alids, a companhia tomou conhecimento que o Conselheiro
Independente pleiteou junto a B3 a prorrogacao do prazo, demonstrando
que os minoritdrios seriam os mais prejudicados, que o prazo de 30 dias
concedido caiu justamente no periodo de recesso dificultando que a
empresa viabilizasse uma solu¢do em tao curto espago de tempo, €, mais
importante, a decis@o tdo radical coincidiu, justamente, quando a

empresa acabara de realizar um ativo que permitiria a realizagdo de uma



operagdo de crédito que disponibilizaria recursos financeiros para quitar
a divida junto a B3. Antes disso, a propria companhia havia proposto a
quitacao do débito através de cessao de parte dos créditos que detém
contra a Dersa, o que foi sumariamente recusado pela B3 sob o
argumento de que as decisdes do Diretor Presidente ndo seriam passiveis

de recurso.

8 — Como se vé, a companhia tem sido punida de todos os lados, pelos
devedores, como a Dersa, que nio paga o débito e se recusa a negociar a
formalizacdo de um acordo, tendo a companhia chegado a ofertar
desconto de 25% do valor do débito, o que significaria neste processo
mencionado uma economia aos contribuintes de R$ 125 milhdes, valor
suficiente para a constru¢do de um hospital, totalmente equipado; pela
Unido, que através da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM, obriga
os administradores a distribuir dividendos, ainda que a Assembléia, por
unanimidade, na qual os preferencialistas exerceram direito a voto,
aprovou o diferimento do pagamento para quando o Conselho entendesse
que houvesse condi¢Oes financeiras, e, a0 mesmo tempo, através da
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN, nas execug¢odes fiscais
acusa os administradores de fraude por distribuir lucro aos acionistas em
detrimento do pagamento de impostos; e, alguns credores, que
insensiveis as particularidades da empresa e do momento dificil, ndo s6
da empresa, mas do Pais, ndo se disponham a reavaliar uma puni¢do de
tamanha gravidade, ainda que se demonstre tantos argumentos
consistentes e veridicos. Coisas que o empresario brasileiro tem que

enfrentar.

9 - Para concluir, queremos dizer algumas palavras aos nossos acionistas:



(1) a companhia estéd estudando as medidas concretas a serem adotadas
com relacdo a listagem na B3;

(11) a companhia espera compensar a falta de liquidez momentanea
que a deslistagem trard aos acionistas com a valorizagdo patrimonial
que deverd ocorrer a médio prazo em decorréncia do €xito que tem
obtido em suas ac¢des judiciais;

(i11) como temos dito aos nossos funciondrios que trabalharam por 20,
30 anos na empresa e ainda ndo receberam as verbas rescisorias,
devidas ha mais de dois anos, por absoluta falta de disponibilidade
financeira, diferentemente de quem nos deve, ndo descansaremos

enquanto nao pagarmos todos os débitos efetivamente devidos.

10 - Encerramos com as palavras do nosso fundador, que tem nos inspirado

ao longo destes 94 anos: “A vida é uma luta constante. (...) Sempre vence

aquele que ndo esmorece.”

Vamos em frente!!!

Campinas, 18 de janeiro de 2018.

Elias Abrao Ayek

Diretor Superintendente e Relagdes com Investidores

Moacir da Cunha Penteado

Presidente do Conselho



