Proposta da Administracao

Senhores Acionistas,

A Administragdo da Construtora Lix da Cunha S.A. apresenta para
deliberacdo na Assembléia Geral Ordinaria, a ser realizada no dia 29 de Abril de
2016, a Proposta da Administracédo a seguir:

| - EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Demonstrac6es Financeiras relativas ao exercicio social encerrado
em 31/12/2015.

Aprovacado do Relatério da Administragdo e das Demonstragbes Financeiras
da Companhia, bem como das notas explicativas, acompanhadas do relatério dos
auditores independentes relativos ao exercicio social findo em 31/12/2015, a ser
publicados no dia 01/04/2016 no “Jornal Folha de Sao Paulo” e no “Diario Oficial do
Estado de S&o Paulo”.

Os comentarios dos diretores sobre a situagédo financeira da Companhia, nos
termos do item 10 do Formulario de Referéncia, conforme requerido pela Instrucédo
CVM n? 481 de 17 de dezembro de 2009, constam do Anexo | ao Presente.

2. Resultado do exercicio social encerrado em 31/12/2015.

A Companhia apresentou prejuizo contabil em 31/12/2015 no montante de R$
-9.499 Mil, que devera ser adicionado ao prejuizo acumulado em exercicios
anteriores, pelo que deixa de apresentar as informacgdes sobre a destinacao do lucro
liquido exigidas pelo Anexo 9-1-1l da Instrugdo CVM 481 de 17 de dezembro de
20009.

3. Proposta de Remuneracao dos Administradores

A Administracao propde remuneracao global anual de até R$ 320.000,00 para
o conselho de administracdo e de até R$ 1.400.000,00 para a Diretoria, para o
exercicio de 2016, isto é, com reducdo de 18,37% para o Conselho de
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Administracdo e 23,08% para Diretoria com relacdo ao valor aprovado na AGO

realizada 30 de abril de 2015.

Atendendo ao disposto no artigo 12 da Instrugdo CVM n® 481/09, apresenta-

se no anexo ll, as informacgdes relacionadas no item 13 do Formulario de Referéncia.

Campinas, 31 de margo de 2016.

Conselho de Administracao:

Moacir da Cunha Penteado
Presidente

Marisa Braga da Cunha Marri
Conselheira

Fausto da Cunha Penteado
Vice-Presidente

David Rodolpho Navegantes Neto
Conselheiro

Diretoria:

Moacir da Cunha Penteado
Diretor Superintendente

Renato Antunes Pinheiro
Diretor Técnico

Marco Antonio Ferreira da Costa
Conselheiro

Marisa Braga da Cunha Marri
Diretora Juridica

Elias Abrao Ayek
Diretor de Relagcdes com o Mercado
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ANEXO |

Construtora Lix da Cunha S.A.
Proposta da Administracao 2016 Pagina 3



Comentarios dos diretores sobre a situacao financeira da
Companhia, nos termos do item 10 do Formulario de Referéncia, conforme a
Instrucao CVM 480 de 07 de dezembro de 2009.

10. Comentarios dos diretores
10.1 Os diretores devem comentar sobre:
a)condicoes financeiras e patrimoniais gerais:

CENARIO GERAL

Final de mais um exercicio e a situacdo da economia do pais teve uma acentuada
piora sob todos os aspectos com relacdo aos ultimos anos. Estagnacao, escassez de
recursos financeiros com a falta de financiamentos, desconfianca total de
investidores internos e externos, alta nos juros e o pior, a inexisténcia de
perspectivas a curto e médio prazo.

Isto atingiu imensamente o setor da construcao civil, ocasionando demissoes em
massa, a quebra de pequenas e médias empresas, pois a demanda interna tornou-
se insuficiente. Adicionalmente, os empresarios do segmento tiveram maior
dificuldade de acesso ao crédito e os precos dos insumos e matérias primas
mantiveram trajetoria de alta. Como consequéncia, ocorreu o agravamento da
situacao financeira e piora da margem de lucro das empresas.

DESEMPENHO E RESULTADO DA COMPANHIA

Além de ter que enfrentar esta dificil e interminavel fase negativa que a economia
atravessa, devido principalmente ao maior escandalo ja registrado em toda a
historia politica do Pais, envolvendo praticamente todas as esferas de poder do Pais,
a Companhia continua ha muitos anos sendo injusticada e penalizada, pelo nao
recebimento de legitimos créditos frente aos mais diversos Orgaos Publicos, que
atualmente montam em aproximadamente R$ 1.465 bilhdes, valores estes que se
pleiteia em juizo e que em alguns casos as decisdes judiciais sao ignoradas; Isto € o
Brasil!

Além disso, continuou a situacao de total desproporcionalidade, entre os tempos em
que ocorrem as sentencas proferidas das acdes a favor, e contra, isto €, a
companhia é rapidamente executada, nas acdes as quais se tornou devedora de
impostos gerados por obras que executou e nao recebeu de 6rgaos publicos, mas,
naquelas em que tem valores a receber, as acdoes se arrastam por mais de uma
década, isto € justo? Isto é o Brasil!

A companhia se tornou uma grande devedora de impostos federais porque nao
recebeu seus legitimos créditos decorrentes da execucao de diversas obras publicas,
inclusive executadas para a Unido, Estado de Sao Paulo e diversos municipios.
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Assim se ela é devedora de tributos é porque o Estado em suas diversas esferas
descumpriu obrigacdes contratuais, podendo-se afirmar, pelas decisdbes que ja
possui nos processos em que cobra seus créditos, que a Unido € grande devedoral!!

Em decorréncia de referida inadimpléncia, a empresa de mais de 92 anos de
existéncia vem atravessando a maior de todas as crises financeiras, tendo deixado
de ser uma grande empresa, e atuando atualmente com grande dificuldade para
conseguir ndo sucumbir e quitar todo o seu passivo, inclusive trabalhista, com
funcionarios que trabalharam por mais de vinte, trinta anos na empresa.

Além disso, a Lix € uma empresa que sempre cumpriu suas obrigacoes, executava
suas obras com qualidade: e ao mesmo tempo em que se vé diante de uma crise que
ameaca sua sobrevivéncia, por nao receber seus legitimos créditos, devidamente
reconhecidos em juizo, ter seus contratos descumpridos e rescindidos sem qualquer
justificativa, assiste atonica a operacao “Lava Jato” desnudar um esquema formado
entre politicos, empresas publicas, marqueteiros e empreiteiras, em que se desviou
bilhdes de reais, muitas vezes em contratos ndo executados sou superfaturados. E
o total escarnio com os contribuintes, com empresas e cidadaos que tentam
sobreviver num cenario de auséncia de servicos Dbasicos, infra estrutura
inadequada, tributacao e juros mais elevados do planeta!!

O resultado liquido (prejuizo) no exercicio de 2.015 foi de R$ 9.499 mil, com
margem bruta de 18% sobre o faturamento.

A empresa auferiu prejuizo, motivado mais uma vez por empecilhos, injusticas,
intransigéncias e ilegalidades acima comentado.

3 - PERSPECTIVAS PARA 2.016

Infelizmente as perspectivas para 2.016 nao sao nada animadoras, devendo
persistir o atual quadro da economia, com aumento gradativo da recessao,
continuando a afetar assim, todos os segmentos.

Mesmo diante deste critico momento e de todos os obstaculos que a
Companhia vem enfrentando ha mais de uma década, a administracdo continua
com o propésito de buscar novos negocios e insistir nas tratativas de acordos em
acoes judiciais na qual ja obteve sentencas favoraveis, oferecendo descontos e
parcelamentos.

Estamos buscando parcerias ou associagcoes com empresas sérias com o
nosso perfil.

4- MENSAGEM FINAL

Agradecemos a todos aqueles que durante o ano de 2.015, foram valentes e
nos ajudaram a enfrentar esta guerra, com perseveranca, empenho, dedicacado e
paciéncia.

Sao estes, nossos colaboradores, parceiros, clientes, fornecedores e
acionistas.
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A Administracao

b)estrutura de capital e possibilidade de resgate de acdes ou quotas, indicando:

i. hipbteses de resgate
ii. formula de calculo do valor de resgate

Nao ha hipbtese de resgate de agdes de emissdo da Companhia além das
legalmente previstas.

c)capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A Administracdo da Companhia continua buscando incrementar a carteira de
obras e vem reduzindo os custos.

No que se refere as dividas oriundas do inadimplemento de contratos
publicos, a Companhia permanecera dependendo de novos acordos para que sejam
liquidados os compromissos pendentes.

d)fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

A Companhia mantém controle no sentido de que todas as compras de
materiais e contratacbes de mao de obra, os vencimentos de tais obrigacdes
ocorram ap0s o recebimento das faturas de prestagdes de servicos emitidas contra
nossos clientes, a fim de melhorar a liquidez de seu fluxo de caixa.

No que tange aos investimentos de maior relevancia, quando possivel, a
Companhia tem optado por fazé-los por meio do sistema de operacdes de crédito
com Bancos de investimento e consércio.

e)fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Conforme ja mencionado nos itens anteriores, a Companhia pretende obter
suas fontes de financiamento para capital de giro utilizando-se do seu fluxo
comercial para atingir melhores resultados na relacdo entre pagamentos e
recebimentos, quando insuficientes, buscaremos créditos junto a instituicbes
financeiras com o menor custo possivel.

Em relacdo aos investimentos em ativos ndo-circulantes a Companhia vem
utilizando o sistema de consércio , além do recebimento de seus créditos para fazer
frente ao pagamento das dividas, especialmente as de natureza tributaria.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes
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Os contratos de empréstimos relevantes da Companhia sdo compostos por:

TAXAS (%) CONTROLADORA CONSOLIDADO
MODALIDADE

(média) 2015 2014 2015 2014
- Capital de giro CDI + 1,2% a.m. 0 0 8.076 7.728
- Leasing 6,25% a.a. + TJLP 0 0 1.512 275
- Carteira hipotecaria 1,36% a.m. 0 0 0 0
ToTAL 0 0 9.588 8.003
Parcela circulante 0 0 9.474 7.889
Parcela n&o circulante - - 114 114

(1) Os financiamentos e empréstimos estdo garantidos, conforme o caso, por (i)
hipotecas de imdveis; (ii) aval de diretores e acionistas.

(2) A controlada Lix Incorporacdées e Construgdes Ltda. registra os valores de
atualizacao do saldo a pagar ao Banco Credibel S.A., em discussao judicial,
através das estimativas adotadas pelo préprio Perito Judicial na atualizacao
desse débito. Essa provisdo constituida acumula saldo de R$ 7.425 em
31/12/2015 e R$ 6.328 em 2014 sendo o saldo residual (R$ 2.163) refere-se a
aporte de recursos temporarios parceiros/investidores .

ii. outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras
Nao ha

iii. grau de subordinagéo entre as dividas
Nao ha

iv. eventuais restrigdes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienacao de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacéao de
controle societario

Nao ha

g) limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados
Nao ha

h) alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS dez/15 | Vert% | dez/14 | Vert% | Horiz

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 6.005 | 100% | 12.343 | 100% -51%
Custos Operacionais -4.925| -82% | -9.446 | -77% -48%
LUCRO BRUTO 1.080| 18%| 2.897| 23% -63%
DESPESAS OPERACIONAIS
Honorarios da Administracéo (916) | -15% -945 -8% -3%
Contingencias Trabalhistas (773) | -13% -621 -5% 24%
Gerais e Administrativas -3.116 | -52% | -5.387 | -44% -42%
Tributarias (38)| -1%| -257| -2% -85%
Depreciagdes e Amortizagdes (375) -6% -369 -3% 2%
TOTAL -5.218| -87% | -7.579| -61% -31%
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL -4.138 | -69% | -4.682| -38% -12%
OUTROS RESULTADOS
OPERACIONAIS
Participacéo no Resultado Controladas
Receitas Financeiras 11.118 | 185% | 5.879| 48% 89%
Despesas Financeiras -8.697 145°/; -9.352 | -76% 7%
Prov.p/ Contingéncias -6.512 108°/; 21 .408- 173°/; -70%
Prov.p/ Devedores Duvidosos (1.629) | -27% 831 7% -296%
TOTAL -5.720 | -95% 24.05(; 1 95"/; -76%
LUCRO (PREJUIiZO) OPERACIONAL -9.858 164%: 28.732- 233°/; -66%
Outras Resultados Operacionais -216 -4% | 38.688 | 313% -101%

LUCRO (PREJUIZO) ANTES DA

PARTICIPACAO DOS MINORITARIOS 10.074| 168% | 9.956| 81% -201%
Participacéo dos Minoritarios 575 10% -39 0% | -1574%

LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO -9.499| 158% | 9.917| 80% -196%

As variagdes que merecem destaque nas Demonstragdes de Resultados séo
as seguintes:
Receita Liquida
No ano de 2015, a receita liquida recuou 51%, refletindo o ambiente
econOmico de recessao e estagnacao econdmica do pais.

Despesas Gerais e Administrativas

As Despesas Gerais e Administrativas em 2015 permaneceram estaveis em
relacdo a receita liquida no entanto apresentaram recuo de 42% em relacao ao ano
anterior, ocasionada principalmente por reducédo de gastos internos e politicas de
corte nas despesas.

Resultado Financeiro Liquido:

O resultado financeiro reflete basicamente os efeitos da correcao dos direitos
creditérios que a Companhia tem junto aos érgaos Estaduais, Federais e Municipais,
frente as correcdes das obrigacbes com fornecedores vinculados aos créditos,
obrigacdes tributarias, obrigacdes trabalhistas e previdenciarias.
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Provisdo para Contingéncias.

O aumento nessa rubrica se refere principalmente a revisdo das perspectivas
de éxito dos processos civeis, pelo corpo juridico da empresa, que tendo em vista o
andamento de cada processo ajustou os valores a serem provisionados para o mais
préximo da situagcdo atual de éxito ou nao, além da atualizacdo dos valores. Essa
revisdo € feita periodicamente e pode variar tanto positiva quanto negativamente,
dependendo do andamento do conjunto de processos judiciais envolvidos.

Comentario sobre as Controladas / Coligadas inativas:

Quando a companhia receber parte dos créditos que possui junto aos Orgaos
Publicos, o que possibilitara assim quitar as dividas fiscais das empresas inativas:
CBI Construgbes Ltda, CBI Industrial Ltda, Pedralix S.A. Industria e Comércio as
mesmas deverao ser encerradas.

10.2 Os diretores devem comentar:
a. resultados das operagdes do emissor, em especial:
i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita
ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
A operacao apresentou prejuizo causado principalmente pelo baixo nivel
de atividade operacional
b. variacbes das receitas atribuiveis a modificacées de precos, taxas de cambio,
inflacdo, alteracdes de volumes e introdug¢ao de novos produtos e servicos.
N&o ha.

c. impacto da inflagédo, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor

Nao ha.

10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras
do emissor e em seus resultados:

a. introducao ou alienagao de segmento operacional

b. constituicdo, aquisicéo ou alienacao de participacao societaria

c. eventos ou operacdes ndo usuais

Nao aplicavel.

10.4 Os diretores devem comentar:
a) mudancas significativas nas praticas contabeis
Nao houve
b) efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis
Nao houve.

c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Em 2015 os auditores independentes formularam as seguintes énfases:

Construtora Lix da Cunha S.A.
Proposta da Administracao 2016 Pagina 9



Enfases:-

a) Em 31/12/2014, em decorréncia, principalmente, dos ajustes da op¢ao pelo Programa
de Recuperacdo Fiscal (REFIS), a Companhia apurou um lucro de R$ 9.917, reduzindo, desta
forma, os prejuizos acumulados para R$ 5.428 naquela data. Entretanto, no periodo de 01/01
a 31/12/2015 a Companhia voltou a apresentar prejuizo no valor de R$ 9.499 e, portanto, os
prejuizos acumulados até 31/12/2015 apresentam um montante de R$ 14.927, situagdo esta
que, somente podera ser revertida, mediante a ado¢do de medidas que enfatizem, entre outras,
o aumento das receitas, a reducdo dos custos fixos, e o aporte de capital, aliados a melhoria
substancial de sua margem operacional, a fim de ndo comprometer o desenvolvimento futuro
de suas atividades operacionais; b) A Companhia e suas controladas mantém saldos
significativos de contas a receber junto ao poder publico (municipal, estadual e federal) com
impossibilidade de uma adequada determinacdo do valor exato e época da sua efetiva
realizacdo, com reflexos significativos no seu capital de giro; ¢) A Companhia e suas
controladas vem atravessando sério comprometimento financeiro que se agravaram,
principalmente, no quarto trimestre de 2015 com a significativa queda do seu faturamento e
essa situacdo somente serd revertida com o advento de novos contratos de obras ou servigos
ou ainda com a efetivagdo de acordos com o poder publico para a realizacdo de valores
antigos de contas a receber ("b" acima), situagdes essas que, se nao ocorrerem, inviabilizard
a capacidade de pagamento mensurada com base no fluxo de caixa da Companhia, o que
certamente ird comprometer o desenvolvimento de suas atividades operacionais. Em
decorréncia, no exercicio de 2015 a Companhia ndo obteve entradas de recursos suficientes
para honrar os compromissos assumidos e, desta forma, aprofundando a sua inadimpléncia
com credores, 0 que deverd acarretar a elaboracdo de um plano de recuperagdo, caso nao seja
revertida a liquidez de seus créditos junto ao poder publico; d) Conforme mencionado na
nota explicativa n°® “02.k” a Companhia, na forma do CPC n° 32, ndo adota a prética de
constituir provisdes diferidas para o IRPJ e CSLL, por ndo apresentar histérico de
lucratividade e expectativa de lucros tributdveis futuros; e, e) A Companhia mantém
transagdes significativas com partes relacionadas e, consequentemente, suas demonstracoes
podem nido refletir, necessariamente, a posicdo financeira que seria obtida, caso tivesse
operado exclusivamente com empresas nao ligadas; e, f) Em relagdo aos créditos classificados
no ativo circulante no valor de R$ 252.332, referentes a controlada a titulo de precatorios e
faturas a receber, entendemos que apenas o valor de R$ 15.278, possui evidéncias de
recebimento dentro do periodo de 365 dias, de acordo com os Pronunciamentos Contabeis
CPC’s 26, 38 e Lei 11.638, o valor de R$ 236.054 deveria ser reclassificado para o ativo niao
circulante, desta forma, o indice de liquidez corrente que mede a capacidade de honrar os
compromissos de curto prazo seria de R$ 0,10; para honrar R$ 1,00.

10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas
pelo emissor, explorando, em especial, estimativas contdbeis feitas pela
administracdo sobre questdes incertas e relevantes para a descricdo da situacao
financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais
como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos
de longa duracéo, vida util de ativos nao-circulantes, planos de penséao, ajustes de
conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios para
teste de recuperacgao de ativos e instrumentos financeiros

Dentre as politica contabeis adotadas, a Companhia considera critica as
seguintes:
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CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

CONTROLADORA CONSOLIDADO

2015 2014 2015 2014
Faturas a vencer e servigos a faturar 93 76 1.837 1.754
Créditos vencidos antes de
01/Janeire/2012 261.306 251.458 266.945  255.796
(-) Provisao para perdas eventuais (10.067) (8.557)  (11.080) (9.452)
ToTAL 251.332 242,977 257.702  248.098
Parcela circulante 251.332 242977 257.182  247.548
Parcela n&o circulante - - 520 550

O registro dos valores a receber de clientes, apresentados nas demonstragdes contabeis,

considerou o seguinte:

Os valores de créditos a receber vencidos estio relacionados com contratos diretos ou

de sub-empreitada de obras j& executadas, total ou parcialmente, junto a diversos
organismos municipais, estaduais e federais, tais como: Prefeituras, Departamentos
Estaduais de Estradas e Rodagem e Governo Federal.

Provisdes para Contingéncias

A Companhia e suas controladas sao partes em agles judiciais e processos
administrativos perante tribunais e érgaos governamentais decorrentes do curso normal das
suas operacoes. As provisdes para contingéncias foram constituidas para fazer face as
perdas consideradas provaveis nesses processos, 0s quais estdo relacionados a questoes
trabalhistas, tributarias e civeis. A provisdao foi constituida em montante considerado
suficiente para cobrir as perdas estimadas, segundo o aconselhamento e avaliacdo de

advogados e assessores juridicos.

Em 31 de Dezembro de 2015, o valor total das provisdes para contingéncias e os
depdsitos judiciais relacionados com as questdes em disputa, estavam compostos da

seguinte forma:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2015 2014 2015 2014
Provis6es contabilizadas 29.866 24.257 57.257 47.139
- Depésitos judiciais (1.971) (1.994) (3.151) (3.170)
- Provisdes liquidas 27.895 22.263 54.106 43.969

Construtora Lix da Cunha S.A.
Proposta da Administracao 2016

Pagina 11



NOTA 15. FORNECEDORES

No saldo de R$ 35.165 (consolidado), refere-se em sua maioria a fornecedores
vinculados ao crédito (Contas a Receber Clientes)) sob litigio junto a érgaos publicos,

contabilizados em conta de ativo circulante.

Os valores desses débitos vinculados estao atualizados monetariamente de acordo
com os indices pactuados em contratos a juros legais, os quais ndo diferem daqueles
utilizados para a atualizacao dos ativos respectivos. Os valores devidos a fornecedores que
estdo vinculados ao ativo circulante, foram analisados nas mesmas bases descritas na nota

explicativa n.? 5, cujos saldos ajustados estdao devidamente correspondidos.

10.6 Com relacdo aos controles internos adotados para assegurar a elaboragao de
demonstracdes financeiras confiaveis, os diretores devem comentar:

a. grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeigcbes e
providéncias adotadas para corrigi-las

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e manutencao de
controles internos eficazes para a preparacdo e divulgacdo das demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas, bem como pela avaliagdo em conjunto com a
auditoria externa da eficacia desses controles. A preparagdo e divulgacdo das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas é um processo desenvolvido
pelo setor de contabilidade e controladoria, sob a Supervisdo do Gerente de
Controladoria, da Administracdo da Companhia e da Auditoria Externa e executados
pelos administradores e funcionarios a fim de fornecer razoavel seguranca quanto a
confiabilidade das informacdes contidas nos relatérios financeiros.

A preparacao das demonstracdes contabeis para uso externo sao elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a Lei das
Sociedades por Acdes (Lei n.° 6.404/76), e as alteracbes produzidas pela Lei n.°
11.638/07 e Medida Proviséria n.® 449/08, convertida em Lei n.? 11.941/09, assim
como os Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), exigidos para as demonstracées contabeis
encerradas em 31 de Dezembro de 2015.

Sao adotados procedimentos que buscam assegurar:

1. O correto registro de todos os fatos contabeis, com detalhamento razoavel a
fim de refletir satisfatoriamente as transacbes e disposicbes dos ativos da
Companhia;

2. Que as transacbes sejam registradas conforme necessario para permitir a
preparacao das demonstracées contdbeis conforme os principios contabeis
geralmente aceitos e que os recebimentos e gastos da Companhia somente
sejam feitos com autorizacbes da administracdo e dos diretores da
Companhia.

Devido as limitagbes préprias dos controles internos, ocasionalmente podem

ocorrer que erros nao sejam detectados oportunamente a fim de serem evitados, no
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entanto, esses erros sempre que detectados sédo corrigidos a fim de refletir da
melhor forma a posic¢ao financeira e patrimonial da Companhia.

A Administragdo em conjunto com a auditoria externa avaliaram os controles
internos da Companhia referente as demonstragbes contabeis individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2015 e concluiram que sao suficientes e
apropriados para refletir de forma confiavel as informacdes financeiras e patrimoniais
da Companhia.

b. deficiéncias e recomendacdes sobre o0s controles internos presentes no
relatério do auditor independente

Os auditores independentes nao identificaram durante a execucao dos trabalhos
de auditoria, deficiéncias ou recomendacbes sobre os controles internos da
Companhia que pudessem afetar o parecer sobre as demonstragbes contabeis
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

10.7 Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios,
os diretores devem comentar:
a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
b. se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as
propostas de aplicacdo divulgadas nos prospectos da respectiva distribui¢cao
c. caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

Nao aplicavel.

10.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstracdes financeiras do emissor, indicando:
a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha
riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos
iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
iv. contratos de constru¢cao nao terminada
v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
b. outros itens n&o evidenciados nas demonstrag¢des financeiras

Nao ha.

10.9 Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes

financeiras indicados no item 10.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstracdes financeiras do emissor

b. natureza e o propdsito da operacao

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operacao
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N&ao aplicavel.

10.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negoécios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:
a. investimentos, incluindo:
i. descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos
N&o ha previsdo e ndo ha investimentos significativos em andamento.

i. fontes de financiamento dos investimentos
Nao aplicavel.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao ha previséo e ndo ha desinvestimentos significativos em andamento.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

Nao ha

C. novos produtos e servigos, indicando:
i. descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao ha.
ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento
de novos produtos ou servigos
Nao ha

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao ha

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos
Nao ha

10.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos

demais itens desta secao.

Nao ha
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ANEXO Il
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Informacoes relativas a remuneracao dos administradores requeridas no item
13 do formulario de referéncia, conforme Instrucao CVM n2 480, de 7 de
dezembro de 2009

13. Remuneracgéo dos administradores
13.1 Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, abordando o0s seguintes
aspectos®:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao

A remuneracdo designada pela Companhia aos seus administradores tem se
pautado pelo grau de responsabilidade e tempo de dedicacdo as funcdes, além de
critérios pertinentes as competéncias desenvolvidas, reputacdo profissional e outras
praticas adotadas por Companhias de porte e segmento de atividade semelhantes.

b. composicdo da remuneracdo, indicando:
i. descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

O montante global da remuneragéo percebidas pelos administradores se estabelece
anualmente por meio da Assembléia Geral Ordinaria, levando-se em conta os

honorarios mensais, 132 salarios e férias.

ii. qual aproporgéo de cada elemento na remuneragéo total

CONSELHO DE
RUBRICA DIRETORIA EXECUTIVA ADMINISTRAGAO
SALARIOS, PRO-LABORE 85,70% 100,00%
132 SALARIO 7,14% 0,00%
FERIAS 7,16% 0,00%
TOTAL 100,00% 100,00%

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

Os reajustes de cada um dos elementos da remuneragao se baseiam em pesquisas
de mercado realizadas anualmente, com o intuito de analisar se a remuneracdo dos
administradores esta compativel com aquela verificada em empresas de porte e
situacdo semelhantes.

iv. razdes que justificam a composicao da remuneracao

Em razdo da atual situacdo financeira e patrimonial da Companhia, considera-se
como mais adequado, 0 modelo adotado para a composigao da remuneragao.

c. principais indicadores de desempenho que sido levados em consideracdo na
determinacéo de cada elemento da remuneracao

Nao ha indicadores especificos de desempenho.

d. como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de
desempenho
N&ao aplicavel.
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e. como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

Nao aplicavel.

f. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

s

Parte da remuneracdo dos administradores é suportada pelas Controladas Lix
Empreendimentos e Construgdes Ltda., e pela Lix Incorporacdes e Construgbes
Ltda.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do
emissor
Nao ha.

13.2 Em relagdo a remuneragéo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e

a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo

a. 6érgao
b. nUmero de membros
C. remuneracao segregada em:
i. remuneracao fixa anual, segregada em:

e saléario ou pré-labore.

e Dbeneficios diretos e indiretos.

e remuneracgao por participacdo em comités.
e outros

ii. remuneracao variavel, segregada em:

e bbnus

e participacao nos resultados

e remuneracao por participacdo em reunioes
e comissOes

e Qutros

iii. beneficios pés-emprego

iv. beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo v. remuneracdo baseada
em acdes

d. valor, por 6rgéo, da remuneragao do conselho de administragéo, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal

e. total da remuneracéo do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal®’
As tabelas e notas abaixo apresentam a remuneragdo anual atribuida ao Conselho de

Administragédo e a Diretoria Estatutaria da Companhia reconhecida no resultado do exercicio
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social encerrado em 31 de dezembro de 2015, considerando a média anual do nimero de
membros de cada érgdo apurado mensalmente, conforme indicado no quadro abaixol; e
prevista para o exercicio social corrente.

Més Conselho de Administracao Diretoria
JAN 5 4
FEV 5 4
MAR 5 4
ABR 5 4
MAI 5 4
JUN 5 4
JUL 5 4
AGO 5 4
SET 5 4
ouT 5 4
NOV 5 4
DEZ 5 4
TOTAL 60 48
MEDIA 5 4

Exercicio Social encerrado em 31/12/2015 e 2014

Conselho de

Administracao Diretoria

2015 2014 2015 2014
Numero de membros 5 5 5 5
Remuneracéo fixa anual:
Salario ou pro-labore 174.600 174.600 741.018 770.648
Beneficios diretos e indiretos 0 0 0 0
Remuneragéo por participagdo em
Comités 0 0 0 0
Outros n/a n/a n/a n/a
Remuneragao Variavel n/a n/a n/a n/a
Bénus n/a n/a n/a n/a
Participacao nos resultados n/a n/a n/a n/a
Remuneragéo por participacdo em
reunides n/a n/a n/a n/a
Comissodes n/a n/a n/a n/a
Outros n/a n/a n/a n/a
Beneficios pds-emprego n/a n/a n/a n/a
Beneficios motivados pela n/a n/a n/a n/a
cessacao do exercicio do cargo n/a n/a n/a n/a
Remuneracao baseada em acoes n/a n/a n/a n/a
Valor da remuneracéao 174.600 174.600 741.018 770.648
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Exercicio Social corrente (Previsao para 2016)

Conselho de
Administracao Diretoria

2014 2014
Numero de membros 5 5
Remuneracéo fixa anual:
Salério ou proé-labore 320.000 1.400.000
Beneficios diretos e indiretos 0 0
Remuneragéo por participagdo em
Comités 0 0
Outros n/a n/a
Remuneragao Variavel n/a n/a
Bénus n/a n/a
Participacao nos resultados n/a n/a
Remuneragéo por participagdo em
reuniées n/a n/a
Comissodes n/a n/a
Outros n/a n/a
Beneficios pds-emprego n/a n/a
Beneficios motivados pela n/a n/a
cessacao do exercicio do cargo n/a n/a
Remuneracao baseada em acoes n/a n/a
Valor da remuneracao 320.000 1.400.000

13.3 Em relacdo a remuneragéo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido?®:
a. o6rgao
b. nudmero de membros
c. emrelacédo ao boénus:
i. valor minimo previsto no plano de remuneracao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao
iii.valor previsto no plano de remuneragédo, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas
iv.  valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais
d. em relacao a participacao no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de remuneracao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas
iv.valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais

A Companhia ndo efetuou pagamento de remuneracdo variavel a seus
administradores nos ultimos 3 exercicios sociais, nem tem previsdao de
pagamento para o exercicio social corrente.
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13.4 Em relacdo ao plano de remuneragcdo baseado em agbdes do conselho de

administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto

para o exercicio social corrente, descrever:
a. termos e condig¢des gerais

principais objetivos do plano

forma como o plano contribui para esses objetivos

como o plano se insere na politica de remunerag¢ao do emissor

como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto,

médio e longo prazo

namero maximo de agdes abrangidas

numero maximo de opgdes a serem outorgadas

condi¢des de aquisicao de acoes

critérios para fixagao do preco de aquisicao ou exercicio

critérios para fixacao do prazo de exercicio

k. forma de liquidacéao

l. restricbes a transferéncia das agdes

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,
alteracao ou extingao do plano

n. efeitos da saida do administrador dos érgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em acoes

A Companhia nao tem nenhum plano de remuneracdo aos seus administradores
baseado em acdes.

®oo o

s @ ™

—_

13.5 Informar a quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no
Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas,
emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6érgédo, na data de
encerramento do Ultimo exercicio social:

Orgao Acoes ON Lix da Cunha

Conselho de Administracéao 1.655.667
Diretoria 662.522

13.6 Em relacdo a remuneracao baseada em acgdes reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho
de administragdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
contetido®:
a. o6rgao
b. numero de membros
c. em relacédo a cada outorga de opgdes de compra de agdes:

i. data de outorga

ii. quantidade de opc¢des outorgadas

iii. prazo para que as opgoes se tornem exerciveis

iv. prazo maximo para exercicio das opcoes

v. prazo de restricdo a transferéncia das acoes
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vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de
opcoes:

1.
2.
3.
4.

. em aberto no inicio do exercicio social
. perdidas durante o exercicio social

. exercidas durante o exercicio social

. expiradas durante o exercicio social

d. valor justo das opg¢des na data de outorga
e. diluicao potencial em caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas

A Companhia ndo tem nenhum plano de remuneracdo aos seus administradores
baseado em acdes.

13.7 Em relagédo as opgdes em aberto do conselho de administragéo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte
contetido®':

a. o6rgao

b. numero de membros

c. emrelacédo as opgdes ainda nao exerciveis

iii.
iv.

V.

vi.

quantidade

data em que se tornardo exerciveis

prazo maximo para exercicio das op¢oes

prazo de restricdo a transferéncia das acoes

preco médio ponderado de exercicio

valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social

d. em relagéo as opgdes exerciveis

iii.
iv.

V.

vi.

quantidade

prazo maximo para exercicio das op¢oes

prazo de restricdo a transferéncia das acoes

preco médio ponderado de exercicio

valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social

valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social

Nao aplicavel.

13.8 Em relacdo as opgdes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragao
baseada em acdes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3

ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. o6rgao
b. numero de membros
c. em relacao as opgdes exercidas informar:

namero de acoes
preco médio ponderado de exercicio

valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das

acoes relativas as opgdes exercidas

d. em relagéo as agdes entregues informar:

numero de acdes
preco médio ponderado de aquisicao
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iii. valor total da diferenca entre o valor de aquisicao e o valor de mercado
das acdes adquiridas
Nao aplicavel.

13.9 Descricdo sumaria das informacdes necessarias para a compreensao dos
dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicacdo do método de
precificacdo do valor das a¢des e das opgodes, indicando, no minimo:
a. modelo de precificacao
b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco
médio ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo
de vida da opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco
c. meétodo utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado
d. forma de determinacéo da volatilidade esperada
e. se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de
seu valor justo

Nao aplicavel.

13.10 Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administragdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informacdes em forma de tabela:
a. o6rgao
namero de membros
nome do plano
guantidade de administradores que reinem as condi¢des para se aposentar
condigdes para se aposentar antecipadamente
valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuicoes feitas diretamente pelos administradores
g. valor total acumulado das contribui¢cdes realizadas durante o ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores
h. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢des

~0Qoo0CT

A Companhia ndo possui nenhum plano de previdéncia em vigor conferido aos
administradores.

13.11 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacao
ao conselho de administracéo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

a. 6rgao

b. nUmero de membros

c. valor da maior remuneracao individual

d. valor da menor remuneragéao individual

e .valor médio de remuneracao individual
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2015 e 2014
Conselho de

Administracao Diretoria
2015 2014 2015 2014
Numero de membros 5 5 4 4
Valor médio de remuneracdo
individual (em RS) 34.920 34.920 148.203 154.129

13.12 Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remuneracdo0 ou indenizagdo para 0S
administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando
quais as consequéncias financeiras para o0 emissor

Nao ha

13.13 Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da
remuneracao total de cada érgdo reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

7

Orgao 2015 2014
Conselho de AdMINiStragao .........ccccceeevveeennes 100% 100%
Diretoria Estatutaria...........ccccceeeeeiiiiiieenneenn. 100% 100%

13.14 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos
no resultado do emissor como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao,
por qualquer razdo que néo a funcao que ocupam, como por exemplo, comissoes e
servigcos de consultoria ou assessoria prestados

Nao ha.

13.15 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos
no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneracao de membros do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos

13.16 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes
N&ao ha.
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