Proposta da Administracao

Senhores Acionistas,

A Administracdao da Construtora Lix da Cunha S.Areapnta para
deliberacdo, nas Assembléias Gerais Ordinaria ea@xtinaria, a serem

realizadas no dia 29 de Abril de 2010, a seguirdpgsta:

| - EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Demonstracbes Financeiras relativas ao exercicio cal
encerrado em 31/12/2009.
Aprovacdo do Relatorio da Administracdo e das Detnagdes
Financeiras da Companhia, bem como das notas atpdis,
acompanhadas do parecer dos auditores independesits/os ao
exercicio social findo em 31/12/2009, publicadosdim 30/03/2010 no

jornal “Diario de Séo Paulo” e no “Diario OficiabdEstado de S&o Paulo”.

2. Proposta de destinacdo do lucro liquido do exercixisocial
encerrado em 31/12/2009.
Destinacao integral do lucro liquido apurado na@xe social encerrado
em 31/12/2009, no montante de R$ 1.341.874,26, pasadbsor¢cdo do

prejuizo apurado no exercicio anterior.

As informacdes sobre a destinacao do lucro ligakdgidas pelo Anexo 9-
1-1l da Instrucao CVM 481, de 17 de dezembro de92@onstam do

Anexo | a presente.



3. Eleicdo de Membro do Conselho de Administracao para
cargo vago(artigo 10,8 6° do Estatuto Social)
A Administracao ird4 indicar a acionista Marisa Bxatp Cunha Marri, que,
nos termos do artigo 10, 8 5° do Estatuto, ja veercendo a funcéo de
conselheira, conforme reunido do Conselho de Adwnagéo de 28 de
janeiro de 2010.

Atendendo ao disposto no artigo 10 da Instrucdao CwM 481/09,
apresenta-se, através do anexo Il, as informagasionadas nos itens
12.6 a 12.10 do Anexo 24 da Instrucao CVM n° 480/09

4. Remuneracgao dos Administradores
Remuneracdo global anual de até R$ 300 mil paraomsetho de
administracdo e de até R$ 1.500 mil para a Ditqara o exercicio de
2010.

Atendendo ao disposto no artigo 12 da Instrucao CyM 481/09,
apresenta-se no anexo lll, as informacOes relagamano item 13 do
Anexo 24 da Instrugcao CVM n° 480/09.

Il - EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA (em segunda

convocacgao)

1. Alteracao e Consolidacéo do Estatuto Social
Visando adequar a estrutura da companhia as mellpaicas de
governanca, estamos propondo a separacado das sudederesidente



do Conselho e da Diretoria, anteriormente exercpkle Eng® José
Carlos Valente da Cunha.

Na nova estrutura proposta, havera a manutencéargo de Presidente
do Conselho, supressao do cargo de Presidenterelaiia e criacao do

cargo de Diretor Superintendente.

Ao Presidente do Conselho cabera coordenar odhabdo Conselho
de Administracdo que tem como principal funcao a pe@sar a
organizacdo em suas estratégias e politicas, fixeagl metas de

crescimento e de resultado.

Ja o Diretor Superintendente estara no comandoidoba e sera o

responsavel pelas operacfes da empresa.

As alteracOes propostas nao acarretarao efeito®eucos.

Para tanto, propomos as seguintes alteracdes rutestSocial da

Empresa:

a) No Artigo 13, propomos a exclusdo na letra b giavras “com
excecao do Presidente e demais” (diretores). Comodificacao o

artigo citado teria o seguinte teor:

“ARTIGO 13 - Compete ao Conselho de Administracdo: a) fixar a
orientacdo geral dos negécios da sociedade; b)erelegdestituir os
diretores da sociedade e fixar-lhes as atribuigdleservadas nesse ponto,
as determinacdes estatutarias, especialmente astbspos artigos 18 e 19

e seus paragrafos; c) deliberar, por propostarétodia, sobre: - a estrutura
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organica da Empresa; - autorizacdo para a instalde&iliais, agéncias,
escritorios e representacdo da Empresa; - pag@éipala Empresa em
outras sociedades; - alienacéo de bens do ativogpente e a constituicdo
de Onus reais sobre bens iméveis; d) fiscalizarestagp dos diretores;
examinar a qualquer tempo os livros e papéis déedade, solicitar

informacbes sobre contratos celebrados ou em viacalebracdo e
guaisquer outros atos, podendo sustar aqueles a&odaconcretizados
definitivamente ou passiveis de revogacdo; e) amrvassembléia geral
nos casos da lei ou quando achar conveniente; Mfeséar-se sobre o
relatério da administracdo e as contas de diegtgjipor determinacdo do
Presidente ou por iniciativa de qualquer Consadheir ainda, a pedido da
diretoria, manifestar-se previamente sobre os afjog envolvam

investimentos, aquisicdo de bens ou obrigacéesgp&aciedade, de vulto
ou de relevancia; h) designar o diretor com fungdeselacbes com o
mercado; i) deliberar sobre o aumento autorizado cdpital social,

observado o disposto nos presentes Estatutosc@lhes e destituir os
auditores independentes; k) conceder licenca aettweiso e/ou diretor,

bem como autorizar o custeio pela sociedade, dgergasem serem de
servigco, dos mesmos, desde que haja interessesa panaresa; |) designar
diretor ou diretores com a funcdo especifica dworgar, isolada ou

conjuntamente, os instrumentos de procuracao dadme, nos termos do
artigo 19, paragrafos 7° e 8° destes Estatutosqutorizar a aquisicdo e
alienacdo de acdes proprias pela Sociedade, nowdeda legislacdo
vigente e das normas expedidas pela Comissdo aeegdllobiliarios; n)

autorizar a sociedade a emitir titulos de crédegatiaveis no mercado
("Comercial Papers") sob as condi¢des previstakegialacdo e normas

baixadas pela Comisséo de Valores Mobiliarios”.



b) No Artigo 15 propomos a exclusdo de “um DireRresidente
designado por Presidente” e a criacao do cargougerftendente e
exclusao do paragrafo primeiro deste artigo, remanud-se, entdo 0s

outros paragrafos, que, se aprovado teria 0 segigQt:

“ARTIGO 15 - A Diretoria sera constituida de dois a quinze mes\b
acionistas ou néo, residentes no Pais, eleitosymrmandato de 3 (trés)
anos permitida a reeleicdo, sendo um Diretor Sofegrilente, e os demais

designados como Diretores.

PARAGRAFO 1° - Os diretores serdo eleitos e destituiveis aogeal
tempo pelo Conselho de Administracéo.

PARAGRAFO 2° - A posse do cargo de diretor dar-se-a pela assindéu

termo lavrado no livro de atas da Diretoria.”

c) No Artigo 16 a exclusao da palavra “Presidergeinclusao de
“Superintendente”, sem nenhuma modificacdo em gart&gyrafos, que,

se aprovado, teria 0 seguinte teor:

“ARTIGO 16 - A diretoria reunir-se-a ordinariamente uma vee Ipés e
extraordinariamente sempre que for necessario, qmvocacdo do

Superintendente, para deliberar sobre assuntogelesse da Empresa.”

d) No artigo 20, paragrafo 4° propomos a exclusao pdlavra
“Presidente”, incluindo-se “Superintendente” e agéb na letra “c”,
deste mesmo paragrafo “da Diretoria ou de qualquefssim, se
aprovado teria o seguinte teor:



“PARAGRAFO 4° - Compete privativamente ao Superintendente ou
Diretor designado para substitui-lo em suas auagnmu impedimentos
temporarios, enquanto durar a substituicdo: a)igireas reunifes da
Diretoria, podendo, no entanto, delegar essa &tébua qualquer diretor;
b) ordenar as atividades da Diretoria, de moddegyia-las e harmoniza-las
com a orientacdo geral e atribuicdes fixadas pelons€lho de
Administrac&o; c) intervir na solucao de qualgussuato e na realizacao
de qualquer negécio e na pratica de qualquer atoEngresa de
competéncia de Diretor, avocando para si a decpomomear comités
para estudo e parecer sobre assunto relevantaameave a decisao; e)
nomear e destituir consultores, assessores e RiseEuncionarios

executivos, fixando-lhes honoréarios e remuneracao.”

e) Propomos a supressdo do artigo 17 e seu paragnafo, abaixo

transcrito:

“ARTIGO 17 - Na hipotese de auséncia ou impedimento tempochri
Presidente, sera ele substituido na funcdo dederdgsi da Diretoria: a)
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragém, caso de ser
também diretor; b) caso contréario, ou estando @aesmnimpedido, por um

dos Diretores designado pelo Conselho de Admig&tra

PARAGRAFO UNICO:- Se a hip6tese for de vacéncia do cargo de
Presidente, a substituicdo sera feita pela mesmaafprevista no "caput”
deste artigo, mas em carater provisorio, até agmamassembléia geral
subseqiiente a qual elegera o novo Presidente docselBon de
Administracdo, o qual concomitantemente, passasara Presidente da

Diretoria, servindo pelo tempo restante do mangato.



Se aprovada a supressdo do artigo 17 e seu paragmnafo, todos os

artigos de 18 a 35 passam a ter uma numeragao@men
Atendendo ao disposto no artigo 11, inciso | dariigeio CVM n° 481/09,
apresenta-se no anexo IV, copia do estatuto scordendo em destaque,

as alteracdes propostas.

f) Com as alteracdes que forem aprovadas, prop@rmmsolidacdo dos

Estatutos Sociais.

Séao Paulo, 29 de marco de 2010.

Conselho de Administracéo:

Luciano Braga da Cunha Fausto da Cunha Penteado

Marisa Braga da Cunha Marri

Diretoria:

Moacir da Cunha Penteado riddeBraga da Cunha Marri

Renato Antunes Pinheiro
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Informag0es relativas a proposta de destinagao dos resultados
requeridas no Anexo 9-1-11 da Instru¢ao CVM n2 481,
de 17 de dezembro de 2009

1. Informar o lucro liquido do exercicio.
O lucro liquido do exercicio social de 2009 foi de RS 1.341.874,26

2. Informar o montante global e o valor por acdao dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados.

O Lucro Liquido apurado sera integralmente absorvido pelo prejuizo apurado
no exercicio anterior.

N3do houve distribuicdo antecipada de dividendos ou juros sobre capital préprio
no exercicio.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.
O Lucro Liquido apurado sera integralmente absorvido pelo prejuizo apurado
no exercicio anterior.

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores.

N3o foi proposta a distribuicdo de dividendos com base em lucro de exercicios
anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por
acao de cada espécie e classe;

O Lucro Liquido apurado sera integralmente absorvido pelo prejuizo apurado
no exercicio anterior, portanto ndo ha proposta de distribuicdo de dividendos.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio;
N3o ha proposta de distribui¢cdo de dividendos.

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio;
N3o ha proposta de distribuicdo de dividendos.

d. Data da declaragdao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificagio dos acionistas que terdao direito ao seu
recebimento;

N3o ha proposta de distribuicdo de dividendos.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com
base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja

declarados;



N3o ha proposta de distribui¢cdo de dividendos.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos.
N3o ha proposta de distribuicdo de dividendos.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdao de cada
espécie e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores;

2009(RSmil) 2007(RSmil) 2006(RSmil)
Lucro liquido do exercicio 1.342 2.337 735
Quantidade de agdes em circulacdo 11.993 11.993 11.993
Lucro por agdo (RS) 0,11182 0,19486 0,06129

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores;

Bruto por Ac¢do Tipo de Vr. Total Bruto (RS

(RS) Acdo mil)
Dividendos 0 ON 0
Dividendos 0,029635853 PN 175
Total Distribuido no Exercicio 2006 175

Bruto por Ac¢do Tipo de Vr. Total Bruto (RS

(RS) Acdo mil)
Dividendos 0 ON 0
Dividendos 0,094263160 PN 555
Total Distribuido no Exercicio 2007 555

O Lucro Liquido apurado no exercicio de 2009 serd integralmente absorvido
pelo prejuizo apurado no exercicio anterior, portanto ndao ha proposta de distribuigdo
de dividendos

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal:
a. Identificar o montante destinado a reserva legal;

Conforme disposto no paragrafo primeiro do artigo 193 da Lei 6.404/76, n3o foi
proposta visto que o resultado apurado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2009, sera totalmente absorvido pelo prejuizo apurado no exercicio anterior.
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b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal.
N3o ha proposta de destinacdo da parcela do resultado para formacdo de reserva
legal, conforme item a. acima.

9. Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos:

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos;

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos;

c. Identificar se eventual parcela ndao paga é cumulativa;

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de agdes preferenciais;

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de
cada classe.

A Companhia ndo possui agbes preferenciais com direito a dividendos fixos ou

minimos.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatoério:
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto;

Conforme artigo 52 Paragrafo 12 do estatuto social da Companhia As acbes
preferenciais ndo dardo direito a votar, mas conferirdo a seus titulares prioridade no
recebimento de dividendos ndo cumulativos, cujo o valor anual minimo ndo sera
inferior a 6% (seis por cento) do quociente obtido pela divisdo do capital social,
expresso em reais pela quantidade total das a¢des ordindrias e preferenciais.”.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente;

O dividendo obrigatodrio estd sendo pago de acordo com as deliberacbes do
Conselho de Administracdo da Companhia que vem autorizando o pagamento dos
dividendos de acordo com a disponibilidade financeira da empresa. Ressalte-se que o
Conselho de Administracdo propde a absorcdo integral do lucro liquido referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009, pelo prejuizo apurado no
exercicio anterior.

c. Informar o montante eventualmente retido.
N3o ha proposta de retencao de dividendos.
11. Havendo reteng¢ao do dividendo obrigatorio devido a situa¢do financeira da
companhia:
a. Informar o montante da retengao;
b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e
fluxos de caixa positivos;
c. Justificar a retenc¢ao dos dividendos.
Nao aplicavel.

12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias:
a. ldentificar o montante destinado a reserva;
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b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa;
c. Explicar porque a perda foi considerada provavel;
d. Justificar a constitui¢ao da reserva.
Nao ha proposta de destinagao do lucro liquido para constituicdo de reserva de
contingéncias.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar:
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar;
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva.
Nao ha proposta de destinagao do lucro liquido para constituicdo de reserva de
lucros a realizar.

14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias:
a. Descrever as cldusulas estatutdrias que estabelecem a reserva;
b. Identificar o montante destinado a reserva;
c. Descrever como o montante foi calculado.
N3o hd proposta de destinacdo do lucro liquido para constituicdo de reservas
estatutdrias.

15. Havendo retencgdo de lucros prevista em or¢amento de capital:
a. ldentificar o montante da reten¢ao;
b. Fornecer cépia do orgamento de capital.
N3o ha proposta de retencdo de lucros prevista em orcamento de capital.

16. Havendo destinag¢ao de resultado para a reserva de incentivos fiscais:
a. Informar o montante destinado a reserva; e b. Explicar a natureza da
destinacao.
N3o ha proposta de destinacdo de lucro liquido para reserva de incentivos

fiscais.
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Item 12.6 do Formulario de Referéncia — Informagodes do Indicado

Nome

Idade

Profissao

CPF

Cargo
Eletivo

Ocupado

Data da

Eleigdo

Data da

Posse

Prazo do

Mandato

Outros
Cargos
Ocupados

na Cia

Eleito
pelo
Contro-

lador

Marisa
Braga da
Cunha

Marri

47

Advogada

050.299.598-07

Conselheira

29/04/2010

29/04/2010

17/02/2011

Dir. de
Relagdes
com o

Mercado

Nao

Item 12.8 Letra a — Curriculo do Indicado
01 - NOME: MARISA BRAGA DA CUNHA MARRI—D. N. 29/03/1963

02 - FORMACAO ACADEMICA:

1985 — CIENCIAS JURIDICAS E SOCIAIS — PONTIFICIA UNIVERSIDADE
CATOLICA DE CAMPINAS

POS GRADUACAO ADMINISTRACAO DE EMPRESAS — FAAP

03 — EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

1983 / 1984 — ESTAGIARIA — DEPARTAMENTO JURIDICO —
CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.

1984 / 1985 — ESTAGIARIA — JUSTICA GRATUITA DO FORUM DE
CAMPINAS

1985 / 1986 — ASSISTENTE DA PRESIDENCIA-CONSTRUTORA LIX DA
CUNHAS.A.

1986 / 1988 — ASSISTENTE DO DEPARTAMENTO DE RECURSOS
HUMANOS — CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.

1988 / 1991 — ASSISTENTE DA SUPERINTENDENCIA — LIX ORGANIZACAO
E CONTROLE LTDA.

1991 / 1993 — SUPERINTENDENTE — LIX ORGANIZACAO E CONTROLE
LTDA.

1989 / 1991 — PROFESSORA/INSTRUTORA — SOCIEDADE CAMPINEIRA
DE EDUCACAO E INSTRUCAO

1993 / 1995 — ASSISTENTE DA PRESIDENCIA — CONSTRUTORA LIX DA
CUNHAS.A.

1995/HOJE — DIRETORA DO DEPARTAMENTO JURIDICO —
CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.

1997/HOJE — DIRETORA DE RELACOES COM O MERCADO —
CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.

2004/HOJE - DIRETORA GERENTE — LIX CONSTRUCOES LTDA.
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Item 12.8 Letra b — Condenagdes Civeis, Criminais ou Administrativa

Nos ultimos cinco anos, ndo houve qualquer condenagao criminal, qualquer
condenagao em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagao
transitada em julgado que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade
profissional ou comercial de membro do conselho indicado pela Administragao.

12.9 Relagao Conjugal, Unidao Estavel ou Parentesco.

Declaramos que ndo ha qualquer outra relagao conjugal, de unidao estavel ou
parentesco além das descritas abaixo.

a. Administradores da Companhia

Marisa Braga da Cunha Marri é irma do Presidente do Conselho de Administragao e
da Diretoria Executiva, Luciano Braga da Cunha, prima do Conselheiro Fausto da Cunha
Penteado e prima do Diretor Superintendente, Moacir da Cunha Penteado.

b. (I)Administradores da Companhia e (1) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, da Companhia.
Os mesmos do item “a”.

c. (1) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas
e (I1) controladores diretos ou indiretos da Companhia

Marisa Braga da Cunha Marri é irma do Diretor Presidente da Controladora direta

Félix Administragdo e Participagdo S/A, Luciano Braga da Cunha; e irmd dos

Diretores da Controladora indireta JCVC Participagdes Ltda, Luciano Braga da

Cunha, Moénica Braga da Cunha Gobbo, Marjorie Braga da Cunha.

d. (1) administradores da Companhia e (ll) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas da Companhia
Os mesmos do item “c”.

12.10. Relagbes de Subordinacao, Prestagcdo de Servigos ou Controle Mantidas nos
Ultimos 3 Exercicios Sociais entre os Administradores da Companhia e:

a. sociedade controlada, direta e indiretamente, pela Companhia

N3o ha.

b. controlador direto ou indireto da Companhia
N3o ha.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de
sua controlada ou controladores ou controladas de algumas dessas pessoas
Nao ha.
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13. REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

13.1. Descricao da politica ou pratica de remuneragdao do Conselho de Administragao,
Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria, Conselho Fiscal e Comités, abordando os
seguintes aspectos.

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao

N3o ha politica formal de remunerac¢do dos Administradores.

b. composi¢cao da remuneragdo, indicando:

(i) descricao dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles
Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria e Diretoria Ndo Estatutaria fazem
jus apenas a remuneracao fixa mensal.

(ii) qual a proporg¢ao de cada elemento na remuneragdo total
N3o se aplica.

(iii) metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo
N3o ha politica de reajuste definida.

(iv) razoes que justificam a composi¢cao da remuneragao
A razdo para composi¢ao da remuneragdo é fundamentalmente disponibilidade
financeira.

c. principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragao na
determinac¢ao de cada elemento da remuneragao
N3o ha politica formal de remuneragao dos Administradores.

d. como a remuneracgao é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de
desempenho
N3o ha politica formal de remuneragao dos Administradores.

e. como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos nossos interesses de
curto, médio e longo prazo
N3o ha politica formal de remuneragao dos Administradores.

f. existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos
Ha remuneracdo suportada pela controlada Lix Empreendimentos e Construcgées Ltda.

g. existéncia de qualquer remunerag¢ao ou beneficio vinculado a ocorréncia de

determinado evento societdrio, tal como a alienagdo do nosso controle societario
N3o ha.
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13.2. Remuneragdo nos ultimos trés exercicios do Conselho de Administragdo,
Conselho Fiscal e Diretoria

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2009

Conselho de Diretoria Total
Administragao
Numero de Membros 3 4 7
Salario ou proé-labore (RS Mil) 186 665 851

Nos termos do artigo 67 da Instrucdo CVM 480/09, foi facultada a ndo apresentacdo da
remuneracdo dos exercicios de 2007 e 2008.

Em 2010, a remuneracdo global dos administradores, sujeita a aprovacdao dos
acionistas em Assembléia Geral, estd estimada em RS$1,8 milhdes.

13.3. Remuneragao Varidvel dos 3 ultimos exercicios sociais e remuneragdo prevista
para o exercicio corrente do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e
Conselho Fiscal.

A Companhia ndo tem nenhuma politica de remuneracgdo variavel.

13.4. Plano de remunerag¢ao baseado em ag¢oes do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatutaria em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente.

A Companhia ndo tem nenhuma politica de remuneragao baseada em agdes.

13.5. Quantidade de Ag¢Ges ou cotas detidas, direta ou indiretamente, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em a¢6es ou cotas, emitidos pela
Companbhia, seus controladores diretos e indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, por membros do conselho de administra¢ao, da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, na data de encerramento do
ultimo exercicio social

Orgao Lix da Cunha
Conselho de Administracdo 1.497 mil
Diretoria 1.975 mil

13.6. Remuneragdo baseada em agdes reconhecida no resultado dos trés ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de
Administragdo e da Diretoria Estatutaria

N3o ha.

13.7. Op¢oes em aberto do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria ao
final do ultimo exercicio social.
N3o ha.

18



13.8. Opg¢oes exercidas e agoes entregues relativas a remunerac¢ao baseada em agoes
do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, nos ultimos 3 exercicios
sociais.

Nao ha.

13.9. Descri¢dao sumaria das informagodes relevantes para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicagdo do método de precificacao
do valor das agdes e das opgoes.

Nao ha.

13.10. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios.
Nao ha.

13.11. Remunerag¢dao média do Conselho de Administra¢ao, da Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal relativa aos ultimos trés exercicios sociais.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2009

Conselho de Diretoria
Administracao
Numero de Membros 3 4
Remuneracdo Média (RS mil) 53,60 178.07

Nos termos do artigo 67 da Instrugdo CVM 480/09, foi facultada a ndo apresentagdo da
remuneracao dos exercicios de 2007 e 2008.

13.12. Descricdo dos arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remunerag¢ao ou indenizagao para os
administradores em caso de destituicio do cargo ou de aposentadoria, indicando
quais as consequéncias financeiras para a Companhia.

Nao ha.

13.13. Em relagdao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da
remuneracao total de cada drgao reconhecida no resultado da Companhia referente
a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

Orgio 2009
Conselho de AdmINistragdo .......ccoeeeuvvvvvveeeereeeeenene. 50%
Diretoria EStatutaria......ccccceevevveevevemieeeeeeeiieeeeeeevennan, 50%

13.14. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado da Companhia como remuneracio de membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao,
por qualquer razdo que nao a fungao que ocupam, como por exemplo, comissoes e
servigos de consultoria ou assessoria prestados.
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Ndo ha.

13.15. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e de controladas da Companhia, como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia,
agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos.
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2009
Valores reconhecidos no resultado da controlada Lix Empreend. e Constr. Ltda.

Conselho de Diretoria Total
Administragao
Numero de Membros 3 4 7
Salario ou pré-labore (RS Mil) 93 332 425

13.16 Outras Informagoes Relevantes
N3o existem outras informacdes relevantes sobre este item “13”.
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ANEXO IV
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CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.

"ESTATUTOS SOCIAIS"

CAPITULO | - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

ARTIGO 1° - A denominacéo da sociedade anbnima regida por estes Estatutos
e pela legislacdo que lhe é aplicavel € CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.,
conforme ficou deliberado na Assembléia Geral Extraordinaria em 26 de janeiro
de 1987.

ARTIGO 2° - A Sociedade tem sua sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, podendo abrir filiais, agéncias, escritorios e representacdes em
quaisquer localidades do Pais ou do estrangeiro.

PARAGRAFO UNICO: - Fica o Conselho de Administracdo autorizado,
justificadamente, a transferir a sede da Sociedade para outra localidade, a seu
juizo.

ARTIGO 3° - A Sociedade tem por objeto as atividades seguintes: engenharia
de construcao civil, inclusive terraplenagem e pavimentacédo, compra e venda
de bens imdveis e materiais de construcdo; incorporacdes imobiliarias,
concessao de servicos publicos e de utilidade publica e atividades afins as
mencionadas.

PARAGRAFO UNICO: Podera ainda a Sociedade :

a) participar como quotista ou acionista no capital social de outras sociedades
ou empresas, especialmente como meio de realizar o objeto social ou para
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beneficiar-se de incentivos fiscais ou ainda quando a participacao for
julgada conveniente;

b) realizar quaisquer outros negécios que sejam de seu interesse, desde que
afins do objeto social.

ARTIGO 4° - O prazo de duracao da sociedade € indeterminado.

CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

ARTIGO 5° - O capital social é de R$ 35.635.045,03 (trinta e cinco milhdes,
seiscentos e trinta e cinco mil e quarenta e cinco reais e trés centavos)
divididos em 11.993.407 (onze milhdes, novecentos e noventa e trés mil,
quatrocentos e sete) acdes nominativas sem valor nominal, sendo 6.104.107
(seis milhdes, cento e quatro mil, cento e sete) ordinarias e 5.889.300 (cinco
milh&es, oitocentos e oitenta e nove mil e trezentos) preferenciais.

PARAGRAFO 1° - As acbes preferenciais ndo dardo direito a votar, mas
conferirdo a seus titulares prioridade no recebimento de dividendos né&o
cumulativos, cujo o valor anual minimo ndo sera inferior a 6% (seis por cento)
do quociente obtido pela divisdo do capital social, expresso em cruzeiros pela
quantidade total das a¢des ordinarias e preferenciais.

PARAGRAFO 2° - As acdes preferenciais adquirdo o exercicio do direito de
voto nas assembléias gerais da sociedade, se esta deixar de pagar 0s
dividendos, por prazo superior a trés exercicios sociais consecutivos.

PARAGRAFO 3° - As acles preferenciais participardo em igualdade de
condicbes com as ordinarias na distribuicdo de bonificacdes, em acdes ou em
dinheiro.

PARAGRAFO 4° - Fica o Conselho de Administracdo autorizado a transformar
em agOes escriturais as agbes nominativas da Sociedade, escolhendo, a seu
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critério, o estabelecimento bancario em que as a¢6es devam ficar depositadas,
em nome dos respectivos titulares.

ARTIGO 6° - Fica o Conselho de Administracdo autorizado a aumentar o
capital social, mediante subscricdo publica independente de alteracéo
estatutaria.

PARAGRAFO 1° - As acdes a serem emitidas terdo as seguintes
caracteristicas: a) quantidade: até 4.512.821 (quatro milhdes, quinhentos e
doze mil, oitocentos e vinte e uma) acdes; b) espécie: preferenciais e ordinarias
na proporcao das existentes; c) forma: escriturais.

PARAGRAFO 2° - Os acionistas terdo direito de preferéncia para a subscricio
do aumento do capital social, na propor¢cao do numero total que possuirem de
cada classe. Tal direito devera ser exercido no prazo de 30 (trinta) dias a contar
da primeira publicacdo da deliberacdo do aumento. Nao sendo no prazo, o
acionista decaira desse direito.

PARAGRAFO 3° - A comunicagdo para o exercicio do direito de preferéncia
sera publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, no jornal de grande
circulacdo da Capital do Estado que habitualmente publica as demonstracdes
financeiras da Sociedade.

PARAGRAFO 4° - A preferéncia sera considerada exercida mediante carta
entregue no local mencionado na comunicagéo prevista no paragrafo anterior,
no prazo, ou enviada pelo correio com a expedicao dentro do prazo, atestada
pelo competente carimbo.

PARAGRAFO 5° - O prego da emissdo e as condi¢bes de integralizagdo das
acoes subscritas seréo fixadas pelo Conselho de Administragao.

PARAGRAFO 6° - Fica o Conselho de Administracdo autorizado a contratar
instituicdes financeiras de sua escolha, para colocacdo, mediante subscricdo
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publica, das acdes relativas ao aumento do capital social ndo subscritas pelos
acionistas nos termos dos paragrafos 2°, 3° e 4° deste artigo.

ARTIGO 7° - Se em decorréncia de aumento de capital social, por capitalizacao
de lucros e reservas, forem emitidas novas acgoes, elas ficardo a disposicao dos
acionistas no prazo de 90 (noventa) dias, a contar da publicacdo da ata da
assembléia geral que aprovou o0 aumento.

PARAGRAFO UNICO - Também no mesmo prazo deveréo estar & disposicao
dos acionistas: a) as acdes resultantes de desdobramento; b) as acdes
decorrentes de aumento de capital social por subscricdo. O prazo sera
contado: no caso da letra "a", a partir da publicacdo da ata da assembléia geral
gue aprovou o desdobramento e na hipétese da letra "b", a partir da data da
integralizacao do valor respectivo pelo subscritor.”

ARTIGO 8° - E vedada a conversdo de acbes ordinarias em preferenciais e
vice-versa.

CAPITULO Il - DA ADMINISTRACAO

ARTIGO 9° - A administracdo da sociedade competira ao Conselho de
Administracdo e a Diretoria, de acordo com as disposi¢cdes destes Estatutos e
da legislacéo em vigor.

ARTIGO 10 - O Conselho de Administracao tera de trés a seis membros, com a
denominacéo de Presidente, Vice-Presidente e Conselheiros, obrigatoriamente
acionistas e residentes no Pais, eleitos pela assembléia geral para um periodo
de 03 (trés) anos, possibilitada a reeleicao.

PARAGRAFO 1° - Em seguida a essa elei¢do, sera escolhida pela propria
Assembléia Geral, dentre os Conselheiros eleitos o Presidente do Conselho.
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PARAGRAFO 2° - O Vice-Presidente do Conselho seréa eleito pelo Conselho
de Administracdo, em sua primeira reunido apos a eleicdo e posse dos seus
membros.

PARAGRAFO 3° - O Presidente do Conselho sera substituido nessas funcdes,
em suas auséncias ou impedimentos temporarios, pelo Vice-Presidente do
Conselho e na falta ou impedimento deste, por outro Conselheiro, escolhido
pelos demais membros. Em caso de vacancia, a substituicdo nas funcbes de
Presidente do Conselho de Administracdo sera feita pela mesma forma mas
em carater provisorio, até a primeira assembléia geral subsequlente, a qual fara
a escolha definitiva, servindo o escolhido pelo tempo restante do mandato.

PARAGRAFO 4° - Em caso de vacancia do cargo de Vice-Presidente do
Conselho, os demais membros escolherdo o conselheiro substituto.

PARAGRAFO 5° - Na hip6tese de auséncia ou impedimento de Conselheiro ou
de vacancia do cargo, o Conselho de Administracdo podera escolher ou néo
acionistas substitutos.

PARAGRAFO 6° - No caso de vacancia, o substituto servird até a primeira
assembléia geral subsequente, a qual deliberara sobre a eleicdo ou ndo de
novo conselheiro. Se eleito novo conselheiro, servira ele pelo tempo restante
do mandato dos demais membros.

PARAGRAFO 7° - A investidura no cargo de membro do Conselho de
Administracdo dar-se-4 pela assinatura de termo lavrado no livro de atas
respectivo.

ARTIGO 11 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma
vez por més, e extraordinariamente tantas vezes quantas forem necessarias
por convocacdo do Conselheiro-Presidente, instalando-se e deliberando com a
presenca da maioria dos seus membros.
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PARAGRAFO 1° - O documento assinado pela maioria dos membros do
Conselho de Administragdo que consubstancie deliberacdo dentro da
competéncia do Conselho, tem o valor de decisdo tomada em reuniao.

PARAGRAFO 2° - Para os efeitos deste artigo, 0 membro ausente podera dar
0 seu voto nas deliberacdes sobre o assunto especifico por intermédio de
carta, telegrama ou telex.

PARAGRAFO 3° - O Conselheiro Presidente tera também voto de qualidade
no caso de empate em qualquer votacgao.

ARTIGO 12 - Das reunides do Conselho de Administracédo serdo lavradas atas
circunstanciadas no livro proprio, assinadas pelos membros presentes.

ARTIGO 13 - Compete ao Conselho de Administracdo: a) fixar a orientacao
geral dos negdcios da sociedade; b)-com—excecdo—do—Presidente; eleger e
destituir os demais—diretores da sociedade e fixar-lhes as atribuicdes,
observadas nesse ponto, as determinacdes estatutarias, especialmente o
disposto nos artigos 19-—e-20-18 e 19 e seus paragrafos; c) deliberar, por
proposta da diretoria, sobre: - a estrutura organica da Empresa; - autorizacao
para a instalacdo de filiais, agéncias, escritérios e representacdo da Empresa; -
participacdo da Empresa em outras sociedades; - alienacdo de bens do ativo
permanente e a constituicdo de 6nus reais sobre bens imoveis; d) fiscalizar a
gestdo dos diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
sociedade, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo e quaisquer outros atos, podendo sustar aqueles ainda né&o
concretizados definitivamente ou passiveis de revogacgdo; e) convocar
assembléia geral nos casos da lei ou quando achar conveniente; f) manifestar-
se sobre o relatério da administracdo e as contas de diretoria; g) por
determinacao do Presidente ou por iniciativa de qualquer Conselheiro ou ainda,
a pedido da diretoria, manifestar-se previamente sobre os atos que envolvam
investimentos, aquisicdo de bens ou obrigacfes para a Sociedade, de vulto ou
de relevancia; h) designar o diretor com fungdes de relagdes com o mercado; i)
deliberar sobre o aumento autorizado do capital social, observado o disposto
nos presentes Estatutos; j) escolher e destituir os auditores independentes; k)
conceder licenca a conselheiro e/ou diretor, bem como autorizar o custeio pela
sociedade, de viagens sem serem de servico, dos mesmos, desde que haja
interesses para a empresa; |) designar diretor ou diretores com a funcao
especifica de outorgar, isolada ou conjuntamente, 0s instrumentos de
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procuracdo da Sociedade, nos termos do artigo 26 2 19; paragrafos 7° e 8°
destes Estatutos; m) autorizar a aquisicdo e alienacdo de agfes proprias pela
Sociedade, nos termos da legislacdo vigente e das normas expedidas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios; n) autorizar a sociedade a emitir titulos de
crédito negociadveis no mercado ("Comercial Papers”) sob as condigbes
previstas na legislacdo e normas baixadas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios.

ARTIGO 14 - Compete privativamente ao Presidente do Conselho de
Administracéo: a) convocar e presidir reunides do Conselho de Administracao;
b) assinar o edital de convocacgdo da assembléia geral e presidi-la.

ARTIGO 15 - A Diretoria sera constituida de dois a quinze membros, acionistas
ou nao, residentes no Pais, eleitos para um mandato de 3 (trés) anos permitida

a reeleicdo, sendo um Diretor—Presidente—desighado—por—Presidente
stmplesmente Superintendente; e os demais designados como Diretores.

PARAGRAFO 21° - Os demais-diretores serfo eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administracao.

PARAGRAFO 32° - A posse do cargo de diretor dar-se-a pela assinatura de
termo lavrado no livro de atas da Diretoria.

ARTIGO 16 - A diretoria reunir-se-a ordinariamente uma vez por més e
extraordinariamente sempre que for necessario, por convocagdo do-Presidente
Superintendente, para deliberar sobre assuntos do interesse da Empresa.

PARAGRAFO 1° - As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por maioria de
votos, com o "quorum” minimo da metade mais um de seus membros.
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PARAGRAFO 2° - As deliberacdes da Diretoria constardo de ata lavrada no
livro proprio.

PARAGRAFO 3° - Nas deliberacdes sobre assunto especifico de competéncia
da diretoria em conjunto, os membros justificadamente ausentes poderdo dar o
seu voto através de carta, telegrama ou telex.

ARTIGO 187 - No caso de vacancia de qualquer eutre—cargo de diretor, 0
Conselho de Administracdo escolhera o substituto, o qual servira pelo tempo
restante do mandato.

ARTIGO 198 - Dentro da orientagdo geral dos negécios da companhia fixada
pelo Conselho de Administracdo e observada a competéncia privativa deste,
tem a Diretoria amplos poderes para administrar e gerir oS negocios e
interesses da sociedade e para pratica dos atos necessarios para a
consecucao dos objetivos sociais.

ARTIGO 20-19- A representacao passiva ou ativa da sociedade, em juizo ou
fora dele, cabera a qualquer diretor.

PARAGRAFO 1° - Compete a dois diretores escolhidos pelo Conselho de
Administragdo, assinar, conjuntamente, em nome da Sociedade, escrituras

29



publicas ou particulares de alienacdo, promessa de alienacdo, hipoteca e
outros dnus reais, aquisicdes e promessa de aquisi¢do, relativa a bens imoveis,
pertencentes ao ativo imobilizado da sociedade, bem como a prestar fiangca em
nome da Sociedade, para quaisquer fins, desde que tais atos estejam
previamente aprovados pelo Conselho de Administragao.

PARAGRAFO 2° - Os diretores poderdo ser substituidos, para a finalidade
prevista no paragrafo l1lo. deste artigo, por procurador expressamente
constituido pela Empresa, com poderes restritos aos atos a serem praticados.

PARAGRAFO 3° - Compete aos Diretores, indistintamente mas sempre dois
em conjunto:

a) movimentar as contas da Sociedade em estabelecimento de crédito,
emitindo e endossando cheques e ordens de pagamento;

b) emitir, aceitar, avalizar e endossar, em nome da Sociedade, notas
promissorias, letras de cambio e outros titulos de crédito, exclusivamente
em relagcdo aos negocios sociais;

c) assinar em nome da Sociedade, contratos financeiros em geral.

d) Assinar em nome da sociedade escrituras publicas ou particulares de
alienacdo, promessas de alienacdo, hipotecas e outros 0Onus reais,
aquisicdo e promessas de aquisicdo relativas aos bens imoveis nao
pertencentes ao ativo imobilizado da sociedade.

PARAGRAFO 4° - Compete privativamente ao Presidente- Superintendente ou
Diretor designado para substitui-lo em suas auséncias ou impedimentos
temporarios, enquanto durar a substituicdo: a) presidir as reunides da Diretoria,
podendo, no entanto, delegar essa atribuicdo a qualquer diretor; b) ordenar as
atividades da Diretoria, de modo a integra-las e harmoniza-las com a
orientacado geral e atribuicbes fixadas pelo Conselho de Administracdo; c)
intervir na solucao de qualquer assunto e na realizagdo de qualquer negocio e
na pratica de qualquer ato da Empresa de competéncia da Diretoria ou de
gualquer Diretor, avocando para si a decisdo; d) nomear comités para estudo e
parecer sobre o assunto relevante, previamente a decisdo; e) nomear e
destituir consultores, assessores e Diretores-Funcionarios executivos, fixando-
Ihes honorarios e remuneracgao.

PARAGRAFO 5° - Compete a qualquer Diretor individualmente: a) aceitar e
autorizar contratos de empreitadas de obras e de locacédo ou de prestagédo de
servicos em geral; b) receber e dar quitacdo de valores devidos a Sociedade
passando o competente recibo; c) fazer depodsitos ou levantamentos de
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caucdes e retencdes pela Sociedade perante terceiros e garantidores de
contratos ou de participacdo em licitagcoes; d) aceitar duplicatas de faturas e
outros titulos relativos e fornecimentos de materiais, maquinas, ferramentas e
veiculos, feitos a Sociedade; e) assinar e sacar duplicatas de faturas e outros
titulos emitidos pela Sociedade e relativos a fornecimentos a seus clientes; f)
assinar a correspondéncia comum ao giro dos negocios sociais, bem como
assinar guias e outros documentos fiscais perante quaisquer reparticdes
publicas federais, estaduais e municipais ou entidades autarquicas e de
economia mista.

PARAGRAFO 6° - A Diretoria em conjunto, dentro de seus poderes para
administrar e gerir 0s negocios e interesses da Sociedade, cabe: a) estabelecer
e modificar 0 regimento interno da Sociedade, respeitadas, contudo, as
atribuicdes estabelecidas nestes Estatutos ou determinadas pelo Conselho de
Administracdo; b) deliberar, com autorizacdo prévia do Conselho de
Administracdo, sobre a instalacdo ou extingdo de agéncias, filiais e
manutencdo de representacdes da Sociedade; c) apresentar anualmente a
Assembléia Geral Ordinaria perante a qual prestara suas contas, relatério
sobre 0s negocios sociais, acompanhado das demonstracfes financeiras e
outros documentos exigidos e de manifestacdo do Conselho de Administracao;
d) propor ao Conselho de Administracdo as importancias destinadas ao fundo
de reservas e a quaisquer outros fundos que venham a ser criados.

PARAGRAFO 7° - A Sociedade podera constituir mandatarios ou
procuradores, com poderes para representa-la em alguns ou em todos os atos
de competéncia dos Diretores, previstos no "Caput” deste artigo e em seus
paragrafos 1o. a 60..

PARAGRAFO 8° - Os instrumentos de procuragdo previstos no paragrafo 7°
anterior, serdo assinados por Diretor ou Diretores para esse fim designados
pelo Conselho de Administracao.

ARTIGO 21-0- Sem prejuizo das proibi¢es legais, € vedado aos membros do
Conselho de Administragédo e da Diretoria: a) em nome da Empresa, prestar
fianga, dar caucdo, avais ou endossos de favor em negodcios alheios ou
estranhos ao objeto social; b) utilizar o nome da Sociedade em transacdes
alheias ou estranhas ao interesse social; ¢) praticar atos de liberalidade a custa
da Sociedade; d) tomar dinheiro emprestado da Sociedade sem prévia
autorizacdo da Assembléia Geral ou Conselho de Administracao.
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PARAGRAFO UNICO: - Ndo se incluem na proibicéo da letra "c" deste artigo,
atos razoaveis em beneficio de pessoas, empregadas ou nao, ou da
comunidade de que participe a empresa, tendo em vista suas
responsabilidades sociais, desde que autorizados pelo Conselho de
Administracéo, por proposta da Diretoria.

ARTIGO 22-1- A remuneracdo dos Administradores tera o seu montante global
ou individual periodicamente fixado por deliberacdo de Assembléia Geral. No
caso de ser fixado montante global cabera ao Conselho de Administracéo
dividi-lo entre todos os administradores.

PARAGRAFO UNICO: - A Assembléia Geral podera autorizar o Conselho de
Administracdo a reajustar, no decorrer do exercicio social, a remuneragéo
global ou individual dos Administradores, em decorréncia de modificacdes
havidas no poder aquisitivo da moeda, comprovadas através de indices
iddneos, bem como de alteracdes das responsabilidades dos Administradores,
do tempo dedicado as suas func¢des e do valor dos seus servicos no mercado.

ARTIGO 232 - Observadas as restricoes legais, fardo jus os Administradores a
uma participacdo global do lucro liquido apurado em cada exercicio social,
fixada pela Assembléia Geral, cujo rateio entre eles sera feito pelo Conselho de
Administracgéo.

CAPITULO IV - DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 243 - A Sociedade terd um Conselho Fiscal ndo permanente, o qual
somente sera instalado, pela Assembléia Geral, a pedido dos acionistas, na
forma da legislagédo vigente.

PARAGRAFO 1° - No caso de instalagdo, a Assembléia Geral elegera trés
membros efetivos e trés suplentes, acionistas, ou ndo, para comporem o
Conselho Fiscal, o qual tera as atribuices definidas em lei.
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PARAGRAFO 2° - A Assembléia Geral que os eleger, fixara a remuneracao
dos membros em exercicio do Conselho Fiscal.

CAPITULO V - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

ARTIGO 254 - A Assembléia Geral Ordinaria da Sociedade reunir-se-a
anualmente dentro dos quatro primeiros meses subsequentes a data do
encerramento do ano social. A Assembléia Geral Extraordinaria, quando
convocada na forma da lei.

PARAGRAFO UNICO:- A convocacdo e realizagdo de Assembléia Geral,
Ordinéria e Extraordinaria, podera ser feita conjuntamente em atos unificados.

ARTIGO 26-5- A Assembléia Geral seréa presidida pelo Presidente do Conselho
ou por quem o substitua, ao qual cabera designar o Secretario.

PARAGRAFO UNICO: - Na auséncia do Presidente do Conselho e do seu
substituto, os acionistas escolherdo o Presidente e o Secretario da Assembléia.

CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL

ARTIGO 276 - O exercicio social tera a duracdo de um ano, iniciando-se em 1°
de janeiro e terminando em 31 de dezembro do mesmo ano.

ARTIGO 287 - Ao final de cada exercicio social serdo elaboradas as
demonstracdes financeiras determinadas pelas disposi¢des legais vigentes.
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PARAGRAFO UNICO:- Poderdo ser levantados balancos abrangendo
periodos continuos do exercicio social em curso e distribuidos dividendos
intermediarios, a critério do Conselho de Administracao.

ARTIGO 298 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos primeiramente o0s
prejuizos acumulados e a provisdo para tributos.

ARTIGO 30629 - ApoOs essas deducdes, poderdo ser feitas as seguintes
destinagbes: a) uma quota determinada pelo Conselho de Administragéo,
destinada como gratificacdo a empregados da sociedade, com distribuicdo a
critério da diretoria; b) uma quota do remanescente como participacdo dos
administradores, fixada pela Assembléia Geral, observados os critérios de
distribuicdo previstos nestes Estatutos e as restricdes legais vigentes.

ARTIGO 3230 - Do lucro assim apurado deduzir-se-&o: a) 5% (cinco por cento)
para constituicdo da reserva legal, a qual ndo excedera 20% (vinte por cento)
do capital social; b) a percentagem que a Assembléia aprovar para ser
distribuida como dividendos aos acionistas, observando o minimo de 25%
(vinte e cinco por cento) como dividendos obrigatorios.

PARAGRAFO 1° - Os dividendos intermediarios que eventualmente tenham
sido distribuidos, serdo deduzidos dos dividendos obrigatdrios previstos no
artigo 31-30 letra b.

PARAGRAFO 2° - O valor dos juros sobre o capital proprio, poderdo ser
imputados aos valores dos dividendos obrigatorios.

ARTIGO 3231 - O saldo dos lucros tera a aplicacdo que for determinada pela
Assembléia Geral, mediante indicagédo dos 6rgaos de administragéo.
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CAPITULO VIl - DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 3332 - A Sociedade entrard em liquidacdo nos casos legais,
competindo a Assembléia Geral determinar o modo de liquidacdo e eleger o
Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, cabendo ao Conselho de
Administracdo nomear o liquidante.

ARTIGO 3433 - Os casos omissos nestes Estatutos serdo regulados pelas leis
em vigor.

ARTIGO 3534 - Os presentes Estatutos passarédo a vigorar a partir da data de
sua aprovagao.
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