CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A. Semprej l ’ x
O imével da sua vida ‘

Proposta da Administraciao
Senhores Acionistas,

A Administracdo da Construtora Lix da Cunha S.A. apresenta para
deliberacdo na Assembléia Geral Ordindria, a ser realizada no dia 27 de

Abril de 2011, a Proposta da Administragcdo a seguir:
I - EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Demonstracoes Financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31/12/2010.

Aprovacdo do Relatério da Administracdo e das Demonstragdes
Financeiras da Companhia, bem como das notas explicativas,
acompanhadas do relatério dos auditores independentes relativos ao
exercicio social findo em 31/12/2010, publicados no dia 24/03/2011 no
“Jornal da Tarde” e no “Diario Oficial do Estado de Sé@o Paulo”.

Os comentarios dos diretores sobre a situagdo financeira da
Companhia, nos termos do item 10 do Formulario de Referéncia, conforme
requerido pela Instrucio CVM n° 481 de 17 de dezembro de 2009,

constam do Anexo I ao Presente.

2. Resultado do exercicio social encerrado em 31/12/2010.

Por ter apresentado prejuizo contéabil em 31/12/2010 no montante de
R$ 3.219.548,86, as informagdes sobre a destinagdo do lucro liquido
exigidas pelo Anexo 9-1-1I da Instrucio CVM 481 de 17 de dezembro de

2009, deixam de ser apresentadas.



3. Proposta de Remuneracao dos Administradores

A Administragdo propde remuneragdo global anual de até RS$
400.000,00 para o conselho de administracdo e de até R$ 1.400.000,00 para
a Diretoria, para o exercicio de 2011.

Atendendo ao disposto no artigo 12 da Instru¢do CVM n° 481/09,
apresenta-se no anexo II, as informagdes relacionadas no item 13 do

Formulario de Referéncia.

Sdo Paulo, 23 de marco de 2011.

Conselho de Administracao:

Luciano Braga da Cunha Fausto da Cunha Penteado

Marisa Braga da Cunha Marri

Diretoria:

Moacir da Cunha Penteado Marisa Braga da Cunha Marri

Renato Antunes Pinheiro
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ANEXO I
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Comentarios dos diretores sobre a situacao financeira da
Companhia, nos termos do item 10 do Formulario de
Referéncia, conforme a Instrucao CVM 480 de 07 de
dezembro de 2009

10. Comentarios dos diretores
10.1 Os diretores devem comentar sobre:
a)condicoes financeiras e patrimoniais gerais:

Apesar de 2010 ter sido um dos melhores anos de todos os tempos para
o setor da construcao civil no Brasil, a Lix da Cunha se aproveitou somente
em parte desse cenario favoravel da economia, devido as suas limitacoes
financeiras causadas principalmente pela falta de capital de giro. Essa
limitacado, como ja mencionado anteriormente, causada pelo inadimplemento e
quebra de diversos contratos com o poder publico ou suas autarquias.

Mesmo com limitacées a Companhia registrou um crescimento em suas
receitas de 49% em relacdo ao ano anterior, mas o faturamento ainda é
insuficiente para atingir o nivel de atividade ideal.

Em 2010 a Companhia focou principalmente a iniciativa privada,
buscando no mercado parceiros e investidores para viabilizacdo de obras e
projetos, em sua maioria, de empreendimentos horizontais e verticais, para
prestacao de servicos de gerenciamento e implantacdo de infraestrutura. Em
funcao dos riscos envolvidos em contratos com o poder publico e a capacidade
da empresa de suportar tais riscos, a Companhia privilegiou contratos com a

iniciativa privada. Tal estratégia continuara sendo adotada no exercicio de
2011.

O recebimento de recursos extraordinarios, obtidos através do
recebimento de acordos com credores, nos possibilitou resolver diversas
pendéncias na esfera trabalhista, civel e tributaria, o pagamento de
dividendos atrasados, ajudou ainda a financiar todos os compromissos
correntes e investimentos, ainda que pequenos, em maquinas e equipamentos.

No ano de 2011 a empresa continuara sua luta na busca pelos créditos
néo recebidos de Orgdos Publicos, por via administrativa ou judicialmente,
para que possa sanar problemas causados pelo seu ndo recebimento e por fim
retome a capacidade de investimento e geracao de valor para os acionistas.

Esta questdo se torna ainda mais relevante neste momento, pois sera
necessaria a formalizacdo de novo acordo para recomposicao do fluxo de caixa,
eis que o ultimo acordo foi quitado em dezembro, sendo necessarios recursos
extras para cumprimento da programacdo de pagamentos das dividas,
notadamente trabalhistas, fiscais, inclusive Refis, entre outras.

Construtora Lix da Cunha S.A.
Proposta da Administragdo 2010 Pagina 4



b)estrutura de capital e possibilidade de resgate de acoes ou quotas,
indicando:
i. hipoteses de resgate
ii. formula de calculo do valor de resgate

Nao ha hipotese de resgate de acdes de emissdo da Companhia além
das legalmente previstas.

c)capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros
assumidos

Estimamos que com o aumento do nivel de atividade e de geracao de
caixa da Companhia, a capacidade de pagamento dos compromissos
financeiros correntes assumidos seja mantida.

No que se refere as dividas oriundas do inadimplemento de contratos
publicos, a Companhia permanecera dependendo de novos acordos para que
sejam liquidados os compromissos pendentes.

d)fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao-circulantes utilizadas

A Companhia mantém permanente negociacdo com fornecedores a fim
de ampliar os prazos de pagamento e, concomitantemente, tem diminuido os
prazos concedidos aos seus clientes, a fim de melhorar aliquides de seu fluxo
de caixa.

No que tange aos investimentos de maior relevancia, quando possivel, a
Companhia tem optado por fazé-los por meio do sistema de leasing ou Finame.

e)fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de
deficiéncias de liquidez

Conforme ja mencionado nos itens anteriores, a Companhia pretende
obter suas fontes de financiamento para capital de giro utilizando-se do seu
fluxo comercial para atingir melhores resultados na relacdo entre pagamentos
e recebimentos, quando insuficientes, buscaremos créditos junto a
instituicoes financeiras com o menor custo possivel.

Em relacao aos investimentos em ativos nao-circulantes a Companhia
vem utilizando o sistema de leasing ou Finanme, além do recebimento de seus
créditos para fazer frente ao pagamento das dividas, especialmente as de
natureza tributaria.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas,
descrevendo ainda:
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os contratos de empréstimos relevantes da Companhia sdo compostos
por:
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TAXAS (%) CONSOLIDADO ( em R$ mil)
Mo DALIDA DE

(média) 2010 2009 2008
- Capital de girc CDI + 1,2 a.m. 4.675 5.625 17.105
. 0,25% a.a. +
- Leasing TULP 283 561 0
- Carteira hipotecaria 1,36% a.m. 3.310 3.310 2.741
ToTAL 8.268 9496 19.846
Parcela circulante 8.084 9.282 19.846
Parcela nao circulante 184 214 -

No ano de 2010, o endividamento bruto apresentou evolucao de 8,72%
em relacdo ao ano anterior, provocada principalmente pela atualizacdo dos
passivos tributarios e contingéncias trabalhistas e civeis, enquanto os
empréstimos e financiamentos apresentaram uma reducao de 14,01% devido
a quitacgoes.

O endividamento bruto em 31/12/2009 apresentou uma reducao de
7,5% em relacao a 31/12/2008. Tal reducao foi possivel principalmente pelo
pagamento de empréstimos e financiamentos bancarios e pela adocdo de
indices de correcao e juros adotados pelo judiciario, quando a divida esta sub
judice.

O endividamento bruto em 31/12/2008 apresentou um aumento de
26,9% em relacdo a 31/12/2007. A principal causa do aumento foi a
readequacao nas estimativas das dividas principalmente tributarias e
trabalhistas e a revisao de todos os indices de correcado e juros utilizados para
atualizacao dos passivos.

Em 29 de Outubro de 2009, as empresas controladas CBI Construcoes
Ltda., Pedralix S.A. Industria e Comercio, Lix Empreendimentos e Construcoes
Ltda., Lix Incorporacoes e Construcoes Ltda., assim como a Construtora Lix
da Cunha S.A., formalizaram pedido de inclusao no parcelamento de débitos
fiscais, baseados na Lei n.° 11.941/09. A empresa ainda aguarda a
consolidacao dos débitos fiscais federais que devera representar reducdo em
seu passivo tributario, inclusive pela possibilidade de quitacdo de juros e
encargos legais com a utilizacao de prejuizos fiscais acumulados.

ii. outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras
Nao ha

iii. grau de subordinacao entre as dividas
Nao ha

iv.eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a
limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicao
de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores
mobiliarios e a alienacao de controle societario

Nao ha

g) limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados
Nao ha
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h) alteracoes significativas em cada item das demonstracoes financeiras

_ CONSOLIDADO CONSOLIDADO  CONSOLIDADO
DEM ONSTRACAO DE RESULTADOS dez-10 dez-09 dez-08
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 11.830.154 7.937.807 1.588.666
DEDUCOES DA RECEITA (756.971) (376.411) (259.125)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 11.073.183 7.561.396 1.329.541
Custos Operacionais (9.206.576) (6.458.408) (3.275.305)
LUCRO BRUTO 1.866.608 1.102.988 (1.945.764)
DESPESAS OPERACIONAIS
Honorarios da Administracao (839.136) (850.624) (804.200)
Contingencias Trabalhistas (256.878) 254.060 (3.488.951)
Gerais e Administrativas (7.576.417) (6.182.366) (9.173.528)
Tributarias (271.216) (101.209) (143.484)
Depreciacoes e Amortizagdes (238.237) 294.039) (268.507)
TOTAL (9.181.884) (7.174.178) (13.878.669)
OUTROS RESULTADOS
OPERACIONAIS
Receitas Financeiras 46.830.722 33.819.295 37.506.746
Despesas Financeiras (35.222.382) (24.241.371) (49.283.582)
Prov.p/ Contingéncias (6.940.040)
Prov.p/ Créd. Liquidacao Duvidosa (1.700.538)
TOTAL 2.967.762 9577924 11.776.837)
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL (4.347.515) 3506.734 (27.601.270)
Outras Resultados Operacionais 656.712 - (2.428.510)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IRPJ E
CSLL. (3.690.803)  (5.735.410) 1.078.224
Provisao p/ Imposto de Renda - - -
Provisado p/ Contribuicado Social - - -
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DA
PARTICIPACAO DOS M INORIT ARIOS (3.690.803) 1.078.224 (5.735.410)
Participacao dos Minoritarios 471254 263.650 1.719.312
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO (3219.549) 1.341.87426 (4.016.098)

As variacdes que merecem destaque nas Demonstracoes de Resultados

sao as seguintes:
Receita Liquida

No ano de 2010 a usina de asfalto continua trazendo grandes

contribuicées no crescimento da receita, assim como foi em 2009,

e sendo

fator primordial na retomada do nivel de atividade. Puxado em grande parte
pela venda e aplicacado de massa asfaltica, o faturamento bruto avancou 49%

em relacao a 2009

Custo das Vendas
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Os custos médios unitarios permaneceram praticamente estaveis em
2010, diferentemente de 2009 em que foram ligeiramente mais altos, mas
integralmente absorvidos pelo nivel de atividade operacional da empresa.

Lucro Bruto

A lucratividade dos servicos prestados em 2010 foi ligeiramente mais
alta se comparada a 2009 e tende a melhorar ainda mais com o aumento de
faturamento, principalmente pela maior absorcao de custo fixo e melhorias na
performance operacional.

Despesas Gerais e Administrativas

As Despesas Operacionais em 2010 apresentaram alta devido a reajuste
de salarios e recomposicdo dos quadros técnicos da empresa. Em 2009
apresentou recuo de R$ 6.705 milhées, puxados principalmente pela reversao
de despesas com contingéncias trabalhistas e pela reducao de R$ 2.992 nas
despesas Gerais e Administrativas.

Resultado Financeiro Liquido:

O resultado financeiro reflete basicamente os efeitos da correcao dos
direitos creditérios que a Companhia tem junto aos o6rgaos Estaduais, Federais
e Municipais, frente as correcoes das obrigacoes com fornecedores vinculados
aos créditos, obrigacoes tributarias, obrigacoes trabalhistas e previdenciarias.

10.2 Os diretores devem comentar:

a. resultados das operacoes do emissor, em especial:
i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita
A Companhia obteve um relevante crescimento em suas receitas,
decorrente do aumento na produtividade em sua usina de asfalto, desde
que foram retomadas suas operacdes em 2009, além da ampliacdo na
execucao das obras por administracdo durante o periodo.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Em 2010 o resultado da Companhia foi afetado principalmente pelo
baixo nivel de faturamento e pelo aumento nas provisdes para
contingéncias, ja em 2009 os resultados operacionais foram afetados
positivamente principalmente pela reducdo das Despesas Operacionais
que apresentaram recuo de R$ 6.705 milhoes, puxados principalmente
pela reversao de despesas com contingéncias trabalhistas e pela
reducéo de R$ 2.992 nas despesas Gerais e Administrativas.

b. variacoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de
cambio, inflacdo, alteracoes de volumes e introducao de novos
produtos e servicos.

Nao ha.

c. impacto da inflacdo, da variacao de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e
no resultado financeiro do emissor
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Nao ha.

10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracoes
financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introducéo ou alienacao de segmento operacional

b. constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria

c. eventos ou operacoes nao usuais

Nao aplicavel.

10.4 Os diretores devem comentar:
a) mudancas significativas nas praticas contabeis

As demonstracoes contabeis foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a Lei das
Sociedades por Acodes (Lei n.° 6.404/76), e as alteracdes produzidas pela Lei
n.° 11.638/07 e Medida Provisérian.® 449/08, convertida em Lei n.°
11.941/09, assim como os Pronunciamentos, as Orientacoes e as
Interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
exigidos para as demonstracoes contabeis encerradas em 31 de Dezembro de
2010.

b) efeitos significativos das alteracoes em praticas contabeis
Nao houve.

c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
Em 2010 os auditores independentes formularam as seguintes
énfases:

Enfase: a) Conforme mencionado na nota explicativa n° “02.k” a
Companhia, na forma do CPC n° 32, ndo adota a prdtica de constituir
provisées diferidas para o IRPJ e CSLL, por néo apresentar histérico de
lucratividade e expectativa de lucros tributdveis futuros.

b) A Companhia mantém saldos significativos de contas a receber junto
ao poder publico (municipal, estadual e federal) com impossibilidade de
uma adequada determinacdo do valor exato e época da sua efetiva
realizagdo, com reflexos no seu capital de giro.

c) A Companhia mantém transagbées significativas com partes
relacionadas e, consequentemente, suas demonstracées financeiras
podem ndo refletir, necessariamente, a posicdo financeira que seria
obtida, caso tivesse operado exclusivamente com empresas nado ligadas.

Os auditores independentes formularam ressalva no Parecer de
Auditoriade 31/12/2009 quanto a:

“ndo apresentagcao do livro de apuracdo do lucro real atudlizado e
devidamente escriturado, demonstrando os prejuizos fiscais de imposto
de renda e as bases negativas da contribuigdo social que justificam o ndo
recolhimento de referidos tributos sobre o lucro contdbil apurado. Embora
as receitas da Companhia e Controladas em grande parte podem ser
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diferidas até o efetivo recebimento do numerdrio, por serem oriundas de
contratos com o6rgdos publicos, o que provavelmente ocasionard o
diferimento desses tributos, as bases de cdlculo desses impostos e,
consequentemente, a apresentagcdo dos respectivos livros fiscais, estdo
suscetiveis de revisé@o por parte da Receita Federal do Brasil dentro dos
prazos prescricionais e, suando apresentagdo, estd sujeita a cobranga de
valores arbitrados.”

A empresa contratou escritério de assessoria especializada, e, em 2010,
regularizou a escrituracao ressalvada.

Os auditores independentes formularam ainda os seguintes paragrafos

de énfase em 2009:
“Tendo em vista as deficiéncias de capital de giro e, consequentemente,

as dificuldades financeiras geradas pelo ndo recebimento nos prazos
contratados dos ativos em referéncia, é de fundamental importdncia para
o sucesso das operagbes futuras da companhia que sejam mantidas as
medidas voltadas ao saneamento financeiro e a recuperagdo da
lucratividade, empreendidas pela Administracdo nos ultimos exercicios.
As demonstragdes contdbeis ndo incluem quaisquer gjustes relativos a
realizagdo e classificagdo dos valores de ativos ou quanto aos valores e a
classificagcdo de passivos que seriam requeridos na impossibilidade da
entidade continuar operando.

Conforme nota explicativa n.° 9/b, a empresa redlizou transacbées com
partes relacionadas motivadas por circunstancias diferentes daquelas
normais do negécio, as quais normalmente ndo seriam realizadas com
partes ndo relacionadas. Os resultados dessas operagbes poderiam ser
diferentes se realizad as em condigoées de mercado, caso praticaveis.”

10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis -criticas
adotadas pelo emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas
pela administracdo sobre questoes incertas e relevantes para a descricdo da
situacao financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou
complexos, tais como: provisoes, contingéncias, reconhecimento da receita,
créditos fiscais, ativos de longa duracao, vida util de ativos nao-circulantes,
planos de pensao, ajustes de conversdao em moeda estrangeira, custos de
recuperacao ambiental, critérios para teste de recuperacao de ativos e
instrumentos financeiros

Dentre as politica contabeis adotadas, a Companhia considera critica as
seguintes:

1. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
CONSOLIDADO EM R$ MIL

2010 2009 2008
Faturas a vencer e servicos a faturar 1.454 1.609 836
Créditos vencidos antes de
367.597 341.285 332.393
01/Janeiro/2008 2 2
(-) Provisdo para perdas eventuais (41.902) (36.539) (27.347)
TOTAL 327.149 306.358 305.882
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“Parcela circulante 326.436 305.617 286.311
Parcela nao circulante 713 741 19.571

O registro dos valores a receber de cdientes, apresentados nas

demonstracdes contabeis, considerou o seguinte:

e Os valores de créditos a receber vencidos estao relacionados com
contratos diretos ou de sub-empreitada de obras ja executadas,
total ou parcialmente, junto a diversos oOrgaos municipais,
estaduais e federais, tais como: Prefeituras, Departamentos
Estaduais de Estradas e Rodagem e Governo Federal. No presente
exercicio foi feita uma analise criteriosa dos saldos no sentido de
identificar ajustes nos valores a receber de clientes em processos
judiciais, visando adequar os saldos a expectativa de realizacao.
Os créditos ajustados estao acrescidos de atualizacao monetaria e
juros legais, quando for o caso e em conformidade com os
contratos ou aditivos firmados entre as partes.

e Do valor total da provisao para perdas (consolidado) registrada em
31 de Dezembro de 2010 no montante de R$ 41.902 consolidado,
(2009 — R$ 36.535) e (2008 — R$ 27.347) refere-se a valores
constituidos com base nos historicos de descontos concedidos aos
clientes e em acordos anteriormente firmados. Referido valor
também levou em consideracdo a possibilidade de perda eventual
do total ou parte do crédito.

e Estao em andamento diversos processos de cobranca judicial
relacionadas a clientes (Controladora), sendo que parte deles
ainda nao tem o transito em julgado. Parte desses processos esta
registrado contabilmente, cujos saldos consolidados e atualizados
em 31 de Dezembro, sao os seguintes:

CREDITOS DE COBRANCA JUDICIAL CONTROLADAS CONSOLIDADO
CONTABILIZADOS 2010 2009 2010 2009
Total de crédito contabilizado no contas a
receber 181.792 172.784 367.597 341.285
Saldo dos precatorios ja expedidos 31.573 22.659 31.573 22.659
Saldo de acordo formalizado p/ pagto.
parcelado 0 20.560 0 20.560

ESTIMATIVA DO VALOR T OTAL DAS ACOES

ACOES NAS ESFERAS: 31/Dez./2010 31/Dez./2009 31/Dez./2008

Federais 797.487 657.123 539.307

Estaduais 391.310 339.616 325.395

Municipais 38.990 33.460 34.955

Outros 10.073 8.967 59.480
“TOTAL ESTIMADO DE CREDITO

EM COBRANCA JUDICIAL 1.237.860 1.039.166 959.137
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2. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

Tendo em vista que a Companhia e suas empresas controladas figuram
no polo passivo em demandas judiciais e administrativas de diversas
naturezas (civel, trabalhista e tributaria) decorrentes do exercicio normal de
suas atividades, foram constituidas provisdoes para fazer frente as perdas
consideradas provaveis nos processos em curso. Os montantes provisionados
podem ser considerados suficientes para resguardar as perdas avaliadas de
acordo com a orientacao dos advogados e assessores juridicos da Companhia.

Com efeito, as provisdes e depdsitos judiciais correspondentes as
contingéncias da Companhia, constituidos em 31 de Dezembro de 2010
podem ser dispostos da seguinte forma:

CONSOLIDADO EM R$ MIL

2010 2009 2008
Provisdoes contabilizadas 26.341 21.081 26.333
- Depositos judiciais (1.737) (2.490) (1.297)
- Provisoes liquidas 24.604 18.591 25.036

Ressalte-se que, as estimativas de éxito tém sido periodicamente
avaliadas pelos assessores juridicos da Companhia e, diante de eventuais
alteracoes nos resultados das demandas judiciais existentes as provisdes sao
também modificadas.

Além das demandas tributarias em discussao, também foram
provisionados valores correspondentes as contingéncias trabalhistas
existentes em razao de reclamacgdes ajuizadas por ex-funcionarios da
Companhia para pleitear supostas diferencas salariais, equiparacoes,
pagamentos de remuneracao variavel, adicionais legais, horas extras e outros.

3. FORNECEDORES

No saldo de R$ 69.436 (consolidado) em 2010, R$ 59.209 em 2009,
apresentado na rubrica de fornecedores, R$ 60.601 (R$ 51.161 em 2009),
refere-se a valores vinculados aos créditos da empresa junto a o6rgaos
publicos, contabilizados em conta de ativo circulante. Os valores desses
débitos vinculados estao acrescidos de atualizacdo monetaria e juros legais, de
acordo com a legislacdo em vigor, e quando for o caso em conformidade com
os contratos ou aditivos firmados entre as partes, os quais nao diferem
daqueles utilizados para a atualizacdo dos ativos respectivos. Os valores
devidos a fornecedores que estdo vinculados ao ativo circulante, foram
analisados nas mesmas bases descritas no item 1 desse topico, cujos saldos
ajustados estao devidamente correspondidos.
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10.6 Com relacao aos controles intemos adotados para assegurar a
elaboracdao de demonstracoes financeiras confiaveis, os diretores devem
comentar:

a. grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e
providéncias adotadas para corrigi-las

A Administracaio da Companhia é responsavel pela elaboracdo e
manutencao de controles internos eficazes para a preparacao e divulgacao das
demonstracoes contabeis individuais e consolidadas, bem como pela avaliacao
em conjunto com a auditoria externa da eficacia desses controles. A
preparacao e divulgacdo das demonstracées contabeis individuais e
consolidadas € um processo desenvolvido pelo setor de contabilidade e
controladoria, sob a Supervisdo do Gerente de Controladoria, da
Administracdo da Companhia e da Auditoria Externa e executados pelos
administradores e funcionarios a fim de fornecer razoavel seguranca quanto a
confiabilidade das informacoes contidas nos relatorios financeiros.

A preparacdo das demonstracées contabeis para uso extemo sao
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais
abrangem a Lei das Sociedades por Acoes (Lei n.° 6.404/76), e as alteracoes
produzidas pela Lein.° 11.638/07 e Medida Provisorian.® 449/08, convertida
em Lei n.° 11.941/09, assim como os Pronunciamentos, as Orientacoes e as
Interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
exigidos para as demonstracoes contabeis encerradas em 31 de Dezembro de
2009.

Sao adotados procedimentos que buscam assegurar:

1. O correto registro de todos os fatos contabeis, com detalhamento
razoavel a fim de refletir satisfatoriamente as transacodes e disposicoes
dos ativos da Companhig;

2. Que as transacoes sejam registradas conforme necessario para permitir
a preparacdo das demonstracdes contabeis conforme os principios
contabeis geralmente aceitos e que os recebimentos e gastos da
Companhia somente sejam feitos com autorizacdes da administracao e
dos diretores da Companhia.

Devido as limitagdées proprias dos controles internos, ocasionalmente
podem ocorrer que erros nao sejam detectados oportunamente a fim de serem
evitados, no entanto, esses erros sempre que detectados sao corrigidos a fim
de refletir da melhor forma a posicao financeira e patrimonial da Companhia.

A fim de melhorar cada vez mais o nivel de eficiéncia dos processos e
controles internos, a Companhia investiu pesadamente na aquisicao de novo
sistema de gestdao (ERP TOTVS), na formatacdo de novos procedimentos e no
treinamento de funcionarios. Vale ressaltar que, mesmo os sistemas e
procedimentos considerados eficazes podem fornecer somente seguranca
razoavel relativa ao processo de preparacao e apresentacao das demonstracoes
contabeis consolidadas.

A Administracdo em conjunto com a auditoria externa avaliaram os
controles internos da Companhia referente as demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2010 e concluiu que os
controles internos da Companhia sao suficientes e apropriados para refletir de
forma confiavel as informacoes financeiras e patrimoniais da Companhia.
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b. deficiéncias e recomendacoes sobre os controles internos presentes no
relatério do auditor independente

Os auditores independentes nao identificaram durante a execucao dos
trabalhos de auditoria, deficiéncias ou recomendacbdes sobre os controles
internos da Companhia que pudessem afetar o parecer sobre as
demonstracoes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2010.

10.7 Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores
mobiliarios, os diretores devem comentar:
a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
b. se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as
propostas de aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva
distribuicao
c. caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

Nao aplicavel.

10.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracoes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que
nao aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais
como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha
riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos
iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos
iv.contratos de construcao nao terminada
v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
b. outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Nao ha.

10.9 Em relacdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracoes

financeiras indicados noitem 10.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstracoes financeiras do emissor

b. natureza e o proposito da operacao

c. natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operacao

Nao aplicavel.
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10.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano
de negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:
i.descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e

dos investimentos previstos
Nao ha previsdo e ndo ha investimentos significativos em andamento.

ii. fontes de financiamento dos investimentos
Nao aplicavel.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos
Nao ha previsao e nao ha desinvestimentos significativos em andamento.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a

capacidade produtiva do emissor
Nao ha

c. novos produtos e servigos, indicando:
i.descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao ha.
ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servicos
Nao ha

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao ha

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servicos
Nao ha

10.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante
o desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou
comentados

Nao ha
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ANEXO I
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Informacoes relativas a remuneracao dos
administradores requeridas no item 13 do formulario de
referéncia, conforme Instrucao CVM n2 480, de 7 de
dezembro de 2009

13. Remuneracao dos administradores
13.1 Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho
fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos?3:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao

A remuneracao designada pela Companhia aos seus
administradores tem se pautado pelo grau de responsabilidade e
tempo de dedicacdao as funcodes, além de critérios pertinentes as
competéncias desenvolvidas, reputacao profissional e outras
praticas adotadas por Companhias de porte e segmento de
atividade semelhantes.

b. composicao da remuneracao, indicando:
i. descricao dos elementos da remuneracdo e os objetivos de
cada um deles

O montante global da remuneracao percebidas pelos
administradores se estabelece anualmente por meio da
Assembléia Geral Ordinaria, levando-se em conta os honorarios
mensais, 13° salarios e féras.

ii. qual a proporcao de cada elemento na remuneracéo total

DIRETORIA| CONSELHO DE
RUBRICA EXECUTIVA| ADMINISTRACAO
SALARIOS, PRO-LABORE 85,50% 100, 00%
13° SALARIO 8,00% 0,00%
FERIAS 6,50% 0,00%
TOTAL 100, 00% 100, 00%

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos
elementos da remuneracao

Os reajustes de cada um dos elementos da remuneracao se
baseiam em pesquisas de mercado realizadas anualmente, com o
intuito de analisar se a remuneracao dos administradores esta

Construtora Lix da Cunha S.A.
Proposta da Administragdo 2010 Pagina 17



compativel com aquela verificada em empresas de porte e
situacao semelhantes.
iv. razoes que justificam a composicao da remuneracao

Em razao da atual situacdo financeira e patrimonial da
Companhia, considera-se como mais adequado, o modelo adotado
para a composicao da remuneracao.

C. principais indicadores de desempenho que sao levados em
consideracdo na determinacao de cada elemento da remuneracao

Nao ha indicadores especificos de desempenho.

d. como a remuneracao € estruturada para refletir a evolucao dos
indicadores de desempenho

Nao aplicavel.

e. como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos
interesses do emissor de curto, médio e longo prazo

Nao aplicavel.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos

Parte da remuneracdo dos administradores € suportada pela
Controlada Lix Empreendimentos e Construcoes Ltda., e pela Lix

Incorporacoes e Construcoes Ltda.

g. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienacao
do controle societario do emissor
Nao ha.

13.2 Em relacdo a remuneracao reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal,
elaborar tabela com o seguinte contetudo

a. orgao
b. nimero de membros
c. remuneracao segregada em:

i. remuneracao fixa anual, segregada em:
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e salario ou pro-labore.

e beneficios diretos e indiretos.

¢ remuneracgao por participacdo em comiteés.
® outros

ii. remuneracao variavel, segregada em:

e bdnus

e participacao nos resultados

® remuneracao por participacao em reunioes
® comissoes

e QOutros

iii. beneficios p6s-emprego

iv. beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo v.
remuneracao baseada em acoes

d. valor, por 6rgao, da remuneracao do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal

e. total da remuneracao do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal?”

As tabelas e notas abaixo apresentam a remuneracao anual atribuida
ao Conselho de Administracao e a Diretoria Estatutaria da Companhia
reconhecida no resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2010, considerando a média anual do nimero de membros
de cada orgdao apurado mensalmente, conforme indicado no quadro
abaixo1; e prevista para o exercicio social corrente.

Conselho de

Meés Administracao Diretoria
JAN
FEV
MAR
ABR
MAI
JUN
JUL
AGO
SET
ouT
NOV
DEZ

TOTAL

MEDIA

W W WWWWwwWwwwwwow
WwWwWhsdrprpdprpprppdpDdDDpd DD

W
(o))
H
(o))

W
W
00
W

?
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Exercicio Social encerrado em 31/12/2010 e 2009

Conselho de

Administracao Diretoria

2010 2009 2010 2009
Numero de membros 3 3 3,83 4
Remuneracao fixa anual:
Salario ou pré-labore 152400 186.000 686.736 664.624
Beneficios diretos e indiretos 0 0 0 0
Remuneracédo por participacdo em
Comités 0] 0] 0] 0
Outros n/a n/a n/a n/a
Remuneracéao Variavel n/a n/a n/a n/a
Boénus n/a n/a n/a n/a
Participacao nos resultados n/a n/a n/a n/a
Remuneracédo por participagcdo em
reunioes n/a n/a n/a n/a
Comissoes n/a n/a n/a n/a
Outros n/a n/a n/a n/a
Beneficios p6s-emprego n/a n/a n/a n/a
Beneficios motivados pela n/a n/a n/a n/a
cessacao do exercicio do cargo n/a n/a n/a n/a
Remuneracdo baseada em acdes n/a n/a n/a n/a
Valor da remuneracao 152400 186.000 686.736 664.624

Exercicio Social corrente (Previsao para 2011)
Conselho de

Administracao Diretoria
2011 2011

Numero de membros 3 4
Remuneracao fixa anual:
Salario ou pré-labore 400.000 1.400.000
Beneficios diretos e indiretos (0] 0
Remuneracao por participacdo em
Comités 0 0
Outros n/a n/a
Remuneracédo Variavel n/a n/a
Boénus n/a n/a
Participacao nos resultados n/a n/a
Remuneracdo por participagcdo em
reunioes n/a n/a
Comissoes n/a n/a
Outros n/a n/a
Beneficios pos-emprego n/a n/a
Beneficios motivados pela n/a n/a
cessacao do exercicio do cargo n/a n/a
Remuneracdo baseada em acoes n/a n/a
Valor da remuneracao 400.000 1.400.000

13.3 Em relacdo a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de
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administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar
tabela com o seguinte contetdo?23:
a. orgao
b. nimero de membros
c. em relacao ao bonus:
I. valor minimo previsto no plano de remuneracao
ii.valor maximo previsto no plano de remuneracao
liivalor previsto no plano de remuneracdao, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais
d. em relacdo a participacdo no resultado:
I. valor minimo previsto no plano de remuneracao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneracao
lii.valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais
A Companhia ndo efetuou pagamento de remuneracao variavel a
seus administradores nos ultimos 3 exercicios sociais, nem tem
previsao de pagamento para o exercicio social corrente.

13.4 Em relacdo ao plano de remuneracao baseado em acoes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo
exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condicoes gerais
principais objetivos do plano
forma como o plano contribui para esses objetivos
como o plano se insere na politica de remuneracéao do emissor

© 20T

como o plano alinha os interesses dos administradores e do
emissor a curto, médio e longo prazo

numero maximo de acoes abrangidas

numero maximo de opcoes a serem outorgadas

condicoes de aquisicao de acoes

SoQ —

critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio

critérios para fixacao do prazo de exercicio

k. forma de liquidacao

|. restricoes a transferéncia das acoes

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a

—

suspensao, alteracao ou extincao do plano

n. efeitos da saida do administrador dos o6rgaos do emissor sobre
seus direitos previstos no plano de remuneracao baseado em
acoes

A Companhia nao tem nenhum plano de remuneracdo aos seus

administradores baseado em acoes.
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13.5 Informar a quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente
detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios
conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, por membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, na data
de encerramento do ultimo exercicio social??

Orgao Acoes ON Lix da
Cunha

Conselho de 1.777.031

Administracao

Diretoria 1.784.066

13.6 Em relacdo a remuneracao baseada em acbdes reconhecida no
resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetido3°:
a. orgao
b. nimero de membros
c. em relacao a cada outorga de opcoes de compra de acoes:
i. data de outorga
ii. quantidade de opcoes outorgadas
iii. prazo para que as opcoes se tornem exerciveis
iv. prazo maximo para exercicio das opgoes
v. prazo de restricao a transferéncia das acoes
Vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes
grupos de opcoes:
1. . em aberto no inicio do exercicio social
2. . perdidas durante o exercicio social
3. . exercidas durante o exercicio social
4. . expiradas durante o exercicio social
d. valor justo das opcdes na data de outorga
e. diluicao potencial em caso de exercicio de todas as opcoes
outorgadas

A Companhia nao tem nenhum plano de remuneracdo aos seus
administradores baseado em acoes.

13.7 Em relacao as opcoes em aberto do conselho de administracao e
da diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar
tabela com o seguinte contetdo3!:
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a. orgao
numero de membros
c. em relacao as opcoes ainda nao exerciveis

o

i. quantidade

ii. data em que se tornarao exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio das opcoes

iv. prazo de restricao a transferéncia das acoes

v. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opc¢oes no ultimo dia do exercicio social

d. em relacao as opcoes exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opcoes

iii. prazo de restricao a transferéncia das acoes

iv. preco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das opcoes no ultimo dia do exercicio social

vi. valor justo do total das opcdes no ultimo dia do exercicio social
Nao aplicavel.

13.8 Em relacao as opcoes exercidas e acdoes entregues relativas a
remuneracao baseada em acoes do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela
com o seguinte conteudo:
a. orgao
b. nimero de membros
c. em relacao as opcoes exercidas informar:
i. numero de acoes
ii. preco médio ponderado de exercicio
iii. valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de
mercado das acoes relativas as opcoes exercidas
d. em relacao as acoes entregues informar:
i. numero de acoes
ii. preco médio ponderado de aquisicao
iii. valor total da diferenca entre o valor de aquisicao e o valor de
mercado das agoes adquiridas
Nao aplicavel.

13.9 Descricao sumaria das informacoes necessarias para a
compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a
explicacao do método de precificacao do valor das acoes e das opcoes,
indicando, no minimo:
a. modelo de precificacao
b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo
o preco médio ponderado das acoes, preco de exercicio,
volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco
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c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar 0s
efeitos esperados de exercicio antecipado

d. forma de determinacao da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na
mensuracao de seu valor justo

Nao aplicavel.

13.10 Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do conselho de administracdo e aos diretores estatutarios,
fornecer as seguintes informacoes em forma de tabela:

(6f0)

a. orgao

b. nimero de membros

c. nome do plano

d. quantidade de administradores que reinem as condicoes para se
aposentar

condicoes para se aposentar antecipadamente

valor atualizado das contribuicoes acumuladas no plano de

~ o

previdéncia até o encerramento do ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente
pelos administradores
g. valor total acumulado das contribuicoes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuicoes feitas diretamente pelos administradores
h. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condicoes
A Companhia nao possui nenhum plano de previdéncia em vigor
nferido aos administradores.

13.11 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em
relacdo ao conselho de administracdo, a diretoria estatutaria e ao conselho

fis

a
b.
C.
d.
e.

cal:

.6rgao

numero de membros

valor da maior remunerac¢ao individual

valor da menor remuneracéo individual
valor médio de remuneracao individual

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2010 e 2009

Conselho de
Administragao Diretoria
2010 2009 2010 2009
Nimero de membros 3 3 3,83 4
Valor médio de remuneracao
individual (em RS) 53.600 53.600 179.024 178.070
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13.12 Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragcao ou
indenizacdo para os administradores em caso de destituicao do cargo
ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para o emissor

Nao ha

13.13 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual
da remuneracao total de cada o6rgao reconhecida no resultado do
emissor referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam desse assunto

Orgao 2010 2009
Conselho de Administracao ..........cceevvvenvennenn.. 100% 100%
Diretoria Estatutaria....ccooveevvviiiiiiiiiiiinnn.. 100% 100%

13.14 Em relacdao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdo de membros
do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por orgao, por qualquer razdo que nao a funcao que
ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou
assessoria prestados

Nao ha.

13.15 Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneraciao de membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por o6rgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2010
Valores reconhecidos no resultado da controlada Lix Empreend. e
Constr. Ltda.

Conselho de Diretoria Total

Administracao
Numero de Membros 3 4 7
Salario ou pro-labore (R$ 95 334 429

Mil)

13.16 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes
Nao ha.
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