Proposta da Administracao

Senhores Acionistas,

A Administragdo da Construtora Lix da Cunha S.A. apresenta para
deliberacdo na Assembléia Geral Ordinaria, a ser realizada no dia 28 de Abril de
2014, a Proposta da Administracédo a seguir:

| - EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Demonstrac6es Financeiras relativas ao exercicio social encerrado
em 31/12/2013.

Aprovacado do Relatério da Administragdo e das Demonstragbes Financeiras
da Companhia, bem como das notas explicativas, acompanhadas do relatério dos
auditores independentes relativos ao exercicio social findo em 31/12/2013,
publicados no dia 28/03/2014 no “Correio Popular de Campinas” e no “Diario Oficial
do Estado de Sao Paulo”.

Os comentarios dos diretores sobre a situagédo financeira da Companhia, nos
termos do item 10 do Formulario de Referéncia, conforme requerido pela Instrucéo
CVM n? 481 de 17 de dezembro de 2009, constam do Anexo | ao Presente.

2. Resultado do exercicio social encerrado em 31/12/2013.

Por ter apresentado prejuizo contabil em 31/12/2013 no montante de R$
1.616.632,14, as informacdes sobre a destinagdo do lucro liquido exigidas pelo
Anexo 9-1-Il da Instrucdo CVM 481 de 17 de dezembro de 2009, deixam de ser
apresentadas.

3. Proposta de Remuneracao dos Administradores

A Administracao propde remuneragéo global anual de até R$ 560.000,00 para
o conselho de administracdo e de até R$ 2.600.000,00 para a Diretoria, para o
exercicio de 2014.
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Atendendo ao disposto no artigo 12 da Instrugdo CVM n? 481/09, apresenta-

se no anexo ll, as informacgdes relacionadas no item 13 do Formulario de Referéncia.

Sao Paulo, 28 de marco de 2014.

Conselho de Administracao:

Moacir da Cunha Penteado
Presidente

Marisa Braga da Cunha Marri
Conselheira

Fausto da Cunha Penteado
Vice-Presidente

David Rodolpho Navegantes Neto
Conselheiro

Diretoria:

Moacir da Cunha Penteado
Diretor Superintendente

Renato Antunes Pinheiro
Diretor Técnico

Marco Antonio Ferreira da Costa
Conselheiro

Marisa Braga da Cunha Marri
Diretora Juridica

Elias Abrao Ayek
Diretor de Relagcdes com o Mercado
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ANEXO |
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Comentarios dos diretores sobre a situacao financeira da
Companhia, nos termos do item 10 do Formulario de Referéncia, conforme a
Instrucao CVM 480 de 07 de dezembro de 2009.

10. Comentarios dos diretores
10.1 Os diretores devem comentar sobre:
a)condicoes financeiras e patrimoniais gerais:

CENARIO GERAL

A Industria da Construcéo Civil no pais, cresceu menos que o Produto Interno Bruto
(PIB) em 2013, de acordo com o Sinduscon-SP, impactada pela atividade mais fraca
no setor imobiliario e das obras de infraestrutura.

O avanco foi de 2% para a construcdo civil no ano, ante a previsdo de alta 2,5%
para o PIB. O Sinduscon-SP havia encerrado 2012 esperando crescimento de 3,5 a
4%, em linha com o aumento entdo enxergado para o PIB.

O Governo interveio demais na economia, que nado deslanchou. Na Construgéo,
muitos investimentos foram suspensos porque o empresariado nado vislumbrava
crescimento da demanda suficiente.

O avanco menor do que o do conjunto da economia € considerado atipico pela
entidade, que iniciou 0 ano contando com maior contribuicdo das obras de
infraestrutura.

O PAC (Programa de Aceleragao do Crescimento), andou em ritmo mais lento e as
concessdes comecaram agora, com um reflexo nas atividades do setor ocorrendo
em no minimo mais seis meses, de acordo com a coordenadora de construgdo civil
da FGV

Segundo a especialista, a contratacdo de trabalhadores também desacelerou no
ano, pressionando as expectativas.

“Claramente vemos o final de um ciclo forte de obras na construgdo imobiliaria.
Obras iniciadas de 2008 a 2010, estdo sendo entregues, mas o numero de
trabalhadores em obras iniciais caiu no ano”.

Apesar do cenario mais fraco no setor, os custos de mao de obra, de materiais, de
equipamentos e servicos seguiram em alta.

Os empresarios da construcdo civil apontaram melhora de 0,6% para as
perspectivas para o desempenho das empresas no trimestre encerrado em
novembro/13 ante o levantamento anterior, conforme dados da sondagem nacional
do setor revelados pelo Sinduscon-SP.

Porém, o indice de 49,5 pontos em novembro é considerado indicativo de
desempenho nao favoravel, por estar abaixo de 50 em uma escala de 0 a 100. Na
comparacado anual, houve queda de 4,5% nas expectativas de desempenho das
empresas.
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Apesar do cendrio mais fraco em 2013, o Sinduscon-SP preve resultados melhores
daqui para frente, com a construcao civil crescendo 2,8% em 2014 caso o PIB do
pais suba 2%.

Segundo a entidade, o desempenho devera ser puxado principalmente pelo
aumento de obras de infraestrutura e pela recuperagdo no mercado imobiliario, com
0 inicio de um novo ciclo para o setor.

2.3 DESEMPENHO E RESULTADO DA COMPANHIA

Em decorréncia do cenario da economia do pais que mais uma vez se estagnou
atingindo também o segmento da construcdo civil, aliado também das dificuldades
financeiras que a companhia vem ha anos enfrentando em consequéncia de
diversos “calotes” publicos os quais temos divulgado constantemente ao mercado,
que entre inadimpléncia e perdas e danos atualmente montam em aproximadamente
um bilhdo e trezentos milhdes de reais, o resultado liquido (prejuizo) consolidado no
exercicio de 2.013 foi de R$ 1.617 mil, com margem bruta de 24%, apresentando
significativa melhora do apurado em 2.012 que atingiu um prejuizo de R$ 8.142 mil
com margem bruta de 16%..

Os fatores que levaram a obtencao do resultado negativo, pouco diferem daqueles ja
enunciados no relatério da administracdo do exercicio de 2.012 e que novamente de
uma forma transparente, citamos os principais:

» Falta de capital de giro minimo, acarretada pelos “calotes publicos” para a
execucao das obras contratadas pelo regime de empreitada global;

> Falta de capital de giro para a aquisicdo de novas maquinas, veiculos e
equipamentos, bem como a reforma dos ja existentes, o que possibilitaria um
aumento de produtividade e reducéo de custos;

» Penhoras judiciais on-line de contas bancarias, maquinas e caminhdes que sao
penhorados e impedidos de circulagdo e/ou o devido licenciamento, acarretando
a necessidade de locacédo, ocasionando o aumento dos custos orcados e
despesas com advogados;

» Impossibilidade na obtencdo de certidbées negativas/e ou positivas com efeito
negativo, pelo fato da companhia possuir passivos fiscais/trabalhistas, também
em decorréncia dos “calotes” publicos, constantemente somos impedidos de
participar em licitacées privadas que exigem tais certidoes;

Entretanto, a Companhia vem cumprindo com os pagamentos mensais do Refis
aderido, mostrando a boa fé e interesse em reduzir os passivos fiscais;

» Postura incompreensivel e intransigente da Procuradoria da Fazenda Nacional,
que conforme ja comentado anteriormente, nao diferencia empresas sérias (caso
da Lix) de empresas fraudulentas. Temos sido sufocados financeiramente com
penhoras de bens (numerarios, maquinarios e direitos creditérios) que tem
afetado consideravelmente nosso fluxo financeiro. Lembramos que perante aos
Governos (Federal, Estaduais e Municipais), somos muito mais credores do que
devedores.
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Existe uma velocidade inversamente desproporcional entre as acdes de
execucao contra a empresa que ocorrem rapidamente, daquelas que a empresa
interpde que em alguns casos, ja perduram por mais de dez anos, além de
precatdérios que ndo sao pagos conforme determina a justica.

E importante destacar, que caso ndo fossemos impedidos de produzir face
aos entraves acima, a situacdo de carteira, faturamento e resultado, seriam
consideravelmente mais satisfatérios aos apresentados, pois trabalhamos com
margens brutas acima de 20%.

Se algum instrumento existisse que pudesse fazer voltarmos no tempo, apés
sacrificados sob todas as maneiras por diversas esferas de poderes (executivo,
legislativo e judiciario, incluindo trabalhista, civel e fiscal), jamais firmariamos
contratos com orgaos publicos. Isso pode servir de alerta aos jovens empresarios.
NAO VALE A PENA!

Mesmo diante de todas estas dificuldades e empecilhos enfrentados,
relacionamos abaixo, alguns fatos que merecem destaque:

Area Imobiliaria:

Ao longo dos ultimos anos (desde 1.998), a companhia vem trabalhando
exclusivamente com a iniciativa privada, executando empreendimentos imobiliarios
onde parceiros/investidores contratam a Lix sob o regime de administracdo e
gerenciamento.

Tal modalidade tem atendido aos anseios da empresa bem como dos
investidores, pois proporcionam uma excelente TIR (Taxa Interna de Retorno) além
de se evitar bi-tributagéo.

Além disso, existe entre os clientes adquirentes das unidades, grande
satisfacao tanto com relacéo a qualidade como da valorizacao dos iméveis.

Outro fator importante ja comentado por uma grande Instituicdo Financeira
que tem financiado alguns dos empreendimentos, a Lix é uma das poucas
construtoras na regido de Campinas que cumpre com 0S prazos contratuais,
entregando os empreendimentos conforme acordado, com toda documentacdo
legalizada.

De acordo com algumas pesquisas regionais, as perspectivas para 2014 no
setor imobiliario sdo positivas em funcéo da atual demanda de mercado.

Estamos atualmente envolvidos em diversos estudos de viabilidades de
negocios imobilidrios juntamente com nossos parceiros investidores, com
possibilidades de langamentos em 2.014 que totalizam um V.G.V. acima de R$ 350
milhdes.

Precisamos receber parte de nossos ativos para voltar a incorporar e
participar nos lucros dos empreendimentos imobiliarios
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Area de Infraestrutura

O nivel de produgdo de massa asfaltica da Usina de Asfalto, manteve-se
praticamente igual a producdo do exercicio de 2.012, ou seja, em torno de 54.000
ton/ano.

A éarea de infraestrutura continua prejudicada pela falta de capital de giro,
retardando investimentos na aquisicdo de maquinas e caminhdes necessarios para
a modernizacao da frota e atendimento as novas parcerias que estamos buscando
na area comercial.

Quanto as obras, em 2013 executamos alguns contratos importantes, dentre
eles um TAC (Termo de Ajuste de Conduta) firmado entre uma empresa privada com
a Prefeitura Municipal de Campinas, além de parceria na execug¢do de uma obra de
maior porte com uma empresa privada com capital de giro, e participacdes iguais
nos resultados.

Existem grandes possibilidades da formalizacdo de novos contratos em 2014
com empresas que terdo que executar obras de TAC’s. e outras obras de
infraestrutura.

3 — PERSPECTIVAS PARA 2.014

Todos os esforcos continuam focados para o incremento na carteira de obras,
mesmo cientes que continuaremos a ser injusticados e penalizados conforme
relatado acima, além da busca incessante no recebimento dos créditos que
possuimos por vias administrativas e judiciais.

Caso a empresa obtenha recursos financeiros provenientes de seus ativos, o
que proporcionara melhora na saude financeira, a companhia vislumbra atingir
faturamento anual aproximado de R$ 50 milhdes, com margem bruta de 25%.

Os segmentos nas contratagdes sdo obras de infraestrutura em loteamentos e
condominios horizontais e verticais, obras decorrentes de TAC (Termo de Ajuste de
Conduta) de contrapartidas exigidas pela Prefeitura e Ministério Publico,
empreendimentos imobiliarios sob o regime de contratacdo por administracdo e
gerenciamento e o fornecimento e aplicacdo de massa asfaltica.

4- MENSAGEM FINAL

Em 06 de janeiro de 2.014, a Construtora Lix da Cunha S.A, completou 90
anos de existéncia.

Agradecemos a todos aqueles que ao longo destes anos ajudaram a manter a
chama acesa, mesmo diante de muitos vendavais enfrentados, pessoas que
passaram e jamais serdo esquecidas pela dedicacdo, trabalho, confianca e
competéncia, pessoas que hoje colaboram com a continuidade das operacdes
idealizadas por nosso fundador Dr. Lix da Cunha.

Esperamos que nossa empresa e outras por esse Brasil a fora na mesma
situacao, recebam seus direitos e respeito pela histéria, dedicacao e seriedade. No
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final dos anos 80 e inicio dos anos 90, possuiamos mais de 11 mil funcionarios, hoje
somente 200; quem ganhou com tudo isso?

Nao queremos favor, queremos apenas receber nossos legitimos créditos
para que possamos quitar todos os passivos e trabalhar com seguranca,
tranquilidade e dignidade.

b)estrutura de capital e possibilidade de resgate de agdes ou quotas, indicando:

i. hipoteses de resgate
ii. formula de calculo do valor de resgate

Nao ha hipbtese de resgate de agdes de emissdo da Companhia além das
legalmente previstas.

c)capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Estimamos que com o aumento do nivel de atividade e de geracdo de caixa
da Companhia, a capacidade de pagamento dos compromissos financeiros
correntes assumidos seja mantida.

No que se refere as dividas oriundas do inadimplemento de contratos
publicos, a Companhia permanecera dependendo de novos acordos para que sejam
liquidados os compromissos pendentes.

d)fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

A Companhia mantém controle no sentido de que todas as compras de
materiais e contratagdes de mao-de-obra, os vencimentos de tais obrigacdes
ocorram apos o recebimento das faturas de prestacdes de servigcos emitidas contra
nossos clientes, a fim de melhorar a liquides de seu fluxo de caixa.

No que tange aos investimentos de maior relevancia, quando possivel, a
Companhia tem optado por fazé-los por meio do sistema de operacdes de crédito
com Bancos de investimento e consércio.

e)fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Conforme ja mencionado nos itens anteriores, a Companhia pretende obter
suas fontes de financiamento para capital de giro utilizando-se do seu fluxo
comercial para atingir melhores resultados na relagdo entre pagamentos e
recebimentos, quando insuficientes, buscaremos créditos junto a instituicoes
financeiras com o menor custo possivel.
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Em relacdo aos investimentos em ativos ndo-circulantes a Companhia vem
utilizando o sistema de consércio , além do recebimento de seus créditos para fazer
frente ao pagamento das dividas, especialmente as de natureza tributaria.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Os contratos de empreéstimos relevantes da Companhia sdo compostos por:

TAXAS (%) CONTROLADORA CONSOLIDADO
MODALIDADE

(média) 2013 2012 2013 2012
- Capital de giro CDI + 1,2% a.m. 0 0 8.029 8475
- Leasing 6,25% a.a. + TJLP 0 0 66 98
- Carteira hipotecaria 1,36% a.m. 0 0 0 0
ToTAL 0 0 8.095 8.573
Parcela circulante 0 0 7.119 8.560
Parcela n&o circulante - - 976 13

(1) Os financiamentos e empréstimos estdo garantidos, conforme o caso, por (i)
hipotecas de imoéveis; (ii) aval de diretores e acionistas.

(2) A controlada Lix Incorporacdées e Construgdes Ltda. registra os valores de
atualizacado do saldo a pagar ao Banco Credibel S.A., em discussao judicial,
através das estimativas adotadas pelo préprio Perito Judicial na atualizacao
desse débito. Essa provisdo constituida é acumulam saldo de R$ 5.031 em
31/12/2012 e R$ 5.632 em 2013 sendo o saldo residual (R$ 1.487) refere-se a
aporte de recursos temporarios parceiros/investidores.

ii. outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras
Nao ha

iii. grau de subordinagéo entre as dividas
Nao ha

iv. eventuais restrigdes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienacao de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacéao de
controle societario

Nao ha

g) limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados
Nao ha
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h) alteracOes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS
dez-12 Vert% dez-13 Vert% Horiz
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 15.398 100% 16.212 100% 5%
Custos Operacionais (12.710) -83% (12.248) -76% -4%
LUCRO BRUTO 2.688 17% 3.965 24% 47%
DESPESAS OPERACIONAIS - -
Honorarios da Administracéo (896) -6% (909) -6% 1%
Contingencias Trabalhistas (72) 0% - 0% -100%
Gerais e Administrativas (6.690) -43% (7.152) -44% 7%
Tributarias (215) -1% (587) -4% 173%
Depreciagdes e Amortizagdes (329) -2% (423) -3% 28%
TOTAL (8.202) -53% (9.071) -56% 11%
- - 0%
LUCRO (PREJUIiZO) OPERACIONAL (5.513) -36% (5.106) -31% -7%
OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS - -
Participac@o no Resultado Controladas - -
Receitas Financeiras 17.279 112% 16.516 102% -4%
Despesas Financeiras (20.477) -133% (20.873) -129% 2%
Prov.p/Perda de Investimento - (0)
Prov.p/ Contingéncias - -
Prov.p/ Devedores Duvidosos (981) -6% (7.973) -49% 712%
Reversao de Provisdes - -
TOTAL (4.179) -27% (12.330) -76% 195%
LUCRO (PREJUIiZO) OPERACIONAL (9.693) -63% (17.436) -108% 80%
Outras Resultados Operacionais 1.551 10% 15.347 95% 889%
LUCRO (PREJUizZO) ANTES DO
IMPOSTO - -
DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (8.142) -53% (2.089) -13% -74%
Provisao p/ Imposto de Renda - -
Provisao p/ Contribuigdo Social - -
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DA - -
PARTICIPAGAO DOS MINORITARIOS (8.142) -53% (2.089) -13% -74%
Participacéo dos Minoritarios 342 2% 472 3% 38%
LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO (7.800) -51% (1.617) -10% -79%
Lucro (Prejuizo) Liquido por Acao (0,650) (0,135)
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As variagdes que merecem destaque nas Demonstragdes de Resultados séo
as seguintes:
Receita Liquida
No ano de 2013, a receita liquida avancou 5,29%, refletindo novamente
A estagnacao econdémica do pais.

Custo das Vendas

Os custos apresentaram pequena queda (3,63%) com relacdo ao exercicio
anterior tendo em vista principalmente pela execugdo de obras pelo regime de
administragao.

Despesas Gerais e Administrativas

As Despesas Gerais e Administrativas em 2013 apresentaram um aumento
6,9% tendo como principal fator o dissidio coletivo da categoria que ocorre
anualmente no més de maio.

Resultado Financeiro Liquido:

O resultado financeiro reflete basicamente os efeitos da correcdo dos direitos
creditérios que a Companhia tem junto aos érgaos Estaduais, Federais e Municipais,
frente as corregcdes das obrigacbes com fornecedores vinculados aos créditos,
obrigacdes tributarias, obrigacdes trabalhistas e previdenciarias.

Prejuizo Liquido

Em 2013 o prejuizo liquido auferido foi de R$ 1.617 mil, sendo que em 2012
apurou-se um prejuizo de R$ 7.800 mil. A reducdo ocorreu principalmente pela
melhora na margem bruta que passou de 17% em 2012 para 24% em 2013, além de
reversdo na provisdo de devedores duvidosos face a analise da administracao
diante do saldo dos créditos a receber.

Comentario sobre as Controladas / Coligadas inativas:

Quando a companhia receber parte dos créditos que possui junto aos Orgaos
Publicos, o que possibilitara assim quitar as dividas fiscais das empresas inativas:
CBI Construgbes Ltda, CBI Industrial Ltda, Pedralix S.A. Industria e Comércio as
mesmas deverao ser encerradas.

10.2 Os diretores devem comentar:

a. resultados das operagdes do emissor, em especial:
i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita
A melhora ocorrida em 2013 tanto no faturamento como na margem bruta
com relagdo a 2012 se deu principalmente pelo regime de contratacdo de
algumas obras pelo regime de administragcdo, melhora na carteira de obras e
melhores negocia¢des com fornecedores.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Verificar item acima: Prejuizo liquido
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b. variacbes das receitas atribuiveis a modificacées de precos, taxas de cambio,
inflacdo, alteracdes de volumes e introdug¢do de novos produtos e servicos.
Nao ha.

c. impacto da inflagéo, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor

N&o ha.

10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras
do emissor e em seus resultados:

a. introducao ou alienagdo de segmento operacional

b. constituicdo, aquisi¢cdo ou alienacao de participacao societaria

C. eventos ou operagdes nao usuais

Nao aplicavel.

10.4 Os diretores devem comentar:
a) mudancas significativas nas praticas contabeis

As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a Lei das Sociedades por Acoes
(Lei n.? 6.404/76), e as alteragdes produzidas pela Lei n.? 11.638/07 e Medida
Provisorian.® 449/08, convertida em Lei n.®2 11.941/09, assim como o0s
Pronunciamentos, as Orientacbes e as Interpretacbes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC), exigidos para as demonstracées contabeis
encerradas em 31 de Dezembro de 20183.

b) efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis
N&o houve.

c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Em 2013 os auditores independentes formularam as seguintes énfases:

Enfases: a) Nos ultimos quatros exercicios, a Companhia apurou prejuizos (RS 1.617 em 2.013, RS
7.800 em 2.012, RS 636 em 2.011, e RS 3.219 em 2.010) com redugéio de RS 13.272 no Patriménio
Liquido no acumulado desses exercicios, situagcdo esta que somente poderd ser revertida mediante a
adog¢do de medidas que enfatizem, entre outras, o aumento das receitas, a reducdo dos custos fixos e
o aporte de capital, aliados a melhoria substancial de sua margem operacional, afim de ndo
comprometer o desenvolvimento de suas atividades operacionais;

b) Conforme mencionado na nota explicativa n° “02.k” a Companhia, na forma do CPC n? 32, nédo
adota a prdtica de constituir provisées diferidas para o IRPJ e CSLL, por nGo apresentar histérico de
lucratividade e expectativa de lucros tributdveis futuros;

¢) A Companhia mantém saldos significativos de contas a receber junto ao poder publico (municipal,
estadual e federal) com impossibilidade de uma adequada determinagéo do valor exato e época da
sua efetiva realizagéo, com reflexos no seu capital de giro; e

d) A Companhia mantém transagbes significativas com partes relacionadas e, conseqiientemente,
suas demonstragdes financeiras podem ndo refletir, necessariamente, a posicdo financeira que seria
obtida, caso tivesse operado exclusivamente com empresas ndo ligadas.

Construtora Lix da Cunha S.A.
Proposta da Administracao 2013 Pégina 12



10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas
pelo emissor, explorando, em especial, estimativas contdbeis feitas pela
administracdo sobre questdes incertas e relevantes para a descricdo da situacéo
financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais
como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos
de longa duracéo, vida util de ativos ndo-circulantes, planos de penséao, ajustes de
conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperacao ambiental, critérios para
teste de recuperacgao de ativos e instrumentos financeiros

Dentre as politica contdbeis adotadas, a Companhia considera critica as
seqguintes:

1. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2013 2012 2013 2012
Faturas a vencer e servigos a faturar 71 64 2.326 2.857

Créditos vencidos antes de
248.569 173.939 252.523 351.943

01/Janeiro/2012

(-) Provisao para perdas eventuais (8.187)  (28.641) (10.283)  (38.854)
ToTAL 240.453 145.362 244.566  315.946
Parcela circulante 240.453 145.362 244900 315.102
Parcela n&o circulante - 666 844

O registro dos valores a receber de clientes, apresentados nas demonstracoes
contabeis, considerou o seguinte:

- Os valores de créditos a receber vencidos estdo relacionados com contratos
diretos ou de sub-empreitada de obras ja executadas, total ou parcialmente, junto
a diversos organismos municipais, estaduais e federais, tais como: Prefeituras,
Departamentos Estaduais de Estradas e Rodagem e Governo Federal. No
presente exercicio deve ser destacado:

Créditos Recebidos —Acordo - DERSA S/A—- Processo n2 103/01

Devedor :Dersa Desenvolvimento Rodoviario S.A

A reducao na ordem de R$ 94 milhdes verificados na rubrica Contas a Receber-
Clientes em 31/12/2013 em relacado ao saldo de 31/12/2012 refere-se, quase em
sua totalidade, ao acordo firmado com DERSA.

Ressalta-se que, do crédito citado, apenas 24,3% pertencia a Controladora, sendo o
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restante 75,7% devido a fornecedores vinculados, cujos montantes configurados no
passivo circulante foram por sua vez amortizados na sua proporgao devida.

Necessario se faz ainda esclarecer que o éxito do acordo, devidamente formalizado
e registrado, s6 foi possivel mediante concessao de descontos que somaram a
cifras de R$ 36 milhdes em prol da celeridade da liquidagdo, cujo 6nus foi
proporcionalmente compensado/ repassado aos fornecedores vinculados conforme
participacao no contrato.

Finalmente, o impacto do desconto concedido foi minimizado/ neutralizado no
resultado da Controladora em 2013, haja vista a prudéncia da constituicao
preventiva, em exercicio anterior, de provisdo de devedores duvidosos em nivel de
suficiéncia/seguranca, além do repasse do desconto concedido retro citado aos
respectivos fornecedores vinculados pela baixa/quitacdo de obrigacbes em sua
proporcao devida.

Créditos - Centro de Atencao Integrada a Crianca (CAICs FAF)

Devedor : Governo Federal

Aproximando-se dos preceitos legais exigidos pelas novas praticas contabeis em
vigor, a qual prima proporcionar melhor visibilidade aos diversos tipos grau de
aziendas, a Administracdo determinou o retrocesso das dacdes pretéritas dos
créditos efetuadas em favor de suas empresas controladas relativos aos contratos
sub judice vinculado a construcdo dos Centros de Atencado Integrada a Crianca
(CAICs FAF), a tal sorte retornar tais ativos ao Balango Patrimonial da efetiva titular,
qual seja, a Controladora Construtora Lix da Cunha S/A:

Origem da Dacéo Dez/2013
Lix Incorporagdes e Construgdes Ltda..........ccecvveeeeeennnn. R$ 47.350
Lix Construgoes Ltda.........ccuveevriiiiiiiiieeeee e R$ 126.889
Total Créditos Dagao (CAICS).....cceuieeeeeiiiiieeieeeeeeen R$ 174.329

De forma concorrente e vinculada, perfilando a boa pratica contabil, as respectivas
provisbes de devedores duvidosos foram revertidas nas respectivas empresas
controladas cedentes e reconstituidas a luz da expectativa de realizagdo atual, na
efetiva titular (Controladora), o que justifica a movimentacdo atipica observadas
nas contas de resultados de 2013 conforme a seguir:

Controladora | Consolidado
2013 2013
Provisbes para Devedores Duvidosos “constituigao” (7.903) (7.972)
Outras receita operacionais — “reversao” 6.959 15.347
Impacto Liquido no Resultado 943 7.375
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ESTIMATIVA DO VALOR TOTAL DAS AGOES

ACOES NAS ESFERAS: 31/Dez./2013 31/Dez./2012

Federais 995.089 983.631
Estaduais 314.013 402.013
Municipais 26.126 24.236
Outros 10.344 9.596
TOTAL 1.345.572 1.419.476

2. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

A Companhia e suas controladas sdo partes em acoes judiciais e processos
administrativos perante tribunais e érgaos governamentais decorrentes do curso
normal das suas operacdes. As provisdes para contingéncias foram constituidas
para fazer face as perdas consideradas provaveis nesses processos, 0s quais estao
relacionados a questbes trabalhistas, tributarias e civeis. A provisédo foi constituida
em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas, segundo o
aconselhamento e avaliagdo de advogados e assessores juridicos.

Em 31 de Dezembro de 2013, o valor total das provisées para contingéncias e
os depésitos judiciais relacionados com as questdes em disputa, estavam
compostos da seguinte forma:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2013 2012 2013 2012
ProvisGes contabilizadas 25.895 22.556 43.493 38.038
- Depésitos judiciais (41.552) (1.870) (42.586) (2.753)
- Provisoes liquidas (15.657) 20.686 907 32.285

As provisdes contabilizadas referem-se principalmente a contestacdo em
processos de natureza tributaria e civel. As estimativas de ganhos e perdas sao
frequentemente avaliadas pelos assessores juridicos da Companhia e, como base
nas premissas que sdo informadas, sdo reavaliadas as provisdes contdbeis
efetuadas. Nesse sentido, também estdo incluidos processos trabalhistas e
previdenciarios de contingéncias envolvendo diversas reclamagdes trabalhistas
propostas por ex-empregados em relacdo a questdes salariais, tais como diferengas
salariais, equiparacdes, pagamentos de remuneracdo variavel, adicionais legais,
horas extras e outros.

3.FORNECEDORES
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No saldo de R$ 29.596 (consolidado), refere-se em sua maioria a fornecedores
vinculados ao crédito (Contas a Receber Clientes)) sob litigio junto a érgaos
publicos, contabilizados em conta de ativo circulante. A expressiva reducao deste
saldo em relacdo ao de 2012 espelha o esclarecido na Nota 5 Contas a Receber
Clientes, qual seja, amortizagdo provinda do acordo firmado com DERSA mediante
descontos obtidos e pagamento efetivo.

Os valores desses débitos vinculados estdo atualizados monetariamente de
acordo com os indices pactuados em contratos a juros legais, os quais nao diferem
daqueles utilizados para a atualizacao dos ativos respectivos. Os valores devidos a
fornecedores que estdo vinculados ao ativo circulante, foram analisados nas
mesmas bases descritas na nota explicativa n.? 5, cujos saldos ajustados estédo
devidamente correspondidos.

10.6 Com relacdo aos controles internos adotados para assegurar a elaboragao de
demonstracdes financeiras confiaveis, os diretores devem comentar:

a. grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeigcbes e
providéncias adotadas para corrigi-las

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e manutencéo de
controles internos eficazes para a preparacdo e divulgacdo das demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas, bem como pela avaliagdo em conjunto com a
auditoria externa da eficacia desses controles. A preparagdo e divulgacdo das
demonstragbes contabeis individuais e consolidadas é um processo desenvolvido
pelo setor de contabilidade e controladoria, sob a Supervisdo do Gerente de
Controladoria, da Administracdo da Companhia e da Auditoria Externa e executados
pelos administradores e funcionarios a fim de fornecer razoavel seguranca quanto a
confiabilidade das informacdes contidas nos relatérios financeiros.

A preparacao das demonstracdes contabeis para uso externo sao elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a Lei das
Sociedades por Acdes (Lei n.? 6.404/76), e as alteragbes produzidas pela Lei n.°
11.638/07 e Medida Proviséria n.® 449/08, convertida em Lei n.? 11.941/09, assim
como os Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretacées emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), exigidos para as demonstracées contabeis
encerradas em 31 de Dezembro de 20183.

Sao adotados procedimentos que buscam assegurar:

1. O correto registro de todos os fatos contabeis, com detalhamento razoavel a
fim de refletir satisfatoriamente as transacdes e disposicbes dos ativos da
Companhia;

2. Que as transacbes sejam registradas conforme necessario para permitir a
preparacao das demonstracées contdbeis conforme os principios contabeis
geralmente aceitos e que os recebimentos e gastos da Companhia somente
sejam feitos com autorizacbes da administracdo e dos diretores da
Companhia.
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Devido as limitagdes préprias dos controles internos, ocasionalmente podem
ocorrer que erros nao sejam detectados oportunamente a fim de serem evitados, no
entanto, esses erros sempre que detectados sao corrigidos a fim de refletir da
melhor forma a posicao financeira e patrimonial da Companhia.

A fim de melhorar cada vez mais o nivel de eficiéncia dos processos e controles
internos, a Companhia investiu pesadamente na aquisicdo de novo sistema de
gestdo (ERP TOTVS), na formatacdo de novos procedimentos e no treinamento de
funcionarios. Vale ressaltar que, mesmo os sistemas e procedimentos considerados
eficazes podem fornecer somente seguranca razoavel relativa ao processo de
preparacao e apresentacao das demonstracoes contabeis consolidadas.

A Administragdo em conjunto com a auditoria externa avaliaram os controles
internos da Companhia referente as demonstragbes contabeis individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2013 e concluiram que os sao suficientes e
apropriados para refletir de forma confiavel as informacdes financeiras e patrimoniais
da Companhia.

b. deficiéncias e recomendacdes sobre o0s controles internos presentes no
relatério do auditor independente

Os auditores independentes nao identificaram durante a execugao dos trabalhos
de auditoria, deficiéncias ou recomendacbes sobre os controles internos da
Companhia que pudessem afetar o parecer sobre as demonstragbes contabeis
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

10.7 Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios,
os diretores devem comentar:
a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
b. se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as
propostas de aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao
c. caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

N&ao aplicavel.

10.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstracdes financeiras do emissor, indicando:
a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha
riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos
iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
iv. contratos de construcao nao terminada
v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
b. outros itens n&o evidenciados nas demonstrag¢des financeiras
Nao ha.
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10.9 Em relacdo a cada um dos itens nédo evidenciados nas demonstragdes

financeiras indicados no item 10.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstracdes financeiras do emissor

b. natureza e o propoésito da operacao

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operagao

Nao aplicavel.

10.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negoécios do emissor, explorando especificamente os seguintes tdpicos:
a. investimentos, incluindo:
i. descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos
N&o ha previsdo e ndo ha investimentos significativos em andamento.

i. fontes de financiamento dos investimentos
Nao aplicavel.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N&o ha previsdo e ndo ha desinvestimentos significativos em andamento.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

Nao ha

C. novos produtos e servigos, indicando:
i. descrigcdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao ha.
ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento
de novos produtos ou servigos
Nao ha

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao ha

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos
Nao ha

10.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados

Nao ha
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ANEXO I
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Informacoes relativas a remuneracao dos administradores requeridas no item
13 do formulario de referéncia, conforme Instrucao CVM n2 480, de 7 de
dezembro de 2009

13. Remuneracgéo dos administradores
13.1 Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, abordando o0s seguintes
aspectos®:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao

A remuneracdo designada pela Companhia aos seus administradores tem se
pautado pelo grau de responsabilidade e tempo de dedicacdo as funcdes, além de
critérios pertinentes as competéncias desenvolvidas, reputacdo profissional e outras
praticas adotadas por Companhias de porte e segmento de atividade semelhantes.

b. composicdo da remuneracdo, indicando:
i. descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

O montante global da remuneragéo percebidas pelos administradores se estabelece
anualmente por meio da Assembléia Geral Ordinaria, levando-se em conta os

honorarios mensais, 132 salarios e férias.

ii. qual aproporgéo de cada elemento na remuneragéo total

CONSELHO DE
RUBRICA DIRETORIA EXECUTIVA ADMINISTRAGAO
SALARIOS, PRO-LABORE 85,70% 100,00%
132 SALARIO 7,14% 0,00%
FERIAS 7,16% 0,00%
TOTAL 100,00% 100,00%

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

Os reajustes de cada um dos elementos da remuneragao se baseiam em pesquisas
de mercado realizadas anualmente, com o intuito de analisar se a remuneracdo dos
administradores esta compativel com aquela verificada em empresas de porte e
situacdo semelhantes.

iv. razdes que justificam a composicao da remuneracao

Em razdo da atual situacdo financeira e patrimonial da Companhia, considera-se
como mais adequado, 0 modelo adotado para a composigao da remuneragao.

c. principais indicadores de desempenho que sido levados em consideracdo na
determinacéo de cada elemento da remuneracao

Nao ha indicadores especificos de desempenho.

d. como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de
desempenho
N&ao aplicavel.
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e. como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

Nao aplicavel.

f. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

s

Parte da remuneracdo dos administradores é suportada pelas Controladas Lix
Empreendimentos e Construgdes Ltda., e pela Lix Incorporagcdes e Construgbes
Ltda.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do
emissor
Nao ha.

13.2 Em relagdo a remuneragéo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e

a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo

a. 6érgao
b. nUmero de membros
C. remuneracao segregada em:
i. remuneracao fixa anual, segregada em:

e saléario ou pré-labore.

e Dbeneficios diretos e indiretos.

e remuneracgao por participacdo em comités.
e outros

ii. remuneracao variavel, segregada em:

e bbnus

e participacao nos resultados

e remuneracao por participacdo em reunioes
e comissOes

e Qutros

iii. beneficios pés-emprego

iv. beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo v. remuneracdo baseada
em acdes

d. valor, por 6rgéo, da remuneragao do conselho de administragéo, da diretoria estatutéria e
do conselho fiscal

e. total da remuneracéo do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal®’
As tabelas e notas abaixo apresentam a remuneragdo anual atribuida ao Conselho de

Administragéao e a Diretoria Estatutaria da Companhia reconhecida no resultado do exercicio
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social encerrado em 31 de dezembro de 2013, considerando a média anual do nimero de
membros de cada érgdo apurado mensalmente, conforme indicado no quadro abaixol; e
prevista para o exercicio social corrente.

Més Conselho de Administracao Diretoria
JAN 3 4
FEV 3 4
MAR 3 4
ABR 3 4
MAI 3 4
JUN 3 4
JUL 3 4
AGO 3 4
SET 3 4
ouT 5 5
NOV 5 5
DEZ 5 5
TOTAL 42 51
MEDIA 3,5 4,25

Exercicio Social encerrado em 31/12/2013 e 2012

Conselho de

Administracao Diretoria

2013 2012 2013 2012
Numero de membros 5 3 5 4
Remuneracéo fixa anual:
Salario ou pro-labore 174.600 174.600 734.954 725.280
Beneficios diretos e indiretos 0 0 0 0
Remuneragéo por participagdo em
Comités 0 0 0 0
Outros n/a n/a n/a n/a
Remuneragao Variavel n/a n/a n/a n/a
Bénus n/a n/a n/a n/a
Participacao nos resultados n/a n/a n/a n/a
Remuneragéo por participacdo em
reunides n/a n/a n/a n/a
Comissodes n/a n/a n/a n/a
Outros n/a n/a n/a n/a
Beneficios pds-emprego n/a n/a n/a n/a
Beneficios motivados pela n/a n/a n/a n/a
cessacao do exercicio do cargo n/a n/a n/a n/a
Remuneracao baseada em acoes n/a n/a n/a n/a
Valor da remuneracéao 174.600 174.600 734.954 725.280
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Exercicio Social corrente (Previsao para 2014)

Conselho de
Administracao Diretoria

2014 2014
Numero de membros 5 5
Remuneracéo fixa anual:
Salério ou proé-labore 560.000 2.600.000
Beneficios diretos e indiretos 0 0
Remuneragéo por participagdo em
Comités 0 0
Outros n/a n/a
Remuneragao Variavel n/a n/a
Bénus n/a n/a
Participacao nos resultados n/a n/a
Remuneragéo por participagdo em
reuniées n/a n/a
Comissodes n/a n/a
Outros n/a n/a
Beneficios pds-emprego n/a n/a
Beneficios motivados pela n/a n/a
cessacao do exercicio do cargo n/a n/a
Remuneracao baseada em acoes n/a n/a
Valor da remuneracao 560.000 2.600.000

13.3 Em relacdo a remuneragéo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido?®:
a. o6rgao
b. nudmero de membros
c. emrelacédo ao boénus:
i. valor minimo previsto no plano de remuneracao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao
iii.valor previsto no plano de remuneragédo, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas
iv.  valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais
d. em relacao a participacao no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de remuneracao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas
iv.valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais

A Companhia ndo efetuou pagamento de remuneracdo variavel a seus
administradores nos ultimos 3 exercicios sociais, nem tem previsdao de
pagamento para o exercicio social corrente.
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13.4 Em relacdo ao plano de remuneragcdo baseado em agbdes do conselho de

administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto

para o exercicio social corrente, descrever:
a. termos e condig¢des gerais

principais objetivos do plano

forma como o plano contribui para esses objetivos

como o plano se insere na politica de remunerag¢ao do emissor

como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto,

médio e longo prazo

namero maximo de agdes abrangidas

numero maximo de opgdes a serem outorgadas

condi¢des de aquisicao de acoes

critérios para fixagao do preco de aquisicao ou exercicio

critérios para fixacao do prazo de exercicio

k. forma de liquidacéao

l. restricbes a transferéncia das agdes

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,
alteracao ou extingao do plano

n. efeitos da saida do administrador dos érgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em acoes

A Companhia nao tem nenhum plano de remuneracdo aos seus administradores
baseado em acdes.

® 0o

s @ ™

—_

13.5 Informar a quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no
Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas,
emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6érgédo, na data de
encerramento do ultimo exercicio social

Orgao Acoes ON Lix da Cunha

Conselho de Administragao 1.735.667
Diretoria 742.522

13.6 Em relacdo a remuneracao baseada em acgdes reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho
de administragdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
contetido®:
a. o6rgao
b. numero de membros
c. em relacédo a cada outorga de opgdes de compra de agdes:

i. data de outorga

ii. quantidade de opc¢des outorgadas

iii. prazo para que as opgoes se tornem exerciveis

iv. prazo maximo para exercicio das opcoes

v. prazo de restricdo a transferéncia das acoes
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vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de
opcoes:

1.
2.
3.
4.

. em aberto no inicio do exercicio social
. perdidas durante o exercicio social

. exercidas durante o exercicio social

. expiradas durante o exercicio social

d. valor justo das opg¢des na data de outorga
e. diluicao potencial em caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas

A Companhia ndo tem nenhum plano de remuneracdo aos seus administradores
baseado em acdes.

13.7 Em relagédo as opgdes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte
contetido®':

a. o6rgao

b. numero de membros

c. emrelacédo as opgdes ainda nao exerciveis

iii.
iv.

V.

vi.

quantidade

data em que se tornardo exerciveis

prazo maximo para exercicio das op¢oes

prazo de restricdo a transferéncia das acoes

preco médio ponderado de exercicio

valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social

d. em relagéo as opgdes exerciveis

iii.
iv.

V.

vi.

quantidade

prazo maximo para exercicio das op¢oes

prazo de restricdo a transferéncia das acoes

preco médio ponderado de exercicio

valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social

valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social

Nao aplicavel.

13.8 Em relacdo as opgdes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragao
baseada em acdes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3

ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. o6rgao
b. numero de membros
c. em relacao as opgdes exercidas informar:

namero de acoes
preco médio ponderado de exercicio

valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das

acoes relativas as opgdes exercidas

d. em relagéo as agdes entregues informar:

numero de acdes
preco médio ponderado de aquisicao
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iii. valor total da diferenca entre o valor de aquisicao e o valor de mercado
das acdes adquiridas
Nao aplicavel.

13.9 Descricdo sumaria das informacdes necessarias para a compreensao dos
dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicacdo do método de
precificacdo do valor das a¢des e das opgodes, indicando, no minimo:
a. modelo de precificacao
b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco
médio ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo
de vida da opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco
c. meétodo utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado
d. forma de determinacéo da volatilidade esperada
e. se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de
seu valor justo

Nao aplicavel.

13.10 Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administragdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informacdes em forma de tabela:
a. o6rgao
namero de membros
nome do plano
guantidade de administradores que reunem as condi¢des para se aposentar
condigdes para se aposentar antecipadamente
valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuicoes feitas diretamente pelos administradores
g. valor total acumulado das contribui¢cdes realizadas durante o ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores
h. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢des

~0Qoo0CT

A Companhia ndo possui nenhum plano de previdéncia em vigor conferido aos
administradores.

13.11 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacao
ao conselho de administracéo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

a. 6rgao

b. nUmero de membros

c. valor da maior remuneracao individual

d. valor da menor remuneragéao individual

e .valor médio de remuneracao individual
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2013 e 2012
Conselho de

Administracao Diretoria
2013 2012 2013 2012
Numero de membros 5 3 4 4
Valor médio de remuneracdo
individual (em RS) 58.600 58.600 183.738 181.320

13.12 Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizagdo para 0s
administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando
quais as consequéncias financeiras para o0 emissor

Nao ha

13.13 Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da
remuneracao total de cada érgdo reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

e

Orqao 2013 2012
Conselho de AdMINiStragao .........ccccceeevveeennes 100% 100%
Diretoria Estatutaria..........cccccceeveeeiiviieenneen. 100% 100%

13.14 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos
no resultado do emissor como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao,
por qualquer razao que nao a fungéo que ocupam, como por exemplo, comissdes e
servigos de consultoria ou assessoria prestados

Nao ha.

13.15 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos
no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneracao de membros do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2013
Valores reconhecidos no resultado da controlada Lix Empreend. e Constr. Ltda.

Conselho de Diretoria  Total
Administracao
Numero de Membros 5 4 9
Salario ou pré-labore (R$ Mil) 88 367 455

13.16 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes
Nao ha.
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