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1.1 - Declaracéao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do ELIAS ABRAO AYEK

formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relacdes com Investidores
Nome do responsavel pelo contetido do MOACIR DA CUNHA PENTEADO
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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Versdo: 1

2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Descri¢cdo do servigo contratado

Montante total da remuneragéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Servigcos de Auditoria Independente Contabil e Fiscal junto as empresas do Grupo Lix da Cunha, abrangendo as seguintes
atividades:

1. Exame da contabilidade das empresas, seus aspectos legais, societérios e controles internos;

2. Revisdes periddicas em documentos proprios, tais quais, exemplificativamente, guias de contribuigdo, folhas de pagamento,
contas a receber, contas a pagar, livros fiscais, ativo fixo e guarda de valores;

3. Os servigos de auditoria, retro especificados seréo efetivados de forma sistematica com aferi¢cdo de autenticidade e exatiddo
dos documentos que serviram de base aos registros contabeis, bem assim, das autorizagdes exaradas nesses documentos.
Para tanto, observar-se-8o todos os padrées usualmente aceitos, com a ado¢do dos procedimentos de extensao e
profundidade, recomendéaveis a cada caso, balizados pelas normas de auditoria do IBRACOM - Instituto Brasileiro de
Contadores e CVM — Comisséo de Valores Mobiliarios;

4. Os servigos de auditoria abrangerao todas as atividades desenvolvidas nos exercicios sob exame; e,

5. Emissao e entrega de relatdrio, relativo as demonstragdes contdbeis de encerramento dos exercicios em até 45 (quarenta e
cinco) dias, contados da apresentacdo das pecas para revisao.

Servigco de auditoria independente - R$ 200.000 para o ano de 2010 e R$ 152.000 para o ano de 2011, e 152.000 para o ano
de 2012, R$ 159.000,00 para o ano de 2013, e R$ 180.000,00 para o ano de 2014.

Deliberada em Reuniéo do Conselho de Administracdo em 28/04/2010, substituicdo da empresa de Auditoria Independente
MGI SENGER WAGNER AUDITORES INDEPENDENTES, por decisdo meramente administrativa, ndo tendo nada que
desabone a atuagdo da empresa ou de seus auditores.

N&o houve.

Nome responsavel técnico

Periodo de prestacéo de
servico

CPF Endereco

OROZIMBO BENEDITO BRUNHARO

Av. Coronel Silva Telles, 953, Cambui, Campinas, SP, Brasil, CEP 13024-001, Telefone (19)

30/04/2010 a 30/04/2015
a 32555540, Fax (19) 32555527, e-mail: assessora@assessora.com.br

403.336.398-04
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2.3 - Outras informacgdes relevantes

2.3 Fornecer outras informaces que o emissor julgue relevantes
N&o ha.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2013)

Exercicio social (31/12/2012)

Exercicio social (31/12/2011)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial de Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Liquido por Acéo

43.574.119,00
314.799.194,00
16.212.384,00

3.964.656,00
-1.616.631,00
11.993.407

3,633173

-0,134793

45.190.751,00
342.770.899,00
15.398.373,00

2.688.033,00
-7.799.917,00
11.993.407

3,767966

-0,650348

52.990.668,00
330.394.784,00
14.709.278,00

5.226.902,00
-636.012,00
11.993.407

4,418316

-0,053030

Versdo: 1
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3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

3.2 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medi¢Ges ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciacdo e amortizacdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda),
0 emissor deve:

a. informar o valor das medi¢6es ndo contabeis

b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes
financeiras auditadas

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensdo da sua condicao financeira e do resultado de suas operacoes

Né&o apresenta.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

3.3 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas demonstracdes financeiras de encerramento de
exercicio social que as altere substancialmente.

Nao ha.
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3.4 - Politica de destinacédo dos resultados

3.4. Descrever a politica de destinacéo dos resultados dos 3 Ultimos exercicios sociais, indicando:

a.

Regras sobre retencéo de lucros:

Conforme preconiza o Estatuto Social da Companhia e a legislacdo em vigor, as seguintes regras se
aplicam aos 3 ultimos exercicios sociais:

Do resultado do exercicio serdo deduzidos primeiramente 0s prejuizos acumulados e a

provisao para tributos (art. 28).

a)

b)

Apés essas deducdes, poderdo ser feitas as seguintes destinacdes:

uma quota determinada pelo Conselho de Administracdo, destinada como gratificacdo a
empregados da sociedade, com distribuicdo a critério da diretoria,

uma guota do remanescente como participacdo dos administradores, fixada pela Assembléia
Geral, observados os critérios de distribuicdo previstos nestes Estatutos e as restricdes legais
vigentes (art. 29).

Do lucro assim apurado deduzir-se-ao:

5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, a qual ndo excedera 20% (vinte por
cento) do capital social,

a percentagem gue a Assembléia aprovar para ser distribuida como dividendos aos acionistas,
observando o minimo de 25% (vinte e cinco por cento) como dividendos obrigatérios (art. 30);
Os dividendos intermediarios que eventualmente tenham sido distribuidos serédo deduzidos dos
dividendos obrigatérios previstos na letra b (art. 30, § 1°).

O valor dos juros sobre o capital proprio podera ser imputado aos valores dos dividendos

obrigatérios (art. 30, § 2°).

O saldo dos lucros tera a aplicacdo que for determinada pela Assembléia Geral, mediante

indicacao dos 6rgdos de administracao (art. 31).

b.

Regras sobre distribuicao de dividendos:

As seguintes regras se aplicam aos 3 uUltimos exercicios sociais:

Dispde o Estatuto Social da Companhia:

As acOes preferenciais ndo dardo direito a votar, mas conferirdo a seus titulares prioridade no

recebimento de dividendos ndo cumulativos, cujo valor anual minimo ndo sera inferior a 6% (seis por
cento) do quociente obtido pela divisdo do capital social, expresso em cruzeiros pela quantidade total
das ac¢Oes ordinarias e preferenciais (art. 5°, § 1°).
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3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

As acbes preferenciais adquirirdo o exercicio do direito de voto nas assembléias gerais da
sociedade, se esta deixar de pagar os dividendos, por prazo superior a trés exercicios sociais
consecutivos (art. 5°, § 2°).

As acbes preferenciais participardo em igualdade de condicbes com as ordinarias na
distribuicdo de bonificagbes, em a¢des ou em dinheiro (art. 5°, § 3°).

c. Periodicidade das distribuicdes de dividendos:
As seguintes regras se aplicam aos 3 ultimos exercicios sociais:

A distribuicdo dos dividendos nos parametros supra mencionados, € deliberada anualmente
pela Assembléia Geral Ordinaria, quando da deliberacdo sobre as demonstracdes Financeiras (art.
27).

Pode haver apresentacdo de balancos abrangendo periodos continuos do exercicio social em
curso e distribuidos dividendos intermediario a critério do Conselho de Administragao (art. 28)

d. Eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais:

A Companhia vem sofrendo restricbes que a impedem de distribuir dividendos em razédo de
pendéncias de dividas fiscais. Tal restricdo foi imposta por meio de diversas decisfes judiciais
proferidas nos autos de execucdes fiscais movidas pela Fazenda Nacional que penhoraram o0s
dividendos a distribuir. Nao obstante a adocao de todas as medidas judiciais e recursos cabiveis para
reverter tais decisdes, ndo alcangamos éxito nas tentativas, especialmente em razao do entendimento
que atualmente vem sendo firmado pelos tribunais.
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais) Exercicio social 31/12/2013 Exercicio social 31/12/2012 Exercicio social 31/12/2011

Lucro liquido ajustado -1.616.632,00 -7.799.917,00 -636.012,00
Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado 0,000000 0,000000 0,000000
Taxa de retorno em relag&o ao patriménio liquido do emissor 0,000000 0,000000 0,000000
Dividendo distribuido total 0,00 0,00 0,00
Lucro liquido retido 0,00 0,00 0,00
Data da aprovagédo da retengéo

Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo

0,00 [ 0,00 [ 0,00

Versdo: 1
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3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

3.6 Informar se, nos 3 Ultimos exercicios sociais, foram declarados dividendos a conta
de lucros retidos ou reservas constituidas em exercicios sociais anteriores
Nao foram declarados dividendos a conta de lucros retidos ou reservas constituidas em

exercicios sociais anteriores.
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3.7 - Nivel de endividamento

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
NAO HA
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3.8 - Obrigacdes de acordo com a natureza e prazo de vencimento

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
NAO HA
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3.9 - Outras informacdes relevantes

3.9 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Taxas (%) Consolidado
Modalidade (média) 2013 2012 2011
- Capital de giro CDI + 1,2% a.m. 8.029.641,00 8.116.133,06 5.342.317,00
6,25% a.a. +
- Leasing TILP 298.050,31 457.240,19  378.172,00
- Carteira hipotecdria 1,36% a.m. 0,00 0,00 3.310.417,00
Total 8.095.298,00 8.573.373,25 9.030.906,00
Parcela circulante 7.119.409,00 8.560.593,71 8.936.660,00
Parcela nao circulante 975.889,00 12.779,54 94.246,00

Versdo: 1

Os financiamentos e empréstimos estdo garantidos, conforme o caso, por (i) hipotecas de
iméveis; (ii) aval de diretores e acionistas.

Obrigacoes Trabalhistas

assim representados:

A Companhia possui valores devidos a titulo de obrigacdes trabalhistas em atraso, assim
como em discussao administrativa e judicial, cujos saldos atualizados monetariamente estao

Contas

2013

Consolidado

2012

2011

- Saldrios, honorarios
dos administradores,

férias e outros

11.732.294,00

11.930.886,64

13.360.899,00

- INSS 48.120.419,00  44.058.333,68 43.786.322,00
- FGTS 3.086.041,00 2.853.206,81 2.360.293,00
- Contribui¢go Sindical 3.010,00 2.540,61 2.673,00
Total 62.941.764,00 58.844.967,74 59.510.187,00

Obrigacoes Tributarias
A Companhia possui valores devidos a titulo de obrigagdes tributdrias em atraso, assim
como em discussdo administrativa e judicial, cujos saldos atualizados monetariamente, estao

assim representados:

Consolidado
Contas 2013 2012 2011
- IRPJ / IRRF 36.525.013,00 34.130.112,47 24.983.701,00
- Pis 7.397.157,00 6.725.297,55 6.240.343,00
- Cofins 39.619.010,00 36.135.677,62 33.239.631,00
- ICMS 14.482.190,00  13.384.521,09 23.178.017,00
- ISS 7.091.190,00 6.459.909,38 5.743.869,00
-CSLL 10.075.010,00 9.311.338,36 5.575.272,00
-IPTU 293.436,00 271.191,53 250.064,00
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- Refis 11941/09 11.707.040,00  12.986.538,87 13.644.973,00
- Outros 836.754,00 705.028,23 0,00
Total 128.026.800,00 120.109.615,10  112.855.870,00

Em 29 de Outubro de 2009, as empresas controladas CBI Construcdes Ltda., Pedralix S.A.
Indistria e Comercio, Lix Empreendimentos e Constru¢des Ltda., Lix Incorporagdes e
Construgdes Ltda., assim como a Construtora Lix da Cunha S.A., formalizaram pedido de
inclus@o no parcelamento de débitos fiscais, baseados na Lei n.° 11.941/09. Em 2011 foi
efetivada a consolidacdo do referido parcelamento, cujos beneficios alcancados com reducgdo de
multa, juros e encargos, além do pagamento de parte dos débitos com prejuizo fiscal foi de R$
38.760 consolidado. Os impostos incluidos no parcelamento ja consolidados na PGFN em
31/12/2011, montam o valor de R$ 13.645 mil e em 31/12/2013 o valor de R$ 11.707 mil
(Consolidado).

Provisoes para Contingéncias

A Companhia e suas controladas sdo partes em agdes judiciais e processos administrativos
perante tribunais e 6érgidos governamentais decorrentes do curso normal das suas operacdes. As
provisdes para contingéncias foram constituidas para fazer face as perdas consideradas provaveis
nesses processos, os quais estdo relacionados a questdes trabalhistas, tributdrias e civeis. A
provisdo foi constituida em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas,
segundo o aconselhamento e avaliagdo de advogados e assessores juridicos.

Em 31 de Dezembro de 2013, o valor total das provisdes para contingéncias e os depdsitos
judiciais relacionados com as questdes em disputa, estavam compostos da seguinte forma:

Consolidado
2013 2012 2011
Provisoes contabilizadas 43.493.755,00 38.038.066,00 32.973.501,00

- Dep6sitos judiciais 42.586.429,00 (2.429.110,00) (2.366.289,00)
- Provisdes liquidas (907.326,00) 35.608.956,00 30.607.212,00

As provisdes contabilizadas referem-se principalmente a contestacdo em processos de
natureza tributdria e civel. As estimativas de ganhos e perdas sdo frequentemente avaliadas pelos
assessores juridicos da Companhia e, como base nas premissas que sdao informadas, sdo
reavaliadas as provisdes contdbeis efetuadas. Nesse sentido, também estdo incluidos processos
trabalhistas e previdencidrios de contingéncias envolvendo diversas reclamacdes trabalhistas
propostas por ex-empregados em relacdo a questdes salariais, tais como diferencas salariais,
equiparacoes, pagamentos de remuneracao varidvel, adicionais legais, horas extras e outros.

FORNECEDORES

No saldo de R$ 29.594.880,00 (consolidado), refere-se em sua maioria a fornecedores
vinculados ao crédito (Contas a Receber Clientes) sob litigio junto a &rgdos publicos,
contabilizados em conta de ativo circulante. A expressiva reducdo deste saldo em relacdo ao de
2013 espelha o esclarecido na Nota 5 Contas a Receber Clientes, qual seja, amortizagdo provinda
do acordo firmado com DERSA mediante descontos obtidos e pagamentos efetivo.
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Os valores desses débitos vinculados estdo atualizados monetariamente de acordo com o0s
indices pactuados em contratos a juros legais, os quais nao diferem daqueles utilizados para a
atualizac@o dos ativos respectivos. Os valores devidos a fornecedores que estdo vinculados ao
ativo circulante, foram analisados nas mesmas bases descritas na nota explicativa n° 5, cujos
saldos ajustados estdo devidamente correspondidos.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Conforme Deliberacio CVM n.° 550, de 17 de Outubro de 2008 e Instru¢ao CVM n.° 475, de 17
de Dezembro de 2008, a Companhia e suas controladas informam que nao possuiam qualquer
tipo de instrumentos financeiros derivativos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008. Os
instrumentos financeiros da Companhia sao representados pelas disponibilidades, contas a
receber, a pagar e empréstimos, e estdo registrados pelo valor de custo, acrescidos de
rendimentos ou encargos incorridos, os quais em 31 de Dezembro de 2009 se aproximam dos
valores de mercado.
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4. Fatores de risco

4.1. Descrever fatores de risco que possam influenciar a decisao de investimento,
em especial, aqueles relacionados:

a) ao emissor:

No setor de empreendimentos e constru¢cdo em geral bem como na economia de
uma maneira geral houve uma retracao nos investimentos principalmente nesse
ano atipico com a realizacdo da Copa do Mundo e Eleicoes

O mercado no setor imobiliario, de acordo com as perspectivas do sindicato do
segmento, vislumbra um aquecimento gradativo porem a partir de 2015.

b) A seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle:

A Companhia nao vislumbra riscos em relacdo aos seus controladores, exceto em
relacéo aos dividendos a receber que sofreram penhora para garantir execugoes fiscais
em andamento.

c) A seus acionistas:

Em relacao aos acionistas, os riscos sdo os normais de mercado, afetando o preco
das acoes pela percepcao de risco do mercado interno de agdes, sua volatilidade e
também pelo interesse de investidores pelas agbes aumentando ou diminuindo o
volume de negbcios e também em relacdo ao dividendos a receber que sofreram
penhora para garantir execucodes fiscais em andamento.

d) As suas controladas e coligadas:

A empresa possui 6 (seis) empresas controladas direta ou indiretamente. Estas
empresas, além dos riscos operacionais normais e dos riscos de mercado, estdo
sujeitas a riscos tributarios principalmente pelos processos fiscais que se encontram
em andamento. Esses riscos podem causar efeitos adversos nos seus resultados,
podendo impactar no resultado final da Companhia.

e) A seus fornecedores:

Com a aceleracdo do nivel de producdo do setor de construgao civil, ha risco,
mesmo que muito pequeno, de falta de alguns materiais e insumos, o que afetaria a
capacidade dos fornecedores em atender toda a demanda, acarretando eventualmente,
atrasos nos cronogramas de execuc¢ao de obras.

f) A seus clientes:
A Companhia ndo vislumbra riscos em relagcao aos seus clientes.

g) Aos setores da economia:
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Os paises desenvolvidos prosseguem na luta para estabilizar suas economias,
especialmente os Estados Unidos e os paises da Comunidade Européia; o
mundo arabe, com seus conflitos internos cada vez mais acirrados, reforcam a
necessidade ndo sé ecoldgica, mas também econémica,de se buscar energias
alternativas; e, recentemente, a catastrofe que assolou o Japao, testara, mais
uma vez, a capacidade desta economia se reconstruir.

Se por um lado, este cenario global e incertezas e desafios nos ameacga, ja que
estamos nele inseridos, por outro,representa a real possibilidade do Brasil
consolidar sua posicdo de mercado emergente, alternativa para os
investimentos internacionais, impulsionando nossa economia e possibilitando
a conquista de taxas de crescimento em niveis compativeis a se assegurar 0s
recentes avancos sociais.

Evidente que o Brasil tera que superar os seus préprios desafios,
especialmente o controle da inflacdo e das contas publicas, e, por mais
paradoxal que possa parecer, a intensificacdo dos investimentos nas obras
de infraestrutura e na formacdo e qualificacdo da mao de obra, o que
evidentemente passa por uma revolucdo da educacdo basica, fatores
reconhecidamente imprescindiveis para mudarmos, definitivamente, de
patamar no cenario internacional.

Neste contexto, o maior risco esta relacionado a um descontrole da inflagdo com
impacto direto na renda do brasileiro e, em consequéncia, em todo setor
produtivo, que, neste caso, seria afetado pela inadimpléncia e queda de vendas,
0 que desencadearia 0 ja conhecido circulo vicioso que tantos estragos nos
causaram, num passado, ainda recente. Tal risco deve ser controlado através de
monitoramento permanente das diversas variaveis que influenciam a questao
inflacionaria e sé pode ser enfrentado através de acdes governamentais
precisas e na dose certa.

Mudancas na politica econdbmica do governo federal podem alterar
significativamente a decisdo de investimento em novos iméveis, em
infraestrutura e na capacidade de compra do brasileiro, podendo trazer impactos
em nossos resultados operacionais e posicao financeira.

h) A regulacao dos setores em que o emissor atue:
A empresa nao sofre regulagdo de nenhum 6rgao governamental.

i) Aos paises estrangeiros onde o emissor atue:
A empresa ndo atua em paises estrangeiros.
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4.2 - Comentérios sobre expectativas de alteracdes na exposicéo aos fatores de risco

4.2. Em relacdo a cada um dos riscos acima mencionados, caso relevantes,
comentar sobre eventuais expectativas de reducdo ou aumento na exposicao do
emissor a tais riscos:

Os riscos apresentados no item anterior sdo constantemente monitorados pela

Empresa. Neste momento, a Companhia n&o possui expectativas de reducéo ou

aumento dos riscos apresentados.
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4.3 — Processos judiciais, administrativos ou arbitrais n&o sigilosos e relevantes

4.3. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou
suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e
outros: (i) que nao estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negécios do
emissor ou de suas controladas, indicando:
a) juizo
b) instancia
c) data de instauracao
d) partes no processo
e) valores, bens ou direitos envolvidos
f) principais fatos
g) se a chance de perda é:

. provavel

Il. possivel

lll. remota
h) h. analise do impacto em caso de perda do processo
i) valor provisionado, se houver provisao

Processos de natureza trabalhista:

juizo 82 Vara do Trabalho de Campinas
instancia 82 Vara do Trabalho de Campinas
data de instauracao 24/08/1994

partes no processo Recte: José Luiz Gaviao

Recda: Construtora Lix da Cunha
valores, bens ou direitos | R$ 1.533.476,51

envolvidos

principais fatos Efetivado acordo com o reclamante com pagamento
através de cessao de parcelas de precatérios do DER. O
valor provisionado refere-se ao débito das contribuicées
previdenciarias que estdo sendo discutidas nos embargos
interpostos pela empresa, visando a reducédo do valor em
execugao.

chance de perda é: Provavel

analise do impacto em caso | Considerando que o valor referente a este processo (em

de perda do processo fase de execucado) ja esta provisionado, ndao havera

impacto patrimonial, mas tdo-somente impacto financeiro.
valor provisionado, se houver | R$ 1.533.476,51
provisao
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Juizo

12 Vara do Trabalho de Cubatao

instancia

12 Vara do Trabalho de Cubatao

data de instauracao

08/08/1996

partes no processo

Recte: Francisco Xavier Carneiro
Recda:Construtora Lix da Cunha

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 587.328,64

principais fatos

Penhorado precatério DER aguarda-se a transferéncia dos
valores para garantia da execucgdo. Interposto embargos
visando a reduc¢éo do valor em execucao.

chance de perda é:

Provavel

analise do impacto em caso
de perda do processo

Considerando que o valor referente a este processo (em
fase de execucdo) ja esta provisionado, ndao havera
impacto patrimonial, mas tdo-somente impacto financeiro.

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 587.328,64

Juizo

22 Vara do Trabalho de Cubatao

instancia

22 Vara do Trabalho de Cubatdo

data de instauracao

26/11/2007

partes no processo

Recte: Francisco de Assis Calado
Recda:Construtora Lix da Cunha

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 337.469,00

principais fatos

Em 10/10/2011, sentenca procedente em parte. Em
02/08/2012 conhecido recurso interposto pela Lix e provido
em parte. Em marco/2013 iniciada a execugdo. Lix
impugnou o valor do reclamante e apresentou célculo de
R$ 171.137,66. Em fase de pericia.

chance de perda é:

Provavel

analise do impacto em caso
de perda do processo

Considerando que o valor referente a este processo (em
fase de execucdo) ja esta provisionado, ndao havera
impacto patrimonial, mas tdo-somente impacto financeiro.

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 337.469,00
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juizo

52 Vara do Trabalho de Campinas

instancia

52 Vara do Trabalho de Campinas

data de instauracao

10/01/1994

partes no processo

Recte: Afonso Vicente Capellaro
Recda: Construtora Lix da Cunha S.A.

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 215.000,00

principais fatos

Formalizado acordo entre as partes. Estamos depositando
as parcelas do acordo e aguardando a penhora e
transferéncia do precatério.

chance de perda é:

Provavel

analise do impacto em caso
de perda do processo

Considerando que o valor referente a este processo (em
fase de execucdo) ja esta provisionado, nao havera
impacto patrimonial, mas tdo-somente impacto financeiro.

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 215.000,00

juizo

22 Vara do Trabalho de Guarulhos

instancia

22 Vara do Trabalho de Guarulhos

data de instauracao

29/04/1994

partes no processo

Recte: Francisco de Paula Ceragioli
Recda: Construtora Lix da Cunha

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 413.164,14

principais fatos

Determinada a penhora de faturamento, que esta sendo
depositada mensalmente. Oferecido e penhorado
precatério. Enquanto ndo ocorre a transferéncia do dinheiro
estamos depositando penhora de faturamento.

chance de perda é:

Provavel

analise do impacto em caso
de perda do processo

Considerando que o valor referente a este processo (em
fase de execucdo) ja esta provisionado, ndao havera
impacto patrimonial, mas tdo-somente impacto financeiro.

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 413.164,14
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juizo

42 Vara do Trabalho de Campinas

instancia

42 Vara do Trabalho de Campinas

data de instauracao

15/07/1992

partes no processo

Recte: José Ribamar do Rego Barros
Recda: Construtora Lix da Cunha

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 191.253,48

principais fatos

Efetivado acordo com o reclamante com pagamento
através de precatério DER (ja transferido). O valor
provisionado refere-se ao débito das contribuicoes
previdenciarias, ndo pagas e que aguarda andamento da
execugao, para indicacao de precatorio.

chance de perda é:

Provavel

analise do impacto em caso
de perda do processo

Considerando que o valor referente a este processo (em
fase de execucdo) ja esta provisionado, nao havera
impacto patrimonial, mas tdo-somente impacto financeiro.

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 191.253,48

juizo

72 Vara do Trabalho de Campinas

instancia

72 Vara do Trabalho de Campinas

data de instauracao

30/09/2011

partes no processo

Recte: José Canedo
Recda: Construtora Lix da Cunha S.A.

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 151.916,75

principais fatos

Processo seguia em face da 12 reclamada, em 19/10/2011.
A Empresa recebeu mandado de citagdo e ofereceu bens a
penhora para garantia da execugcdo. Em 19/09/2013
determinada a penhora de 10% sobre o faturamento da
empresa, que esta depositando em juizo.

chance de perda é:

Provavel

analise do impacto em caso
de perda do processo

Considerando que o valor referente a este processo (em
fase de execucdo) ja esta provisionado, ndao havera
impacto patrimonial, mas tdo-somente impacto financeiro.

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 151.916,75
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juizo 12 Vara do Trabalho de Sto.Amaro Purificacao
instancia 12 Vara do Trabalho de Sto.Amaro Purificacao
data de instauracao
partes no processo Recte: Miguel Capistrano
Recda: CBI Construcdes Ltda
valores, bens ou direitos | R$ 1.394.972,98
envolvidos
principais fatos Prossegue a execugdo. Tentando localizar bens da

reclamada. Aguardando julgamento da excecdo de pré-
executividade protocolada pela Lix.

chance de perda é:

Provavel

analise do impacto em caso
de perda do processo

Considerando que o valor referente a este processo (em
fase de execucdo) ja esta provisionado, nao havera
impacto patrimonial, mas tdo-somente impacto financeiro.

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 1.394.972,98

juizo

12 Vara do Trabalho de Cubatao

Instancia

12 Vara do Trabalho de Cubatao

data de instauracao

25/09/1996

partes no processo

Recte: Humberto de Souza
Recda: CBI Construcdes Ltda

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 794.633,56

principais fatos

Prossegue a execucao. Oferecemos bens.

chance de perda é:

Provavel

analise do impacto em caso
de perda do processo

Considerando que o valor referente a este processo (em
fase de execucdo) ja esta provisionado, ndao havera
impacto patrimonial, mas tdo-somente impacto financeiro.

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 794.633,56
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juizo 12 Vara do Trabalho de Sto.Amaro Purificacao
instancia 12 Vara do Trabalho de Sto.Amaro Purificacao
data de instauracao 21/10/1993
partes no processo Recte: Francisco R. de Jesus Rocha
Recda: CBI Construcdes Ltda
valores, bens ou direitos | R$ 299.224,85
envolvidos
principais fatos Prossegue a execugdo. Tentando localizar bens da

reclamada. Aguardando julgamento do agravo de peticao
protocolado pela Lix.

chance de perda é:

Provavel

analise do impacto em caso
de perda do processo

Considerando que o valor referente a este processo (em
fase de execucdo) ja esta provisionado, nao havera
impacto patrimonial, mas tdo-somente impacto financeiro.

valor provisionado, se houver

R$ 299.224,85

provisao
juizo 12 Vara do Trabalho de Sto.Amaro Purificacao
instancia 12 Vara do Trabalho de Sto.Amaro Purificacao

data de instauracao

19/05/1994

partes no processo

Recte: Raimundo Roberto L da Silva
Recda: CBI Construcdes Ltda

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 229.302,23

Chance de perda é:

Provavel

principais fatos

Prossegue a execugdo. Tentando localizar bens da
reclamada e diretores. Aguardando julgamento da excecéo
de pré-executividade protocolada pela Lix.

analise do impacto em caso
de perda do processo

Considerando que o valor referente a este processo (em
fase de execucdo) ja esta provisionado, ndao havera
impacto patrimonial, mas tdo-somente impacto financeiro.

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 229.302,23
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juizo

12 Vara do Trabalho de Sto.Amaro da Purificacdo

instancia

12 Vara do Trabalho de Sto.Amaro da Purificacao

data de instauracao

09/07/1992

partes no processo

Recte: Clovis dos Santos Gomes
Recda: CBI Construcdes Ltda

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 116.669,88

principais fatos

A empresa nao foi notificada. Processo no arquivo
provisério desde 04/03/2010.

chance de perda é:

Provavel

analise do impacto em caso
de perda do processo

Considerando que o valor referente a este processo (em
fase de execucdo) ja esta provisionado, nao havera
impacto patrimonial, mas tdo-somente impacto financeiro.

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 116.669,88

Processos de natureza civel:

juizo

72 Vara Distrito Federal - Brasilia

instancia

72 Vara Distrito Federal - Brasilia

data de instauracao

10/10/2000

partes no processo

Autor: Unido Federal
Réu: Construtora Lix da Cunha S/A

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 18.448.190,18

principais fatos

Acdo de cobrancga referente ao ressarcimento da verba
adiantada para construcao da fabrica. Laudo pericial
concluiu que ha crédito para a Lix, e ndo débito. Sentenca
julgou parcialmente procedente o pedido. Aguardando
decisdo da apelagdo da Lix. Em margo/2011, publicada
sentengca negando provimento aos embargos de
declaracdo opostos pela Unido. Aguardando julgamento
apelacao interposta pela Unido.

chance de perda é:

Provavel

andlise do impacto em caso
de perda do processo

Considerando que o valor referente a este processo ja esta
provisionado, ndo havera impacto patrimonial, mas tao-
somente impacto financeiro.

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 18.448.190,18
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juizo

Tribunal de Contas de Bento Gongalves

instancia

1@

data de instauracao

10/09/2002

partes no processo

Autor: Prefeitura Municipal de Bento Gongalves
Réu: Construtora Lix da Cunha S/A e outros

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 15.536.039,00

principais fatos

Medida cautelar de arresto em andamento. Em fase de
producao de provas.

chance de perda é:

Possivel

analise do impacto em caso
de perda do processo

Caso sobrevenha decisao desfavoravel a empresa em
valor superior ao provisionado, podera ocorrer impacto
patrimonial e financeiro. Entretanto, a companhia entende
que o valor provisionado é suficiente para cobrir eventuais
impactos negativos.

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 7.768.019,50

juizo

222 \Vara Distrito Federal - Brasilia

instancia

222 VVara Distrito Federal - Brasilia

data de instauracao

10/10/2000

partes no processo

Autor: Unidao Federal
Réu: Construtora Lix da Cunha S/A

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 2.854.273,90

principais fatos

Acgéo de cobranga referente ao ressarcimento da verba
adiantada para construcdo da fabrica. Sentenca julgou
parcialmente procedentes os pedidos. Em fev/2011,
publicada sentenca acolhendo os embargos de declaragéo
opostos pela Unido e pela Lix referente aos
hon.advocaticios que serdo arcados pela Unido. Em
25/07/2011 remetido ao TRF. Em 03/08/2011, conclusos
para relatério e voto.

chance de perda é:

Provavel

analise do impacto em caso
de perda do processo

Considerando que o valor referente a este processo ja esta
provisionado, ndo havera impacto patrimonial, mas tao-
somente impacto financeiro.

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 2.854.273,90
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juizo

22 Vara Civel de Campinas

instancia

Tribunal de Justica de Sao Paulo

data de instauracao

18/08/2000

partes no processo

Autor: Kallas Eng? e Empreend. Ltda
Réu: Construtora Lix da Cunha S/A

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 1.539.208,00

principais fatos

Acdo de cobranca, julgada parcialmente procedente,
condenando a Lix a pagar R$ 356.754,40 em fevereiro de
2003. Em 14/12/2012 foi negado provimento a apelacao da
autora (Kallas) e parcialmente procedente ao da ré (Lix).
Aguardando julgamento recurso especial interposto pela Lix
em marco/2013.

chance de perda é:

Provavel

analise do impacto em caso
de perda do processo

Considerando que o valor referente a este processo ja esta
provisionado, ndo havera impacto patrimonial, mas tao-
somente impacto financeiro.

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 1.539.208,00

juizo

22 Vara Federal de Bauru

instancia

Tribunal de Justica de Sao Paulo

data de instauracao

10/01/2002

partes no processo

Autor: Rede Ferroviaria Federal S/A
Réu: Construtora Lix da Cunha S/A

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 1.257.139,00

principais fatos

Acao de despejo. Extinta a Rede Ferroviaria e substituida
pela Unido Federal. Tribunal de Justica deu parcial
provimento a apelagédo da Lix, anulando o processo a partir
da sentenca. Em 29/08/2012 negado seguimento ao
recurso interposto pela Unido. Em 25/03/2013 requerido
encerramento da fase de instrugao.

se a chance de perda é:

Possivel

analise do impacto em caso
de perda do processo

Caso sobrevenha decisdo desfavoravel a empresa em
valor superior ao provisionado, podera ocorrer impacto
patrimonial e financeiro. Entretanto, a companhia entende
que o valor provisionado é suficiente para cobrir eventuais
impactos negativos.

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 628.569,50
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juizo

82 Vara Civel de Campinas

instancia

82 Vara Civel de Campinas

data de instauracao

22/09/2004

partes no processo

Autor: Greca Distribuidora de Asfaltos Ltda
Réu: Construtora Lix da Cunha S/A

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 1.251.668,00

principais fatos

Acéao de execucao de titulo extra-judicial. O bem indicado e
penhorado ird a leildo. Intimado perito para avaliagdo de
outros bens para penhora (Usina e uma unidade do Vila da
Mata). Lix estd em tratativas para acordo.

chance de perda é:

Provavel

analise do impacto em caso
de perda do processo

Considerando que o valor referente a este processo (em
fase de execucdo) ja esta provisionado, nao havera
impacto patrimonial, mas tdo-somente impacto financeiro.

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 1.251.668,00

juizo

72 Vara Civel de Campinas

instancia

72 Vara Civel de Campinas

data de instauracao

29/07/2005

partes no processo

Autor: Bina Mandelman Basseches
Réu: Construtora Lix da Cunha S/A

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 688.211,00

principais fatos

Acdo Monitéria. Embargos julgados improcedentes. Em
28/10/2011 dado provimento ao recurso interposto pela Lix.
Em 23/10/2012 negado seguimento ao recurso interposto
pela Bina. Aguardando julgamento recurso especial.

chance de perda é:

Remota

analise do impacto em caso
de perda do processo

Caso seja interposto recurso pelo autor e venha a ser
modificada a sentenca pelo Tribunal, havera impacto
patrimonial e financeiro para a empresa.

valor provisionado, se houver
provisao
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juizo

82 Vara Civel de Campinas

instancia

82 Vara Civel de Campinas

data de instauracao

03/10/1995

partes no processo

Autor: Rema Construtora Ltda
Réu: Construtora Lix da Cunha S/A

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 629.875,00

principais fatos

Agédo de Cobranga, julgada parcialmente procedente.
Agravo da Lix provido para fixar o valor de R$ 158.521,60
como o devido em maio de 2003. Em 18/11/2010 publicado
sentenca do Agravo de Instrumento interposto por Rema
contra despacho denegatério de seguimento do Recurso
Especial para que se inicie a execugéo provisoria da parte
incontroversa, devendo a Lix pagar o valor de R$
334.375,78 (maio/2009). Em 13/05/2013 rejeitados
Embargos Declaratérios opostos por Rema.

chance de perda é:

Provéavel (no valor fixado pelo Tribunal)

analise do impacto em caso
de perda do processo

Considerando que o valor referente a este processo (em
fase de execucdo) ja esta provisionado, nao havera
impacto patrimonial, mas tdo-somente impacto financeiro.

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 629.875,00

juizo

42 VVara Fazenda Publica SP

instancia

42 \Vara Fazenda Publica SP

data de instauracao

04/04/2000

partes no processo

Autor: Fazenda do Estado de Sao Paulo (CPOS)
Réu: Construtora Lix da Cunha S/A

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 387.794,10

principais fatos

Execucdo de honorarios de sucumbéncia. A parte da
Fazenda (50%) foi garantida com a penhora da 102 parcela
do precatério (4349/06) e a CPOS pediu penhora de
faturamento da Construtora. Em 07/01/2013 Lix peticionou
para que a CPOS aceite os precatorios oferecidos

chance de perda é:

Provavel

analise do impacto em caso
de perda do processo

Considerando que o valor referente a este processo (em
fase de execucdo) ja esta provisionado, ndao havera
impacto patrimonial, mas tdo-somente impacto financeiro.

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 387.794,10
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juizo

302 Vara Civel de Sao Paulo/SP

instancia

302 Vara Civel de Sao Paulo/SP

data de instauracao

partes no processo

Réu: CESP — Companhia Energética de Sao Paulo
Autor: Construtora Lix da Cunha S.A.

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 310.948,40

principais fatos

Perdemos a acdo. Em execucdo a sucumbéncia. Em
27/03/2013 deferida a penhora de 10% sobre o
faturamento da empresa, que ainda nao foi intimada.

chance de perda é:

Provavel

analise do impacto em caso
de perda do processo

Considerando que o valor referente a este processo (em
fase de execucdo) ja esta provisionado, nao havera
impacto patrimonial, mas tdo-somente impacto financeiro.

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 310.948,40

juizo

12 Vara Civel de Campinas

instancia

12 Vara Civel de Campinas

data de instauracao

14/03/2005

partes no processo

Autor: Banco Credibel S/A
Réu: Lix Incorporacoes e Construcoes Ltda

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 6.151.373,00

principais fatos

Acao de execucado. Oferecido bem para garantia da
execucao. Nao houve manifestacdo da autora. Processo
em arquivo provisorio. Processo desarquivado em 2012.

chance de perda é:

Possivel

analise do impacto em caso
de perda do processo

Caso sobrevenha decisdo desfavoravel a empresa em
valor superior ao provisionado, podera ocorrer impacto
patrimonial e financeiro. Entretanto, a companhia entende
que o valor provisionado € suficiente para cobrir eventuais
impactos negativos.

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 3.075.686,50
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juizo

142 Vara da Fazenda Publica SP

instancia

142 Vara da Fazenda Publica SP

data de instauracao

29/07/2003

partes no processo

Autor: Lix Incorporacdes e Construcoes Ltda
Réu: Estado de Sao Paulo

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 843.133,00

principais fatos

Execugcdo de honorarios de sucumbéncia. Penhorado
crédito do precatorio do DER. Aguardando transferéncia do
dinheiro.

se a chance de perda é:

Provavel

analise do impacto em caso
de perda do processo

Considerando que o valor referente a este processo (em
fase de execucdo) ja esta provisionado, nao havera
impacto patrimonial, mas tdo-somente impacto financeiro.

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 843.133,00

juizo

32 Vara Civel de Campinas

instancia

32 Vara Civel de Campinas

data de instauracao

21/10/2003

partes no processo

Autor: Pruden Art Metalurgica Ltda
Réu: Lix Incorporacoes e Construcoes Ltda

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 547.366,00

principais fatos

Acéo de Execugao. Processo em arquivo provisorio desde
04/08/2009.

chance de perda é:

Possivel

analise do impacto em caso
de perda do processo

Caso sobrevenha decisao desfavoravel a empresa em
valor superior ao provisionado, podera ocorrer impacto
patrimonial e financeiro. Entretanto, a companhia entende
que o valor provisionado é suficiente para cobrir eventuais
impactos negativos.

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 273.683,00
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juizo

102 Vara Civel de Campinas/SP

instancia

102 Vara Civel de Campinas/SP

data de instauracao

partes no processo

Autor: Banco Credibel
Réu: Lix Incorporacdes e Construcdes Ltda

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 337.174,00

principais fatos

Foi dado parcial provimento a contestacdo da Lix, para que
seja expurgada a cobranca de juros acima do contratado,
inclusive na fase de cobranga de comissao de
permanéncia. Em 18/03/2013 dado provimento parcial a
apelacao interposta pela Lix. Aguardando julgamento do
recurso especial interposto pela Lix.

chance de perda é:

Provavel

analise do impacto em caso
de perda do processo

Considerando que o valor referente a este processo ja esta
provisionado, ndo havera impacto patrimonial, mas tao-
somente impacto financeiro.

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 337.174,00

juizo

102 Vara Civel de Campinas

instancia

102 Vara Civel de Campinas

data de instauracao

23/10/2003

partes no processo

Autor: Condominio Residencial da Colina
Réu: Lix Empreendimentos e Construgdes Ltda

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 1.984.345,47

principais fatos

Acordo sendo negociado. Em 05/11/2013
parcialmente procedente o recurso da Lix..

julgado

chance de perda é:

Provavel

analise do impacto em caso
de perda do processo

Considerando que o valor referente a este processo ja esta
provisionado, ndo havera impacto patrimonial, mas tao-
somente impacto financeiro.

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 1.984.345,47
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juizo

362 Vara Civel de Sao Paulo

instancia

362 Vara Civel de Sao Paulo

data de instauracao

18/12/2008

partes no processo

Autor: Edimon Ltda
Réu: Lix Empreendimentos e Construcoes Ltda.

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 291.117,70

principais fatos

Penhora de 15% do faturamento da LE, sendo paga desde
setembro/2010. Em 19/09/2011 juiz determinou a
suspensdao do pagamento da penhora de faturamento e
deu prazo para o Autor se manifestar sobre os valores ja
depositados no prazo de 5 dias, sendo que ndo havendo
manifestacdo, a agdo sera extinta. Em 11/01/2013
despacho para que a Lix retorne o pagamento da penhora
de faturamento relativo ao saldo remanescente do débito.
Em 20/06/2013 autos remetidos ao contador.

se a chance de perda é:

Provavel

analise do impacto em caso
de perda do processo

Considerando que o valor referente a este processo (em
fase de execucdo) ja esta provisionado, nao havera
impacto patrimonial, mas tdo-somente impacto financeiro.

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 291.117,70

juizo

42 Vara Civel de Campinas

instancia

42 Vara Civel de Campinas

data de instauracao

29/06/1990

partes no processo

Autor: M.B.Mineradora Ltda
Réu: Pedralix S/A Ind. e Comércio

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 11.868.066,59

principais fatos

Acao de rescisdo de contrato de locacao e perdas e danos.
Pedralix foi condenada e o processo encontra-se em fase
de execucdo. Processo arquivado em 04/01/2010.
Desarquivado em 2012.

chance de perda é:

Provavel

analise do impacto em caso
de perda do processo

Considerando que o valor referente a este processo (em
fase de execucdo) ja esta provisionado, ndao havera
impacto patrimonial, mas tdo-somente impacto financeiro.

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 11.868.066,59
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juizo

12 Vara Civel de Franco da Rocha/SP

instancia

12 Vara Civel de Franco da Rocha/SP

data de instauracao

partes no processo

Autor: Ivone Pereira Clementino
Réu: Pedralix S.A. IndUstria e Comércio

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 363.854,00

principais fatos

Em 24/08/2010 oferecido crédito precatério 4496/05 no
valor da execugado - R$ 190.429,70. Nao foi aceito pela
Autora. Em 06/11 publicada intimagdo para que a Lix
efetue o0 pagamento do montante da condenacéo.
Oferecemos a 102 parcela do precatério 1777/05 -
aguardando manifestacdo. Autora em busca de bens da
Lix.

chance de perda é:

Provavel

analise do impacto em caso
de perda do processo

Considerando que o valor referente a este processo (em
fase de execucdo) ja esta provisionado, ndao havera
impacto patrimonial, mas tdo-somente impacto financeiro.

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 363.854,00

juizo

22 Vara da Fazenda Publica de Campinas

instancia

2% Vara da Fazenda Publica de Campinas

data de instauracao

partes no processo

Autor: Cia de Saneamento Basico SP (SABESP)
Réu: CBI Construgdes Ltda

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 1.996.974,00

principais fatos

Aguardando citagao.

chance de perda é:

Possivel

analise do impacto em caso
de perda do processo

Caso sobrevenha decisao desfavoravel a empresa em
valor superior ao provisionado, podera ocorrer impacto
patrimonial e financeiro. Entretanto, a companhia entende
que o valor provisionado € suficiente para cobrir eventuais
impactos negativos.

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 998.487,00
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Juizo

92 V. Especial. Execucdes Fiscais Federais da Capital

Instancia

92 V. Especial. Execucotes Fiscais Federais da Capital

data de instauracao

27/08/2007

partes no processo

Autor: Fazenda Nacional
Réu: Construtora Lix da Cunha S/A

valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 49.795.920,26

principais fatos

Trata-se de execucao fiscal ajuizada para a exigéncia de
crédito tributario relativo ao IRPJ, ILL relativos ao exercicio
de 1991.Apobs a citacdo da empresa foram oferecidos bens
a penhora, os quais foram rejeitados. Posteriormente, foi
apresentada excecdo de pré-executividade alegando o
pagamento parcial do débito, a prescricao e a decadéncia
da divida. A fim de reforcar a nossa defesa, o escritdrio
Mattos Filho foi constituido nos autos apresentando nova
manifestacao e, posteriormente o processo foi remetido a
Procuradoria para manifestacdo sobre a nova peticdo
apresentada. Em 31/01/2011, em consulta ao débito pelo
site da PGFN, foi constatada a baixa da certiddo de divida
ativa n? 80.2.07.010739-16(no valor aproximado de R$ 15
milhdes), assim como a redugdo do valor da certiddo de
divida ativa n® 80.2.07.010738-35 do valor aproximado de
R$ 60 milhdes para R$ 46 milhdes, ou seja, foi obtida uma
reducdo de aproximadamente R$ 30 milhdes de reais. Em
nossa manifestacao, requeremos que seja extinto, ou que a
Uniao comprove a vinculacao dos débitos exigidos com a
acao 92.0040881-8, enquanto nao se comprove, requer a
suspensdo da exigibilidade do crédito visto que estdo
prescritos e suspenso pela decisdo na cautelar 0014197-
86.2010.4.03.0000. Em 23/01/2014, foi prolatada decisao
intimando com urgéncia a Fazenda para manifestacdo em
10 dias especificamente sobre o pedido de extincdo do
processo em decorréncia da suspensao da exigibilidade do
crédito tributario. Atualmente, aguarda-se a manifestacao
da Exequente.

chance de perda é:

Remota

analise do impacto em caso
de perda do processo

Caso a empresa perca 0s embargos opostos (ou a opor)
em valor superior ao provisionado, havera impacto
patrimonial e financeiro.

valor provisionado, se houver
provisao
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juizo

92 V. Especial. Execucdes Fiscais Federais da Capital

instancia

92 V. Especial. Execucdes Fiscais Federais da Capital

data de instauracao

02/07/2007

partes no processo

Autor: Fazenda Nacional
Réu: Construtora Lix da Cunha S/A

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 28.358.115,49

principais fatos

Trata-se de execucao fiscal ajuizada para a exigéncia de
crédito tributario relatvo ao IRPJ do periodo
correspondente ao exercicio de 1992 e 1999 e da Cofins
do periodo de 01/1995 e 03/2000. Apds a citacdao da
empresa foram oferecidos bens a penhora os quais foram
recusados pela Exequente, que, em seguida requereu a
penhora de créditos da empresa junto ao DERSA e apés a
penhora no rosto dos autos da acao judicial em tramite
para recebimento dos mencionados créditos foram opostos
embargos a execugao os quais aguardam julgamento. Com
o advento da Lei 11.941/09, foi apresentada peticao de
desisténcia dos embargos em relacdo aos débitos
considerados possiveis e remotos, mantendo-se a
discussdao somente no que tange ao débito cuja chance de
éxito & provavel, tendo em vista a adesdo da empresa ao
parcelamento previsto pela referida lei. Porém, no momento
da consolidagcdo do parcelamento a empresa optou pela
nao inclusdo de tais débitos.Foi dado vista a exequente
que se manifestou pelo indeferimento do pedido de
retratacdo da desisténcia. Juiz decidiu por dar andamento
aos Embargos a Execucdo, o qual aguarda julgamento.
Concomitantemente com tramite processual dos Embargos,
peticionamos administrativamente requerendo o}
reconhecimento da prescricdo, o qual foi deferido, sendo
realizada a baixa do débito 80.2.07.008489-81 no valor
aproximado de R$ 14.366.480,15 (Débitos.80.2.07.000102-
01 e 80.6.07.000478-13 foram objeto de MS p/ nao
inclusdo no Refis)

chance de perda é:

Remota (R$ 14.366.480,15 — IRPJ-92)

analise do impacto em caso
de perda do processo

Caso a empresa perca 0s embargos opostos (ou a opor)
em valor superior ao provisionado, havera impacto
patrimonial e financeiro.

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 8.541.655,50 correspondente a parte do débito
considerada como perda possivel e provavel.
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juizo 52 V. Especial. Execucoes Fiscais Federais Campinas

instancia 52 V. Especial. Execucoes Fiscais Federais Campinas

data de instauracao 24/04/2000

partes no processo Autor: Fazenda Nacional
Réu: Construtora Lix da Cunha S/A

valores, bens ou direitos | R$ 22.625.824,28

envolvidos

principais fatos Trata-se de execucao fiscal ajuizada para a exigéncia de
crédito tributario relativo ao IRPJ do exercicio de 1992.
Aguardando penhora de bens para interposicdo de
embargos, quando sera arguida prescricao ou decadéncia.
A Exequente requereu o reconhecimento de formagéo de
grupo econdémico, o qual foi indeferido. Em 07/11/2013, os
autos foram conclusos para decisao.

chance de perda é: Remota

analise do impacto em caso | Caso a empresa perca 0os embargos opostos (ou a opor),

de perda do processo havera impacto patrimonial e financeiro relevante, tendo em
vista o valor envolvido na execucéo fiscal.

valor provisionado, se houver

provisao

juizo 8?2 Vara Execucdes Fiscais Federais da Capital

instancia 82 Vara Execucdes Fiscais Federais da Capital

data de instauracao 20/09/2010

partes no processo Autor: Fazenda Nacional
Réu: Construtora Lix da Cunha S/A

valores, bens ou direitos | R$ 16.861.996,74

envolvidos

principais fatos Processo relacionado com discussao no processo
920026089-6, ou seja, se ganharmos a ordinaria, nao
havera débito desta execucdo.Apds citagcdo, a empresa
ofereceu parte dos direitos creditérios decorrentes do
processo 12580-53.1998.4.01.3400, os quais foram
recusados pela Fazenda. Diante da recusa a oferta de
bens, foi determinada a constricao eletrdnica sobre ativos
financeiros. Sendo infrutifera a penhora on line, foi
determinado vista a Exequente (decisdo esta que ainda
aguarda publicacdo). Os autos estdo conclusos desde
12/11/2012.

chance de perda é: Possivel

analise do impacto em caso | Caso a empresa perca os embargos opostos (ou a opor)

de perda do processo em valor superior ao provisionado, havera impacto
patrimonial e financeiro

valor provisionado, se houver | R$ 8.430.998,37

provisao
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Juizo

52 V. Especial. Execucoes Fiscais Federais Campinas

Instancia

52 V. Especial. Execucoes Fiscais Federais Campinas

data de instauracao

29/06/1998

partes no processo

Autor: Fazenda Nacional
Réu: Construtora Lix da Cunha S/A

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 12.011.768,61

principais fatos

Trata-se de execucéao fiscal ajuizada para a exigéncia de
crédito tributario relativo a COFINS correspondente ao
periodo de 07/1995 a 08/1996.

Ap6s a penhora de bens pertencentes a empresa foram
opostos embargos a execucdo fiscal, os quais foram
julgados improcedentes.

Entretanto, com o advento da Lei 11.941/09, a empresa
incluiu referidos débitos no parcelamento previsto pela
referida lei. Porém, no momento da consolidacdo do
parcelamento a empresa optou pela ndo inclusado de tais
débitos. Foi decidido que ha formagao de grupo econdémico,
determinado a inclusdo no pdlo passivo de todas as
empresas coligadas e/ou controladas pela executada. Foi
distribuido agravo de instrumento contra a decisdo que
determinou a inclusdo no polo passivo das empresas
coligadas e/ou controladas pela executada, Ihe tendo sido
negado seguimento pelo relator.

chance de perda é:

Provavel

analise do impacto em caso
de perda do processo

Considerando que o valor total da execucdo esta
provisionado, ndo havera impacto patrimonial, mas tao
somente financeiro.

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 12.011.768,61

juizo

12 Vara da Fazenda Publica de Guarulhos

instancia

12 Vara da Fazenda Publica de Guarulhos

data de instauracao

02/03/1998

partes no processo

Autor: Fazenda do Estado de Sao Paulo — FESP
Réu: Construtora Lix da Cunha S/A.

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 11.079.188,27

principais fatos

Execucdo fiscal ajuizada para a exigéncia de suposto
débito relativo ao ICMS decorrente de auto de infragéo
lavrado em face da empresa. Aguardando penhora de
bens, quando serd questionada a incidéncia deste tributo
nas atividades da empresa.

chance de perda é:

Remota

analise do impacto em caso
de perda do processo

Caso a empresa perca os embargos opostos (ou a opor),
havera impacto patrimonial e financeiro, tendo em vista o
valor envolvido na execucdo fiscal.

valor provisionado, se houver
provisao
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juizo 92 V. Especial. Execucbes Fiscais Federais da Capital
instancia 92 V. Especial. Execucoes Fiscais Federais da Capital
data de instauracao 18/09/2008

partes no processo Autor: Fazenda Nacional

Réu: Construtora Lix da Cunha S/A

valores, bens ou direitos | R$ 10.571.686,43

envolvidos

principais fatos Trata-se de execucéao fiscal ajuizada para a exigéncia de
crédito tributario relativo ao PIS e a COFINS
correspondentes ao periodo 04/2000 a 02/2003.

Apos a formalizacdo de penhora sobre direitos creditérios
pertencentes a empresa, foram opostos embargos a
execucao fiscal. Entretanto, com o advento da Lei
11.941/09, foi protocolizada peticdo requerendo a
desisténcia de quaisquer defesas apresentadas, tendo em
vista a adesédo da empresa ao parcelamento previsto pela
referida lei (novo Refis). Porém, no momento da
consolidacdo do parcelamento a empresa optou pela nao
inclusdo de tais débitos.Efetuada a penhora sobre direitos
creditorios pertencentes a empresa, decorrentes de acao
proposta em face do DERSA. Apdés a penhora foram
opostos embargos a execucao fiscal, que foram extintos
em 12 instancia em razédo do pedido de desistencia para
inclusdo no parcelamento. Foi interposto recurso de
apelacao, o qual foi recebido em seu duplo efeito. Contra
esta decisdo a Fazenda apresentou Agravo de instrumento,
o qual em julgamento monocratico decidiu por receber
apelacdo somente no efeito do devolutivo. Apresentamos
agravo interno contra esta decisdo. Aguardando
julgamento. (Débitos objeto de MS p/ nao inclusdo no
Refis)

chance de perda é: Provavel

analise do impacto em caso | Considerando que o valor total da execugdo esta
de perda do processo provisionado, ndo havera impacto patrimonial, mas tao
somente financeiro.

valor provisionado, se houver | R$ 10.571.686,43

provisao
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juizo

92 V. Especial. Execucoes Fiscais Federais da Capital

instancia

92 V. Especial. Execucdes Fiscais Federais da Capital

data de instauracao

25/05/2007

partes no processo

Autor: Fazenda Nacional
Réu: Construtora Lix da Cunha S/A

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 9.016.593,69

principais fatos

Trata-se de execucao fiscal ajuizada para a exigéncia de
crédito tributario relativo a CSLL correspondente ao periodo
de 1990/1991, bem como referente ao PIS e a COFINS
correspondentes ao periodo 01/2002 a 12/2003.Apds a
recusa manifestada pela Exequente, em relagdo aos bens
oferecidos a penhora pela Executada, foi interposto
Excecdo de Pré-Executividade pleiteando a extincdo dos
débitos anteriores 18/08/2002, em razao da prescricao e
desde entdo o processo aguardava julgamento. Em vista
dos créditos apresentados pela empresa, o Procurador
requereu a apresentacdo de informagbes acerca dos
processos 91.0671048-4 e 98.001.100407-0. Porém, no
momento da consolidacdo do parcelamento a empresa
optou pela ndo inclusdo de tais débitos.

chance de perda é:

Possivel

analise do impacto em caso
de perda do processo

Caso a empresa perca 0s embargos opostos (ou a opor)
em valor superior ao provisionado, havera impacto
patrimonial e financeiro

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 4.508.296,85

juizo

12 Vara da Fazenda Publica de Guarulhos

instancia

12 Vara da Fazenda Publica de Guarulhos

data de instauracao

22/07/2005

partes no processo

Autor: Fazenda do Estado de Sao Paulo
Réu: Construtora Lix da Cunha S/A

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 9.109.922,87

principais fatos

Execucao fiscal ajuizada para a exigéncia de suposto
débito relativo ao ICMS decorrente de auto de infragao
lavrado em face da empresa. Aguardando penhora de
bens, quando serd questionada a incidéncia deste tributo
nas atividades da empresa.

chance de perda é:

Possivel

analise do impacto em caso
de perda do processo

Caso a empresa perca 0s embargos opostos (ou a opor)
em valor superior ao provisionado, haverd impacto
patrimonial e financeiro

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 4.554.961,44
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juizo

52 V. Especial. Execucoes Fiscais Federais Campinas

instancia

52 V. Especial. Execucbes Fiscais Federais Campinas

data de instauracao

21/09/2000

partes no processo

Autor: Fazenda Nacional
Réu: Construtora Lix da Cunha S/A

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 5.971.651,39

principais fatos

Trata-se de execucao fiscal ajuizada para a exigéncia de
crédito tributario relativo ao FINSOCIAL (04/1989 a
12/1991).Ap6s a citagcdo da empresa para pagamento do
crédito tributario em questao, o processo prosseguiu com a
tentativa de localizacdo de bens. Com o advento da Lei
11.941/09, a empresa estuda a possibilidade de
parcelamento do débito. Entretanto, no momento da
consolidacao do parcelamento, foi resolvido que tais débito
nao seriam incluidos. Foi decidido que ha formacédo de
grupo econdmico, determinado a inclusdo no pélo passivo
de todas as empresas coligadas e/ou controladas pela
executada. Foi interposto Agravo de Instrumento dessa
decisdo. Foi negado seguimento a este Agravo; aguarda-se
0 julgamento do Agravo Legal. Em 04/10/2014, foi
determinada a penhora no rosto dos autos do processo em
tramite perante a 12 Vara Civel da Comarca de
Guarulhos/SP por meio de carta precatéria devidamente
instruida.

chance de perda é:

Possivel

analise do impacto em caso
de perda do processo

Caso a empresa perca os embargos opostos (ou a opor)
em valor superior ao provisionado, haverd impacto
patrimonial e financeiro

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 2.985.825,70
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juizo 52 V. Especial. Execucbes Fiscais Federais Campinas

instancia 52 V. Especial. Execugoes Fiscais Federais Campinas

data de instauracao 21/10/1997

partes no processo Autor: INSS / Fazenda Nacional
Réu: Construtora Lix da Cunha S/A

valores, bens ou direitos | R$ 5.372.521,34

envolvidos

principais fatos Trata-se de execucao fiscal ajuizada para a exigéncia de
credito tributario relativo a contribuicdo previdenciaria
correspondente ao periodo de 05/1994 a 04/1996.
Ap6s a recusa manifestada pela Exequente, em relagéao
aos bens oferecidos a penhora pela Executada, o processo
prosseguiu com a tentativa de localizacdo de bens
pertencentes a empresa. Entretanto, com o advento da Lei
11.941/09, a empresa incluiu os débitos no parcelamento
previsto pela referida lei. No momento da consolidacdo do
parcelamento, tais débitos ndo foram incluidos, sendo
motivo de discussédo administrativa (ndo disponibilizados no
sistema quando da consolidagado). Parcelamento
Consolidado através de RECONSOLIDAGCAO MANUAL em
03/2013 - Impetrado MS - julgado improcedente -
Aguardando recurso de apelacao (T1-1380)

Se a chance de perda é: Provavel

analise do impacto em caso | Considerando que o valor total da execugdo esta

de perda do processo provisionado, ndo havera impacto patrimonial, mas tao
somente financeiro.

valor provisionado, se houver | R$ 5.372.521,34

provisao
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Juizo 52 V. Especial. Execucoes Fiscais Federais Campinas

Instancia 52 V. Especial. Execucoes Fiscais Federais Campinas

data de instauragéo 25/02/2002

partes no processo Autor: Fazenda Nacional
Réu: Construtora Lix da Cunha S/A

valores, bens ou direitos | R$ 4.475.594,44

envolvidos

principais fatos Trata-se de execucéao fiscal ajuizada para a exigéncia de
débito correspondente ao FGTS do periodo de julho/1996 a
abril/1999. Aguardando a penhora de bens para
interposicdo  de embargos, quando sera alegado
pagamento parcial. Foi protocolada peticdo requerendo
intimacao da CEF para apresentacao da relacao detalhada
dos trabalhadores incluidos no débito, a fim de apurar
valores que ja foram pagos e os valores restantes para que
seja incluido em eventual parcelamento. Apds remessa
para manifestacdo da CEF, os autos foram conclusos.

chance de perda é: Possivel

analise do impacto em caso | Caso a empresa perca 0s embargos opostos (ou a opor)

de perda do processo em valor superior ao provisionado, havera impacto
patrimonial e financeiro.

valor provisionado, se houver | R$ 2.237.797,22

provisao

juizo 52 V. Especial. Execucoes Fiscais Federais Campinas

instancia 52 V. Especial. Execucoes Fiscais Federais Campinas

data de instauracao 25/02/2005

partes no processo Autor: Fazenda Nacional
Réu: Construtora Lix da Cunha S/A

valores, bens ou direitos | R$ 3.974.061,60

envolvidos

principais fatos Trata-se de execucao fiscal ajuizada para a exigéncia de
credito tributario relativo a contribuicdo previdenciaria
correspondente ao  periodo de junho/1996 a
novembro/1998. Foi apresentada excecao de pré-
executividade para a exclusdao dos coexecutados bem para
a reducdo da multa para 20%. Foram excluidos todos os
coexecutados, bem como a exequente concordou com a
reducdo da multa. Determinada a formacdo de grupo
econdmico entre as empresas.

chance de perda é: Provavel

analise do impacto em caso | Considerando que o valor total da execugdo esta

de perda do processo provisionado, ndo havera impacto patrimonial, mas tao
somente financeiro.

valor provisionado, se houver | R$ 3.974.061,60

provisao

juizo 52 V. Especial. Execucbes Fiscais Federais da Capital

instancia 52 V. Especial. Execucoes Fiscais Federais da Capital
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data de instauracao 25/02/1999

partes no processo Autor: Fazenda Nacional
Réu: Construtora Lix da Cunha S/A

valores, bens ou direitos | R$ 3.672.291,12

envolvidos

principais fatos Trata-se de execucao fiscal ajuizada para a exigéncia de
crédito tributario relativo ao IRRF (06 a 12/1996).
Apés a citacao da empresa para pagamento do crédito
tributario em questdo, o processo prosseguiu com a
tentativa de localizacdo de bens. Com o advento da Lei
11.941/09, o débito foi incluido no parcelamento previsto
pela referida norma legal. Entretanto, no momento da
consolidacao do parcelamento, foi resolvido que tais débito
nao seriam incluidos. O processo prossegue com a
tentativa de localizacdo de bens pertencentes a empresa.
Foi protocolado pedido de desisténcia de eventuais
recursos ou defesas visto a adesdo ao parcelamento
previsto pela Lei n? 11.941/09; pedido este que,
posteriormente, foi requerido sua desconsideragdo. Apos
juntada da peticdo, os autos seguem conclusos.

chance de perda é: Provavel

analise do impacto em caso | Considerando que o valor total da execugdo esta

de perda do processo provisionado, ndao havera impacto patrimonial, mas tao
somente financeiro.

valor provisionado, se houver | R$ 3.672.291,12

provisao

juizo 102 Vara Execucodes Fiscais Federais da Capital

instancia 102 Vara Execucoes Fiscais Federais da Capital

data de instauracao 12/04/2011

partes no processo Autor: Fazenda Nacional
Réu: Construtora Lix da Cunha S/A

valores, bens ou direitos | R$ 3.517.877,02

envolvidos

principais fatos Apés a lavratura do auto de infracdo foram apresentadas
defesas as quais foram julgadas improcedentes.
Posteriormente o débito foi inscrito em divida ativa,
ocorrendo a citacdo da empresa em 29/06/2011. Em vista
da citacdo recebida pela empresa foram oferecidos bens a
penhora. A exequente recusou esses bens, e foi ordenado
a expedicdo de mandado de penhora livre. Em 09/12/2013,
foi lavrado termo de penhora no rosto dos autos (processo
empréstimo compulsoério).

chance de perda é: Provavel

analise do impacto em caso | Considerando que o valor total da execugdo esta

de perda do processo provisionado, ndo havera impacto patrimonial, mas tao
somente financeiro.

valor provisionado, se houver | R$ 3.517.877,02

provisao
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juizo

Secretaria da Receita Federal do Brasil

instancia

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais

data de instauracao

25/02/2005

partes no processo

Autor: Secretaria da Receita Federal do Brasil
Réu: Construtora Lix da Cunha S/A

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 3.500.130,67

principais fatos

Trata-se de auto de infracdo lavrado para a exigéncia de
crédito tributario relativo a CSLL e IRPJ do periodo de
2000.Interposto recurso ao conselho de contribuintes,
sendo proferida decisdo determinando a remessa dos atos
a 1 instancia para que seja apreciada a matéria pertinente
aos juros. Aguardando julgamento.

chance de perda é:

Provavel

analise do impacto em caso
de perda do processo

Considerando que o valor total da execucdo esta
provisionado, ndo havera impacto patrimonial, mas tao
somente financeiro.

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 3.500.130,67

Juizo

Anexo Fiscal - Férum Civel Campinas

Instancia

Anexo Fiscal - Férum Civel Campinas

data de instauracao

08/11/2012

partes no processo

Autor: Fazenda Publica do Municipio de Campinas
Réu: Construtora Lix da Cunha S/A

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 3.223.255,21

principais fatos

Trata-se de execucéao fiscal ajuizada para a exigéncia de
débito correspondente ao ISSQN recolhido a menor. Ap6s
recebimento da citagdo obtivemos copia integral do
processo administrativo, Sera apresentado excecao de pré-
executividade visando desconstituir a cobranca.

chance de perda é:

Possivel

analise do impacto em caso
de perda do processo

Caso a empresa perca os embargos opostos (ou a opor)
em valor superior ao provisionado, havera impacto
patrimonial e financeiro.

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 1.611.627,61
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juizo

52 V. Especial. Execucoes Fiscais Federais Campinas

instancia

52 V. Especial. Execucoes Fiscais Federais Campinas

data de instauracao

11/09/2007

partes no processo

Autor: Unido (Fazenda Nacional)
Réu: Lix Industrial e Construgdes Ltda

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 6.635.984,32

principais fatos

Trata-se de execucéao fiscal ajuizada para a exigéncia de
crédito tributario relativo ao IRRF; PIS; Cofins e CPMF
correspondentes ao periodo de 04/1999 a 11/2004.

ApGs a apresentacdo de excecdao de pré-executividade
alegando a prescricdo, foi proferida decisdo rejeitando-a.
Diante dessa deciséao, foi interposto agravo de instrumento
e, desde entdo se aguarda julgamento. Entretanto, com o
advento da Lei 11.941/09, foi protocolizada peticao
requerendo a desisténcia de quaisquer defesas
apresentadas, tendo em vista a adesdo da empresa ao
parcelamento previsto pela referida lei (novo Refis). Porém,
no momento da consolidacdo do parcelamento a empresa
optou pela ndo inclusao de tais débitos.

chance de perda é:

Possivel

analise do impacto em caso
de perda do processo

Caso a empresa perca 0s embargos opostos (ou a opor)
em valor superior ao provisionado, havera impacto
patrimonial e financeiro.

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 3.317.992,16

juizo

52 Vara da Justica Federal de Campinas

instancia

52 Vara da Justiga Federal de Campinas

data de instauracao

13/08/2012

partes no processo

Autor: Fazenda Nacional
Réu: Lix Industrial e Construcées Ltda

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 11.929.667,05

principais fatos

Trata-se de execucéao fiscal ajuizada para a exigéncia de
crédito tributario relativo a contribuigcdes previdenciarias do
periodo de 12/1998 a 08/2005. .Em 30/08/12 recebida
execucao e oferecido direitos creditérios do CAIC. Apds
lavratura do Auto de Penhora referente aos iméveis de
matriculas 21415, 21416, 21417, 21418, foi oposto
embargos a execucao.

chance de perda é:

Possivel

analise do impacto em caso
de perda do processo

Caso a empresa perca os embargos opostos (ou a opor)
em valor superior ao provisionado, havera impacto
patrimonial e financeiro.

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 5.964.833,53
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juizo

52 Vara da Justica Federal de Campinas

instancia

52 Vara da Justica Federal de Campinas

data de instauracao

08/07/1998

partes no processo

Autor: INSS / Fazenda Nacional
Réu: CBI Construcdes Ltda

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 9.006.822,20

principais fatos

Trata-se de execucéao fiscal ajuizada para a exigéncia de
crédito tributario relativo a contribuicdo previdenciaria do
periodo de 11/1991 a 07/1995.Apds a citagdo da empresa
e a inclusao do débito no REFIS, houve o pagamento das
parcelas durante determinado periodo até a exclusdo da
empresa do programa de parcelamento, prosseguindo a
cobrangca com a tentativa de localizacao de bens. Com o
advento da Lei 11.941/09, a empresa analisa a
possibilidade de inclusdo dos débitos no parcelamento
previsto pela referida lei. Este débito entrou no pedido de
parcelamento, mas, como nao foi consolidado, foi
protocolizado requerimento administrativo de revisdo o qual
ainda nao foi decidido.

se a chance de perda é:

Provavel

analise do impacto em caso
de perda do processo

Considerando que o valor total da execucdo esta
provisionado, ndo havera impacto patrimonial, mas tao
somente financeiro.

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 9.006.822,20

juizo

52 Vara Federal de Campinas/SP

instancia

52 Vara Federal de Campinas/SP

data de instauracao

06/12/2011

partes no processo

Autor: Fazenda Nacional
Réu: CBI Construgdes Ltda

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 4.214.903,38

principais fatos

Ap6s lavratura do auto de infracdo foi apresentada
impugnacao. Compensacao do prejuizo fiscal além do
limite de 30%. Em 04/2012 oferecido bens para garantia da
eXecucao.

chance de perda é:

Provavel

analise do impacto em caso
de perda do processo

Considerando que o valor total da execucdo esta
provisionado, ndo havera impacto patrimonial, mas tao
somente financeiro.

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 4.214.903,38
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

Versdo : 1

juizo

52 Vara Federal de Campinas/SP

instancia

52 Vara Federal de Campinas/SP

data de instauracao

07/08/1997

partes no processo

Autor: Fazenda Nacional
Réu: CBI Construcdes Ltda

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 3.184.451,10

principais fatos

Apoés a citacdo da empresa e, diante da auséncia de bens
para a garantia do juizo, foi determinada a inclusdo dos
diretores no polo passivo da cobrangca. Com efeito, foi
apresentada excecado de pré-executividade em nome do
diretor, ao qual foi rejeitada em Primeira Instancia e
acolhida em sede de agravo de instrumento, sendo,
portanto, reformada a decisdo monocratica para excluir o
diretor do pdlo passivo da ag¢do. Em relacdo a empresa o
processo prosseguiu com a tentativa de localizacdo de
bens suficientes a garantia do suposto débito. Foi deferida
a inclusdo da ROPLANO S/A, CNPJ n? 01.646.842/0001-
88, no polo passivo da execucdo e o bloqueio dos ativos
financeiros aos executados que, citados, nao ofereceram
bens a penhora

chance de perda é:

Provavel

analise do impacto em caso
de perda do processo

Considerando que o valor total da execucdo esta
provisionado, ndo havera impacto patrimonial, mas tao
somente financeiro.

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 3.184.451,10

juizo

42 Vara Execucdes Fiscais Federais da Capital

instancia

42 Vara Execucdes Fiscais Federais da Capital

data de instauracao

18/01/2011

partes no processo

Autor: Fazenda Nacional
Réu: Lix Empreendimentos e Construcdes Ltda.

valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 3.217.036,58

principais fatos

Apés a lavratura do auto de infracdo foram apresentados
impugnagdo e recursos administrativos os quais foram
julgados improcedentes, sendo que atualmente o débito foi
inscrito em divida ativa e a empresa foi citada nos autos da
respectiva execucao fiscal. Este débito entrou no pedido de
parcelamento, mas como nao foi consolidado, foi
protocolizado requerimento administrativo de revisao o qual
ainda nao foi decidido.

chance de perda é:

provavel

analise do impacto em caso
de perda do processo

Considerando que o valor total da execucdo esta
provisionado, ndo havera impacto patrimonial, mas tao
somente financeiro.

valor provisionado, se houver
provisao

R$ 3.217.036,58
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam
administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

4.4. Descrever 0s processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que néao
estejam sob sigilo, em que o emissor ou suas controladas sejam parte e cujas
partes contrarias sejam administradores ou ex-administradores, controladores
ou ex-controladores ou investidores do emissor ou de suas controladas,
informando:

a. juizo

b. instancia

c. data de instauracao

d. partes no processo

e. valores, bens ou direitos envolvidos
f. principais fatos

g. se achance de perda é:

i. provavel

ii. possivel

iii. remota

h. analise do impacto em caso de perda do processo

i. valor provisionado, se houver proviséao

N&ao ha.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

45. Em relacdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas
controladas sejam parte e que ndo tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima,
analisar o impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos.

Nao ha.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e relevantes em conjunto

4.6. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou
conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam sob
sigilo e que em conjunto sejam relevantes, em que 0 emissor ou suas controladas
sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros, e indicando:

a. valores envolvidos
b. valor provisionado, se houver

c. pratica do emissor ou de sua controlada que causou tal contingéncia

Todos os processos relevantes que podem causar impactos na empresa e suas
controladas, estéo relacionados no topico 4.3
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

4.7. Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens
anteriores

Nao ha.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estao custodiados

4.8. Em relacédo as regras do pais de origem do emissor estrangeiro e as regras
do

pais no qual os valores mobiliarios do emissor estrangeiro estdo custodiados,
se diferente do pais de origem, identificar:

a. restricdes impostas ao exercicio de direitos politicos e econémicos

b. restricbes a circulacéo e transferéncia dos valores mobiliarios

c. hip6teses de cancelamento de registro

d. outras questdes do interesse dos investidores

. Nao aplicavel
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5.1 - Descricédo dos principais riscos de mercado

5. Riscos de mercado
5.1. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o emissor esta
exposto, inclusive em relacdo ariscos cambiais e a taxas de juros.

Os maiores riscos que a empresa esta exposta sdo aumento exagerado dos precos dos insumos e
materiais de construcéo e falta de méo-de-obra operacional, técnica e gerencial. Para mitigar tais
riscos, que ja sdo uma realidade, a Companhia tem tido cuidado redobrado na elaboracdo dos
orcamentos das obras e sempre que possivel instituido gatilhos de protecdo nos contratos, além de
adotar uma politica mais agressiva para contratacdo e manutencéo dos talentos.

Outro fator importante e que independe de qualquer acdo da empresa, € a politica de
disponibilizacdo de crédito. A abundancia de crédito, principalmente o imobiliario, tem dado novo
alento a economia e principalmente ao mercado da construgdo civil. Qualquer politica de restricdo ao
crédito trara impactos significativos ao mercado imobiliario com a desaceleracdo na aquisicdo de
imoveis novos e no mercado de infra-estrutura, mercado em que atuamos mais ostensivamente,
impactando certamente nos resultados da Companhia.
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5.2 - Descricao da politica de gerenciamento de riscos de mercado

5.2 Descrever a politica de gerenciamento de riscos de mercado adotada pelo
emissor, seus objetivos, estratégias e instrumentos, indicando:

a. riscos para os quais se busca protecao;

b. estratégia de protecao patrimonial (hedge);

c. instrumentos utilizados para protecao patrimonial (hedge)
d. par@metros utilizados para o gerenciamento desses riscos

e. se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de
protecdo patrimonial (hedge) e quais sdo esses objetivos

f. estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

g. adequacdao da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da
efetividade da politica adotada

A Companhia né&o utiliza nenhum instrumento de protecéo de riscos.
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5.3 - Alteragdes significativas nos principais riscos de mercado

5.3 Informar se, em relacdo ao Ultimo exercicio social, houve alteracbes
significativas nos principais riscos de mercado a que o emissor esta exposto ou
na politica de gerenciamento de riscos adotada.

N&o houve alteragéo.
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5.4 - Outras informacgdes relevantes

5.4 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

N&ao ha.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor 18/05/1948

Forma de Constituigdo do Emissor SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL ABERTO
Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duracéo Indeterminado

Data de Registro CVM 20/07/1977
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6.3 - Breve histoérico

6.3 Breve histéorico do emissor

A Construtora Lix da Cunha S.A. foi fundada em 06 de janeiro de 1924,
em Campinas, pelo engenheiro e arquiteto Lix da Cunha. A expansdo e o
crescimento da empresa, gradativos e firmes, levaram-na a tornar-se uma
empresa diversificada, atuando em diferentes areas.

Ao criar sua construtora, em janeiro de 1924, o engenheiro e arquiteto
Lix da Cunha criava também uma referéncia arquitetbnica que marcaria o
horizonte e o desenvolvimento de Campinas.

A expanséao e o crescimento da empresa, gradativos e firmes, levaram-
na a tornar-se uma empresa diversificada, atuando em diferentes areas como:
empreendimentos, infra estrutura de loteamentos, construcdo de plantas
industriais, terraplenagem, pavimentacdo e manutencdo de estradas, pontes,
viadutos, saneamento bdsico, constru¢des habitacionais populares, edificios
residenciais e comerciais.

Empresa de capital aberto, inteiramente nacional, composta por suas
controladas: Lix Empreendimentos e Constru¢des Ltda., Lix Incorporagbes e
Construcdes Ltda. e Lix Construcdes Ltda.

A Lix da Cunha cresceu devido principalmente a dois fatores basicos: a
confianca que conquistou de seus clientes pela excelente qualidade de seus
servicos e ao trabalho perseverante com alto grau de profissionalismo de sua
equipe técnica.

No segmento de constru¢des industriais, obteve grande destaque tendo
sido responsavel por contratos de vulto para importantes industrias de
diferentes setores da economia nacional, notadamente: quimica, petroquimica
e farmacéutica, papel e celulose, automobilistica e mecanica em geral,
agroindustrias, produtos alimenticios, teste e de diversas outras atividades.

Paralelamente, executou importantes obras rodoviarias, com servicos de
terraplanagem e pavimentacdo, constru¢cdo de pontes e viadutos para 6rgaos
publicos e estaduais e para clientes privados.

No setor de edificacdo tem atuacdo marcante na construcdo de edificios
residenciais e bancérios, hospitais, escolas e em conjuntos habitacionais
populares em diversas regides do Estado de Sao Paulo.

E é assim, com a experiéncia de centenas de milhares de metros
construidos, a vitalidade e o entusiasmo de uma jovem empresa, que a Lix
atravessa firme e sdlida o século 21. Ousando, inovando, propondo solucdes
versateis e afinadas com as expectativas do moderno mercado imobiliario. E é
por isso que, ao pensar em construtora, a marca Lix é lembrada com orgulho
em todos os Estados por onde executou obras no Brasil.

Lix. Uma histéria a se orgulhar, um futuro a construir.
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6.5 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

6.5 Descrever 0s principais eventos societarios, tais como incorporacdes,
fusdes, cisdes, incorporacbes de acdes, alienacbes e aquisicOes de controle
societéario, aquisicbes e alienacdes de ativos importantes, pelos quais tenham
passado o emissor ou qualquer de suas controladas ou coligadas, indicando®:

a) Evento;

b) principais condi¢8es do negocio;

c¢) sociedades envolvidas;

d) efeitos resultantes da operacdo no quadro acionario, especialmente, sobre a
participacdo do controlador, de acionistas com mais de 5% do capital social
e dos administradores do emissor;

e) quadro societario antes e depois da operacao.

Ndo ha
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6.6 - Informacdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperagao

judicial ou extrajudicial
6.6 Indicar se houve pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante,

ou de recuperacéo judicial ou extrajudicial do emissor, e o estado atual de tais
pedidos.

Nao ha
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6.7 - Outras informacgdes relevantes
6.7 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes.

Nao ha
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7.1 - Descrigao das atividades do emissor e suas controladas

7. Atividades do emissor.

7.1 Descrever sumariamente as atividades desenvolvidas pelo emissor e suas
controladas:

A Construtora Lix da Cunha S.A. e suas controladas tém por principal objeto
social, o desenvolvimento de atividades relacionadas a area de construgdo civil,
dedicando-se particularmente aos segmentos da construcdo pesada, terraplenagem e
empreendimentos.

Lix Empreendimentos e Constru¢cdes Ltda., € a empresa controlada pela
Construtora Lix da Cunha S.A., responsavel pela administracdo, construcdo e
geréncia de obras de terceiros, sob o regime SPE (Sociedade de propdsito especifico)
podendo ou nao fazer parte da sociedade. Além disso, também incorpora e constréi
empreendimentos proprios.

Lix Construg@es Ltda., também controlada pela Construtora Lix da Cunha S.A.,
atua principalmente na &rea de infra-estrutura em loteamentos pelo regime de
administracdo ou empreitada. Na area de pavimentacdo, fornece e aplica massa
asfaltica, além de alugar maquinas e equipamentos, realiza ainda obras comerciais e
industriais para o setor privado.

As demais empresas controladas pela Construtora Lix da Cunha S.A. — Lix
Incorporagfes e Construcdes Ltda., Pedralix S.A. Ind. e Com., CBI Industrial Ltda. e
CBI Construcdes Ltda. estdo com suas atividades comerciais e produtivas paralisadas.

Objetivos atuais e futuros:

Os principais segmentos pretendidos sdo: Empreendimentos imobiliarios em
condominios fechados ou nao, loteamentos, edificios residenciais e comerciais
(clinicas, escritorios, etc.), lojas, shoppings pequenos e médios, além de infra-estrutura
completa em terraplenagem e usina de asfalto.

O foco atual sera a iniciativa privada, especialmente a busca de investidores
para realizagdo de empreendimentos, sendo que, neste primeiro momento a empresa
participa através da construcdo da obra, administracdo e gerenciamento do
empreendimento, e futuramente pretende participar das incorporagdes ingressando
nas SPE’s.
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7.2 - Informacdes sobre segmentos operacionais

7.2. Em relacao a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas
ultimas demonstracoes financeiras de encerramento de exercicio social ou,

quando houver, nas demonstracoes financeiras
seguintes informacoes:
a. Produtos e servicos comercializados:

Construcéao Civil:

Compreende execugao de obras de constru¢do ou reforma, por
Sub-empreitada ou por administragcao, sejam comerciais, industriais ou residenciais

de pequeno ou infra estrutura, pavimentacao

grande porte,

obras de

e demais servigos relacionados a construgao civil.

consolidadas, indicar as

empreitada,

Versao :

b. Receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida do

emissor

2013

%

2012

%

2011

%

CONSTRUGAO CIVIL

16.212.384,00

100

15.398.373,00

100

14.409.278,00

100

c. Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro

liquido do emissor

2013*

%

2012*

%

2011*

%

CONSTRUGAO CIVIL

(5.106.189,00)

100

(5.513.482,00)

100

(3.708.050,00)

100

*Resultado Operacional — excluido os efeitos financeiros liquidos
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais

7.3 Em relagdo aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos operacionais
divulgados no item 7.2, descrever:

a. caracteristicas do processo de producéo:

O processo de producédo é dividido normalmente em 3 (trés) fases: Projeto, Orcamento e
Execucéo.

A empresa é uma prestadora de servicos no campo de engenharia pesada, empreendimentos
imobiliarios e infra-estrutura, trabalhando normalmente sob encomendas e também por contrato de
administragao.

A mao-de-obra, na maior parte € prépria, ocorrendo também a contratacdo de mao de obra de
terceiros. Na area de infra-estrutura, temos a usina de asfalto prépria que atende a demanda de obras
da empresa e de terceiros.

A idade média das maquinas e equipamentos da sociedade gira em torno de 10 a 20 anos e sua
depreciacdo acumulada é de aproximadamente 100%.

A tecnologia de construcao € nacional e ja amplamente testada e utilizada pelas empresas do
setor

A manutencdo das maquinas e equipamentos é feita em oficina propria, de forma preventiva,
sem interrupc¢do do processo de producéo.

b. caracteristicas do processo de distribuicao:

Atendimento direto ao cliente na forma de prestacdo de servicos construcdo civil com
fornecimento de materiais, mao-de-obra e equipamentos.

Alguns servicos sao executados com a sub-contratagcdo de terceiros (sub-empreiteiros)
dependendo do nivel de complexidade e especializacao do trabalho a ser realizado, sempre com a
supervisao e sob a responsabilidade da Companhia.

c. caracteristicas dos mercados de atuacao, em especial:
I. participagcdo em cada um dos mercados

A Companhia estd buscando ampliar sua participacdo principalmente na area de infra-estrutura
através de novas parcerias em loteamentos e com investidores interessados no langamento de novos
empreendimentos horizontais e verticais. O foco da empresa esta voltado principalmente para o setor
privado, participando de obras publicas como subempreiteiro a fim de mitigar o risco da prestacao de
servigos para orgéaos publicos em relacao principalmente ao recebimento dos servicos prestados.

O anuncio do Plano de Aceleracdo do Crescimento, que, como ndo poderia deixar de ser,
conferiu importante destaque a construcao civil, deu novo alento ao setor.

Afinal, o mercado em geral visualizou que a tendéncia € o aquecimento e crescimento do setor
da construgdo civil, seja através das obras de infra-estrutura, imprescindiveis para a melhoria da
competitividade do Brasil a nivel do mercado globalizado, seja através do incremento das obras
habitacionais, cuja demanda esteve reprimida ao longo das ultimas décadas.

Com o aquecimento da economia e a expansao do crédito imobiliario além da manutencéo do
programa de governo “Minha Casa Minha Vida”, a expectativa do setor é muito otimista para o ano
principalmente para os empreendimentos voltados para familias de média e de baixa renda.
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigcos relativos aos segmentos operacionais

Somam-se a isso 0s significativos investimentos que serdo necessarios para reformar e
construir novas instalacoes desportivas para receber a Copa do Mundo de Futebol de 2014 e as
Olimpiadas de 2016, além de obras de infra-estrutura de transportes rodoviario, ferroviario e
aeroportuario, fatos que deverdo aquecer ainda mais o segmento de construcao civil.

Este cenario favoravel deverd aumentar a captacdo das empresas no mercado de capitais e
principalmente impulsionando a geracdo de empregos e despertar o interesse de investidores em
novos projetos e empreendimentos.

li. condi¢cdes de competicdo nos mercados

Os principais concorrentes na regiao de atuacdo da Companhia séo:
- Hochtief do Brasil S.A.

- Construtora Coveg Ltda.

- Estacom Engenharia S.A.

- Racional Engenharia Ltda.

- Engeform S.A.

- Equipav S/A Pavimentagdo Engenharia Comercio

- CCPS - Construcap

- Construtora Estrutural Ltda.

- Rossi Residencial

- Constran

- Carioca Cristiani Nielsen

- Mendes Junior

- Construtora Odebrecht

- Construtora Queiroz Galvao S.A.

- M.R.V.Engenharia

- Construtora Tecnisa

- MHN Construcdo e Comércio

- CCDI - Camargo Correa Desenvolvimento Imobiliario
- GNO - Empreendimentos e Construcdes.

Obs.: Em virtude de ndo compilacédo das empresas concorrentes em revistas especializadas, nao
possuimos todas as informacdes comparativas sobre as mesmas.

d. eventual sazonalidade

O faturamento da empresa apresenta uma estacionalidade mais marcante durante o periodo
compreendido entre dezembro e margo, quando o excesso de precipitagdes pluviométricas reduz o
ritmo das obras de infraestrutura.

e. principais insumos e matérias primas, informando:

i. descricdo das relacbes mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas a controle ou
regulamentacao governamental, com indicacdo dos 6rgaos e da respectiva legislacao aplicavel
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigcos relativos aos segmentos operacionais

Os principais insumos e matérias primas utilizados, sdo materiais de construcdo em geral. Existe
uma enorme gama de fornecedores desses materiais nos quais a empresa efetua cotacdes e mantém
relacionamento comercial. A aquisicdo dos materiais se da pela selecdo do melhor preco, das
especificacdes e padrao de qualidade do fornecedor.

N&o ha regulamentacdo governamental que afete a Companhia até o momento.

Ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores
N&o ha.

lii. eventual volatilidade em seus precgos
Os precos variam normalmente de acordo com a demanda e a concorréncia do mercado.
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

7.4 ldentificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita
liguida total do emissor, informando:

a. montante total de receitas provenientes do cliente
b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nao ha
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7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

7.5 Descrever os efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as atividades do
emissor, comentando especificamente:

a. necessidade de autorizacbes governamentais para o exercicio das atividades e
histérico de relacdo com a administracdo publica para obtencao de tais autorizacoes;

b. politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulacéo
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesao a padrées
internacionais de protecdo ambiental,

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessodes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades;

A Construtora Lix da Cunha S.A. e suas controladas ndo sofrem qualquer regulagéo
estatal.
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

7.6 Em relacdo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua
participacao na receita liquida total do emissor;

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participacao na receita liquida total do emissor;

c. receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacdo na receita liquida
total do emissor;

A Construtora Lix da Cunha S.A. e suas controladas ndo operam no mercado externo.
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7.7 - Efeitos da regulacao estrangeira nas atividades

7.7 Em relacdo aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6, informar em que

medida o emissor esta sujeito a regulacdo desses paises e de que modo tal
sujeicao afeta os negoécios do emissor:

N&o se aplica.
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7.8 - Relacdes de longo prazo relevantes

7.8 Descrever relagcfes de longo prazo relevantes do emissor que nao figurem
em outra parte deste formulario:

N&o ha.
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7.9 - Outras informacgdes relevantes

7.9 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes:

Nao ha.
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8. Grupo econdémico

8.1 Descrever o grupo econémico em que se insere o emissor, indicando:

a. controladores diretos e indiretos

CONTROLADORES DIRETOS

b. controladas e coligadas

8.1 - Descricao do Gruy

% DE PARTICIPACAO NO CAPITAL

) BARC FNDOES DIRETAS 2013 2012 2011
fo Incorporag.()es e Construcdes Ltda. 79,77 79,77 79,77
Lix Empreendimentos e Construcdes Ltda. 81,25 81,25 81,25
Pedralix S.A. IndUstria e Comércio 87,29 87,29 87,29
Lix Construcdes Ltda. 0,01 0,01 0,01
CBI Construcdes Ltda. 91,09 91,09 91,09

% DE PARTICIPAGAO NO CAPITAL

PARTICIPACOES INDIRETAS 2013 2012 2011
C'BI Industrial Lt<~:|a. _ 91,02 91,02 91,02
Lix Incorporacgdes e Construcdes Ltda. 16,44 16,44 16,44
Lix Empreendimentos e Construcdes Ltda. 15,69 15,69 15,69

: ~ 79,76 79,76 79,76
Lix Construgdes Ltda.

c. participacoes do emissor em sociedades do grupo

Idem letra b.

d. participacoes do sociedades do grupo no emissor

Nao ha.

e. sociedades sob controle comum
Nao ha.

ACIONISTA CPF/CNPJ ACOES ON | PARTICIP. | ACOES PN | PARTICIP [ TOTAL |PARTICIP

FELIX ADMINISTR. ) 0 0 0
PARTICIPACOES S/A 68.425.669/0001-69 3.155 51,69% 0 0,00% 3.155 26,31%
TOTAIS 3.155 51,69% 0 0,00% 26,31%

CONTROLADORES INDIRETOS -ACIONISTAS DA FELIX ADMINISTR. E PARTICIPACOES S/A

ACIONISTAS CPF/CNPJ ACOES ON PARTICIP.
JCVC PARTICIPACOES LTDA 68.379.114/0001-28 2.074 mil 33,97%
TOTAIS 2.074 mil 33,97%

Versdo : 1
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8.2 - Organograma do Grupo Econémico

8.2 Caso o0 emissor deseje, inserir organograma do grupo econdmico em que se
insere o emissor, desde que compativel com as informagdes apresentadas no
item 8.1

CONSTRUTORA LIX DA
CUNHASS.A.

LIX EMPREEND. E LIXINCORP. E CBI CONSTRUCOES LIX CONSTRUCOES
CONSTRUCOES LTDA. CONSTRUCOES LTDA.

LIXINCORP. E LIX EMPREEND. E CBIINDUSTRIAL LIX CONSTRUGOES CBIINDUSTRIAL
CONSTRUCOES LTDA. CONSTRUCOES LTDA. LTDA. LTDA. LTDA.

Legenda: Felix — Felix Administracdo e Participacdo S.A.
CLC - Construtora Lix da Cunha S.A.
PLIX — Pedralix S.A. Ind. e Comércio
LEC — Lix Empreendimentos e Construgfes Ltda.
LIC — Lix Incorporactes e Construcdes Ltda.

CBIC — CBI Construcdes Ltda.
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8.3 - OperacOes de reestruturacao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
NAO HA
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8.4 - Outras informacgdes relevantes

8.4 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

9.1 Bens do ativo nao-circulante relevantes — outros

Valores em R$ mil _
Taxa Anual de Depreciacéo

Consolidado

Versdo : 1

2013 2012 2011

Terrenos:

- Custo 0 968 968 1133
- Reavaliacdo 0 959 959 959
Edificios e Benfeitorias:

- Custo 4% 41 41 41
- Reavaliacdo 4% 612 612 612
Maquinas e equipamentos 10% 6.909 6.906 6150
Méveis e utensilios 10% 2.157 2.157 2155
Veiculos 20% 1.431 824 792
Benfeitorias em propriedades de terceiros 20% a 35% 58 58 58
Outros Diversas 1.088 1.088 1073
Total 14.223 13.615 12.973
Deprecia¢cbes acumuladas -9.764 -9.369 -9.040
Total 4.459 4,246 3.933

No ano de 2013 efetuamos inventario fisico dos bens e procedemos a baixa dos

valores historicos bem como da depreciagdo acumulada dos bens perecidos ou

considerados obsoletos que nao geram valor para a Companhia..
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Versdo: 1

Descri¢do do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizagéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade
USINA DE ASFALTO Brasil SP Campinas Propria
GRUA FM - 1025 Brasil SP Campinas Propria
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS Brasil SP Campinas Propria
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licengas, concessdes,
franquias e contratos de transferéncia de tecnologia

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
NAO HA
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Versao :

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)

variagéo % recebidos (Reais)

CBI CONSTRUGOES  57.946.253/0001-70 - Controlada Brasil SP Campinas Planejamento, constru¢@o e montagem de 91,090000

LTDA instalagdes industriais em geral, a
execucao de servicos de engenharia,
envolvendo a elaboragdo de projetos,
realizacéo de projetos, realizacéo e
interpretacéo de estudos preliminares,
escalonamento, calculos, desenhos,
plantas, especificacdes e demais servicos
similares; a construcéo e empreitada de
estrutura de ago e outros materiais de
construgao, inclusive importagdo e
exportacao.

Valor mercado

31/12/2013 0,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2013 0,01

31/12/2012 0,000000 0,000000 0,00

31/12/2011 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo

Empresa paralisada

LIX CONSTRUCOES  06.262.820/0001-38 - Controlada Brasil SP Campinas Servigos de construcgao civil em geral, 0,010000

LTDA inclusive terraplenagem, e pavimentacéo,
servigos de atendimento e controle
ambiental, sistemas de rede de baixa,
média e alta tenséo, vendas de servigos e
usinados de asfalto, compra e venda de
materiais de construgdo, concesséo de
servicos publicos e atividades afins as
mencionadas.

Valor mercado

31/12/2013 0,000000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2012 12.524,00

31/12/2012 0,000000 0,000000 0,00

31/12/2011 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Empresa especializada em construgdo pesada.

LIX 51.885.200/0001-00 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Desmembramento ou loteamento de 81,250000

EMPREENDIM~ENTOS terrenos; incorporagado imobiliaria,

E CONSTRUGOES construgéo de imoveis destinados a

LTDA venda.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Versdo: 1

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Valor mercado
31/12/2013 0,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2012 13.677.265,87
31/12/2012 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2011 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Empresa especializada em incorporagdes e execugéo de obras por administracéo.
LIX INCORPOR:ACOES 57.773.848/0001-70 - Controlada Brasil SP Campinas Construgéo Civil, venda e compra de 79,770000
E CONSTRUCOES imoveis, desmembramento ou loteamento
LTDA de terrenos, incorporagdo imobiliaria e
construgéo de imoveis destinados a
venda.
Valor mercado
31/12/2013 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2012 82.693.458,82
31/12/2012 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2011 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Empresa especializada em constru¢éo de obras comerciais
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9.2 - Outras informacgdes relevantes

9.2 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

N&o ha.

PAGINA: 83 de 205



Formulario de Referéncia - 2014 - CONST LIX DA CUNHA SA Versdo: 1

10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

10. Comentarios dos diretores
10.1 Os diretores devem comentar sobre:

a) condic¢Oes financeiras e patrimoniais gerais:

A Industria da Construcao Civil no pais, cresceu menos que o Produto Interno Bruto (PIB) em
2013, de acordo com o Sinduscon-SP, impactada pela atividade mais fraca no setor imobiliario e
das obras de infraestrutura.

O avanco foi de 2% para a construcao civil no ano, ante a previsao de alta 2,5% para o PIB. O
Sinduscon-SP havia encerrado 2012 esperando crescimento de 3,5 a 4%, em linha com o
aumento entdo enxergado para o PIB.

O Governo interveio demais na economia, que nao deslanchou. Na Construgcdo, muitos
investimentos foram suspensos porque o empresariado nao vislumbrava crescimento da demanda
suficiente.

O avan¢o menor do que o do conjunto da economia € considerado atipico pela entidade, que
iniciou 0 ano contando com maior contribuicdo das obras de infraestrutura.

O PAC (Programa de Aceleracdo do Crescimento), andou em ritmo mais lento e as concessées
comecaram agora, com um reflexo nas atividades do setor ocorrendo em no minimo mais seis
meses, de acordo com a coordenadora de construgéo civil da FGV

Segundo a especialista, a contratacdo de trabalhadores também desacelerou no ano,
pressionando as expectativas.

“Claramente vemos o final de um ciclo forte de obras na construcao imobiliaria. Obras iniciadas de
2008 a 2010, estao sendo entregues, mas o numero de trabalhadores em obras iniciais caiu no
ano”.

Apesar do cenario mais fraco no setor, os custos de mao de obra, de materiais, de equipamentos
€ servicos seguiram em alta.

Os empreséarios da construgédo civil apontaram melhora de 0,6% para as perspectivas para o
desempenho das empresas no trimestre encerrado em novembro/13 ante o levantamento
anterior, conforme dados da sondagem nacional do setor revelados pelo Sinduscon-SP.

Porém, o indice de 49,5 pontos em novembro é considerado indicativo de desempenho néo
favoravel, por estar abaixo de 50 em uma escala de 0 a 100. Na comparacao anual, houve queda
de 4,5% nas expectativas de desempenho das empresas.

Apesar do cenario mais fraco em 2013, o Sinduscon-SP preve resultados melhores daqui para
frente, com a construgéao civil crescendo 2,8% em 2014 caso o PIB do pais suba 2%.

Segundo a entidade, o desempenho devera ser puxado principalmente pelo aumento de obras de
infraestrutura e pela recuperagdo no mercado imobiliario, com o inicio de um novo ciclo para o
setor.

2.3 DESEMPENHO E RESULTADO DA COMPANHIA

Em decorréncia do cenario da economia do pais que mais uma vez se estagnou atingindo
também o segmento da construcédo civil, aliado também das dificuldades financeiras que a
companhia vem ha anos enfrentando em conseqliéncia de diversos “calotes” publicos os quais
temos divulgado constantemente ao mercado, que entre inadimpléncia e perdas e danos
atualmente montam em aproximadamente um bilhdo e trezentos milhdes de reais, o resultado
liquido (prejuizo) consolidado no exercicio de 2.013 foi de R$ 1.617 mil, com margem bruta de
24%, apresentando significativa melhora do apurado em 2.012 que atingiu um prejuizo de R$
8.142 mil com margem bruta de 16%..
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

Os fatores que levaram a obtencao do resultado negativo, pouco diferem daqueles ja enunciados
no relatério da administragao do exercicio de 2.012 e que novamente de uma forma transparente,
citamos os principais:

Falta de capital de giro minimo, acarretada pelos “calotes publicos” para a execucao das obras
contratadas pelo regime de empreitada global;

Falta de capital de giro para a aquisicao de novas maquinas, veiculos e equipamentos, bem como
a reforma dos ja existentes, o que possibilitaria um aumento de produtividade e reducdo de
custos;

Penhoras judiciais on-line de contas bancarias, maquinas e caminhdes que sdo penhorados e
impedidos de circulacdo e/ou o devido licenciamento, acarretando a necessidade de locacéo,
ocasionando o aumento dos custos orcados e despesas com advogados;

Impossibilidade na obtencédo de certiddes negativas/e ou positivas com efeito negativo, pelo fato
da companhia possuir passivos fiscais/trabalhistas, também em decorréncia dos “calotes”
publicos, constantemente somos impedidos de participar em licitagbes privadas que exigem tais
certidoes;

Entretanto, a Companhia vem cumprindo com os pagamentos mensais do Refis aderido,
mostrando a boa fé e interesse em reduzir os passivos fiscais;

Postura incompreensivel e intransigente da Procuradoria da Fazenda Nacional, que conforme ja
comentado anteriormente, nao diferencia empresas sérias (caso da Lix) de empresas
fraudulentas. Temos sido sufocados financeiramente com penhoras de bens (numerarios,
maquinarios e direitos creditorios) que tem afetado consideravelmente nosso fluxo financeiro.
Lembramos que perante aos Governos (Federal, Estaduais e Municipais), somos muito mais
credores do que devedores.

Existe uma velocidade inversamente desproporcional entre as acdes de execucdo contra a
empresa que ocorrem rapidamente, daquelas que a empresa interpde que em alguns casos, ja
perduram por mais de dez anos, além de precatérios que nao sao pagos conforme determina a
justica.

E importante destacar, que caso ndo fossemos impedidos de produzir face aos entraves acima, a
situagdo de carteira, faturamento e resultado, seriam consideravelmente mais satisfatérios aos
apresentados, pois trabalhamos com margens brutas acima de 20%.

Se algum instrumento existisse que pudesse fazer voltarmos no tempo, ap6s sacrificados sob
todas as maneiras por diversas esferas de poderes (executivo, legislativo e judiciario, incluindo
trabalhista, civel e fiscal), jamais firmariamos contratos com érgéos publicos. Isso pode servir de
alerta aos jovens empresarios. NAO VALE A PENA!

Mesmo diante de todas estas dificuldades e empecilhos enfrentados, relacionamos abaixo, alguns
fatos que merecem destaque:

Area Imobiliaria:

Ao longo dos ultimos anos (desde 1.998), a companhia vem trabalhando exclusivamente com a
iniciativa privada, executando empreendimentos imobilidrios onde parceiros/investidores
contratam a Lix sob o regime de administracao e gerenciamento.

Tal modalidade tem atendido aos anseios da empresa bem como dos investidores, pois
proporcionam uma excelente TIR (Taxa Interna de Retorno) além de se evitar bi-tributacao.

Além disso, existe entre os clientes adquirentes das unidades, grande satisfacdo tanto com
relacdo a qualidade como da valorizacdo dos imoveis.

Outro fator importante ja comentado por uma grande Instituicdo Financeira que tem financiado
alguns dos empreendimentos, a Lix € uma das poucas construtoras na regiao de Campinas que
cumpre com 0s prazos contratuais, entregando os empreendimentos conforme acordado, com
toda documentagéo legalizada.
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

De acordo com algumas pesquisas regionais, as perspectivas para 2014 no setor imobiliario sao
positivas em fung¢édo da atual demanda de mercado.

Estamos atualmente envolvidos em diversos estudos de viabilidades de negécios imobiliarios
juntamente com nossos parceiros investidores, com possibilidades de langamentos em 2.014 que
totalizam um V.G.V. acima de R$ 350 milhdes.

Precisamos receber parte de nossos ativos para voltar a incorporar e participar nos lucros dos
empreendimentos imobiliarios

Area de Infraestrutura

O nivel de producdo de massa asfaltica da Usina de Asfalto, manteve-se praticamente igual a
producéo do exercicio de 2.012, ou seja, em torno de 54.000 ton/ano.

A éarea de infraestrutura continua prejudicada pela falta de capital de giro, retardando
investimentos na aquisicdo de maquinas e caminhdées necessarios para a modernizacao da frota
e atendimento as novas parcerias que estamos buscando na area comercial.

Quanto as obras, em 2013 executamos alguns contratos importantes, dentre eles um TAC (Termo
de Ajuste de Conduta) firmado entre uma empresa privada com a Prefeitura Municipal de
Campinas, além de parceria na execucao de uma obra de maior porte com uma empresa privada
com capital de giro, e participacdes iguais nos resultados.

Existem grandes possibilidades da formalizagdo de novos contratos em 2014 com empresas que
terdo que executar obras de TAC's. e outras obras de infraestrutura.

3 — PERSPECTIVAS PARA 2.014

Todos os esforcos continuam focados para o incremento na carteira de obras, mesmo cientes que
continuaremos a ser injusticados e penalizados conforme relatado acima, além da busca
incessante no recebimento dos créditos que possuimos por vias administrativas e judiciais.

Caso a empresa obtenha recursos financeiros provenientes de seus ativos, o que proporcionara
melhora na salde financeira, a companhia vislumbra atingir faturamento anual aproximado de R$
50 milhdes, com margem bruta de 25%.

Os segmentos nas contratacdes sdao obras de infraestrutura em loteamentos e condominios
horizontais e verticais, obras decorrentes de TAC (Termo de Ajuste de Conduta) de contrapartidas
exigidas pela Prefeitura e Ministério Publico, empreendimentos imobiliarios sob o regime de
contratacao por administracdo e gerenciamento e o fornecimento e aplicacao de massa asfaltica.

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢des ou quotas, indicando:

A estrutura de capital da Companhia (Capital de Terceiros /Passivo Total) manteve-se
estavel nos ultimos anos em 85% de 2011 a 2013. A liquidez geral ((Ativo Circulante + Nao
Circulante) / (Passivo Circulante + Nao circulante)) também permaneceu estavel, entre 1,15 e
1,16 no periodo de 2010 a 2013.

indice 2013 2012 2011
Grau de Endividamento do PL 85% 85% 85%
Liquidez Geral 1,16 1,16 1,16

i. hipbteses de resgate
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

Nao ha previsdo de resgate de acgdes.

ii. férmula de célculo do valor de resgate
Nao ha previsao de resgate de acoes.

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Estimamos que com o aumento do nivel de atividade e de geracdo de caixa da Companhia,
a capacidade de pagamento dos compromissos financeiros correntes assumidos seja mantida.

No que se refere as dividas oriundas do inadimplemento de contratos publicos, a Companhia
permanecera dependendo de novos acordos para que sejam liquidados 0s compromissos
pendentes.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

A Companhia mantém permanente negociacdo com fornecedores a fim de ampliar os
prazos de pagamento e, concomitantemente, tem diminuido os prazos concedidos aos seus
clientes, a fim de melhorar a liquides de seu fluxo de caixa.

No que tange aos investimentos de maior relevancia, quando possivel, a Companhia tem
optado por fazé-los por meio do sistema de financiamento direto com fornecedor.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Conforme ja mencionado nos itens anteriores, a Companhia pretende obter suas fontes de
financiamento para capital de giro utilizando-se do seu fluxo comercial para atingir melhores
resultados na relacdo entre pagamentos e recebimentos, quando insuficientes, buscaremos
créditos junto a instituicoes financeiras com o menor custo possivel.

Em relagdo aos investimentos em ativos nao-circulantes a Companhia vem utilizando o
sistema de financiamento direto com fornecedor, além do recebimento de seus créditos para fazer
frente ao pagamento das dividas, especialmente as de natureza tributaria.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Os contratos de empréstimos relevantes da Companhia sdo compostos por:

Taxas (%)

Modalidade Consolidado
(média) 2013 2012 2011
- Capital de giro CDI + 1,2% a.m. 8.029 8.475 5.344
- Leasing 6,25% a.a. + TJLP 66 98 377
- Carteira hipotecaria 1,36% a.m. 0 0 3310
Total 8.095 8.573 9.031
Parcela circulante 7.119 8.560 8.937
Parcela nao circulante 976 13 94

O aumento nominal de 13,67% observado no endividamento bruto de 31/12/2013 em
relacdo a 31/12/2012 deve ser considerado as variagdes monetarias indexadas a Selic, bem com
a necessidade de atraso de pagamento de tributos/encargos sociais, cuja devida acumulada nos
ultimos 12 meses foram devidamente parceladas em Janeiro de 2014.
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O endividamento bruto em 31/12/2012 apresentou um aumento de 7,31% em relacédo a
31/12/2011, causado principalmente pela correcdo pela revisdao das contingéncias judiciais da
companhia.

O endividamento bruto em 31/12/2011 apresentou um reducao de 8,75% em relacado a
31/12/2010, causado principalmente pelos ajustes decorrentes da consolidacédo do Refis.

Em 29 de Outubro de 2009, as empresas controladas CBI Constru¢des Ltda., Pedralix S.A.
Industria e Comercio, Lix Empreendimentos e Construgdes Ltda., Lix Incorporacbes e
Construgdes Ltda., assim como a Construtora Lix da Cunha S.A., formalizaram pedido de inclusdo
no parcelamento de débitos fiscais, baseados na Lei n.? 11.941/09. Em 2011 foi efetivada a
consolidacao do referido parcelamento, cujos beneficios alcangados com reducdo de multa, juros
e encargos, além do pagamento de parte dos débitos com prejuizo fiscal foi de R$ 32.685 na
controladora e R$ 38.760 consolidado. Os impostos incluidos no parcelamento ja consolidados na
PGFN em 31/12/2012, montam o valor de R$ 8.622 (Controladora) e R$ 12.987 mil (Consolidado).

ii. outras relacdes de longo prazo com instituicées financeiras
Nao ha

iii. grau de subordinagéo entre as dividas
Nao ha

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites de endividamento e
contratacédo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de
novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario
Nao ha

g) limites de utilizagédo dos financiamentos ja contratados
Nao ha

h) alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras
As variacbes que merecem destaque nas Demonstracdes de Resultados sdo as seguintes:

B CONSOLIDADO CONSOLIDADO CONSOLIDADO
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS dez/13 % dez/12 % dez/11 %
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 16.212.384 100,0%  15.398.373 100,0% 14.709.278 100,0%

Custos Operacionais -12.247.728 -75,55% -12.710.340 -82,54% -9.482.376 -64,5%
LUCRO BRUTO 3.964.656 24,45% 2.688.033 17,46% 5.226.902 35,5%
DESPESAS OPERACIONAIS

Honorarios da Administragao -908.698 -5,60% -895.680 -5,8% -840.680 -5,7%

Contingencias Trabalhistas 0% -71.993 -0,5% -152.811 -1,0%

Gerais e Administrativas -7.152.462 -44,12% -6.389.535 -41,5%  -5.928.292 -40,3%

Tributarias -586.850 -3,62% -214.902 -1,4% -1.700.260 -11,6%

Depreciagdes e Amortizages -422.834 -2,61% -329.405 -2,1% -312.909 -2,1%
TOTAL -9.070.845 -55,95% -8.201.515 -51,3%  -8.934.951 -60,7%
OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS

Receitas Financeiras 16.516.320 101,87% 17.278.828 112,2%  12.990.311 88,3%

PAGINA: 88 de 205



Formulario de Referéncia - 2014 - CONST LIX DA CUNHA SA Versdo: 1

10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

Despesas Financeiras -20.573.168 -126,90%  -20.476.792 -133,0% -21.881.501 -148,8%
Prov.p/ Contingéncias 0% 0% -1.597.629 -10,9%
Prov.p/ Créd. Liquidacdo Duvidosa -7.972.904 49,18% -981.428 -6,4% 3.560.266 24,2%
TOTAL ] -12.329.752 76,05% -4.179.392 -272%  -6.928.553 -47,1%
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL -17.435.941 -107,55% -9.692.874 -62,9% -10.636.603 -72,3%
Outras Resultados Operacionais 15.347.225 94,66% 1.551.049 10,0% 9.800.681 66,6%

LUCRO (PREJUIZO) ANTES DA

PARTICIPACAO DOS MINORITARIOS -2.088.716 -12,88%  -8.141.824 -52,9% -835.922 -5,7%
Participacéo dos Minoritarios 472.085 2,91% 341.907 2,2% 199.910 1,4%
LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO -1.616.631 9,97% -7.799.917 50,7% -636.012 4,3%

Receita Liquida
No ano de 2013, o faturamento avancou 5,28% com relagdo a 2012.
Custo das Vendas

Em 2013 porem, os custos operacionais monitorados pelo choque de gestdo implantado
possibilitou uma reducéao no ano de 2013.

Em 2012 os custos apresentaram um aumento significativo tendo representado 82,54% da
receita liquida diante da representatividade em 2011 de 64,47% da receita liquida, ficando ao
nivel da relacao apresentada em 2010 que foi de 83,14%.

Em 2011 os custos apresentaram uma reducao significativa, provocada principalmente
pelo maior nivel de absorgdo dos custos fixos, ficando em 64,47% da receita liquida ante
83,14% no ano anterior.

Lucro Bruto

Em 2013 refletindo a reducéo acima, o lucro bruto teve melhor desempenho aproximando
dos patamares histéricos e dos segmentos de construcdo passando a representar 24,5% contra
17,45% em 2012.

Em 2012 a empresa, em funcdo do resultado analisado acima, voltou ao nivel de
lucratividade apresentada no ano de 2010.

Em 2011 a empresa apresentou uma lucratividade bruta bem melhor que nos outros anos,
que ficaram com indices praticamente estaveis. A lucratividade dos servicos prestados em 2010
foi ligeiramente mais alta se comparada a 2009 e tende a melhorar ainda mais com o aumento de
faturamento, principalmente pela maior absorcdo de custo fixo e melhorias na performance
operacional.

Despesas Gerais e Administrativas

No ano de 2013 observa-se um aumento em valores nominal em 11,94% em relacdo a
2012.
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No ano de 2012 as Despesas Operacionais em valores nominais, tiveram reducao da ordem
de 8,21% sendo que na propor¢ado da receita, representou 51,3% revelando diminuicéo de 9,4%
em relacdo ao ano de 2011.

As Despesas Operacionais em 2011 permaneceram praticamente estaveis, sendo que houve
uma importante reducdo nas Despesas Administrativas, provocadas pela revisao dos custos
administrativos e pelo corte de despesas desnecessarias.

Resultado Financeiro Liquido:
O resultado financeiro reflete basicamente os efeitos da correcdo monetaria dos direitos
creditérios que a Companhia tem junto aos 6rgaos Estaduais, Federais e Municipais, frente as

correcdes das obrigacbes com fornecedores vinculados aos créditos, obrigacdes tributarias,
obrigacdes trabalhistas e previdenciarias.
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10.2 Os diretores devem comentar:
a. resultados das operagdes do emissor, em especial:

descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia obteve crescimento em suas receitas em 5,14% com relagdo ao periodo
de 2012, decorrente do aumento das obras de infraestrutura e na produtividade em sua
usina de asfalto, desde que foram retomadas suas opera¢cdes em 2009, além da
execucao das obras por administracao durante o periodo.

fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 2013, permanece o histérico do ano de 2012, tendo o faturamento em valores
nominais aumentado 4,69% em relagdo ao ano de 2011.

Em 2011, devido ao maior numero de obras de infraestrutura, o faturamento da
companhia apresentou elevagdo de 32,8% em relagdo ao ano anterior. Todo o
faturamento é oriundo de obras para a iniciativa privada

Em 2013 a margem bruta de 2.013 foi de 24% apresentando significativa melhora do
apurado em 2.012 que obteve margem de 16%.

b. variacbes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflagéo,
alteracdes de volumes e introducao de novos produtos e servicos.

N&o ha.

c. impacto da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
10.2 - Resultado operaciotﬁéﬁéjﬁMﬁééiporesunado operacional e no resultado financeiro do emissor

N&o ha.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragcdes
financeiras

10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras
do emissor e em seus resultados:

a. introducédo ou alienacédo de segmento operacional
b. constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacdo societaria
C. eventos ou operacgdes ndo usuais

N&o aplicavel.
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10.4 Os diretores devem comentar:

a) mudancas significativas nas praticas contabeis

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a Lei das Sociedades por
Acdes (Lei
n.% 6.404/76), e as alteracdes produzidas pela Lei n.? 11.638/07 e Medida
Provisoria n.? 449/08, convertida em Lei n.? 11.941/09, assim como 0s
Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretacoes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), exigidos para as demonstragdes contabeis
encerradas em 31 de Dezembro de 2013.

b) efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis
N&o houveram.

c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Os auditores independentes formularam énfase no Parecer de Auditoria
de 31/12/2013 quanto a:

Enfases: a) Nos ultimos quatros exercicios, a Companhia apurou prejuizos (R$
1.617 em 2.013, R$ 7.800 em 2.012, R$ 636 em 2.011, e R$ 3.219 em 2.010)
com redugdo de R$ 13.272 no Patriménio Liquido no acumulado desses
exercicios, situagdo esta que somente podera ser revertida mediante a adogcao
de medidas que enfatizem, entre outras, o aumento das receitas, a redugédo
dos custos fixos e o aporte de capital, aliados a melhoria substancial de sua
margem operacional, afim de ndo comprometer o desenvolvimento de suas
atividades operacionais; b) Conforme mencionado na nota explicativa n ° “02.k”
a Companhia, na forma do CPC n° 32, ndo adota a pratica de constituir
provisbées diferidas para o IRPJ e CSLL, por ndo apresentar historico de
lucratividade e expectativa de Iucros tributaveis futuros; ¢) A Companhia
mantém saldos significativos de contas a receber junto ao poder publico
(municipal, estadual e federal) com impossibilidade de uma adequada
determinac¢do do valor exato e época da sua efetiva realizacdo, com reflexos no
seu capital de giro; e, d) A Companhia mantém transacbes significativas com
partes relacionadas e, consequientemente, suas demonstracdes financeiras
podem n&o refletir, necessariamente, a posicao financeira que seria obtida,
caso tivesse operado exclusivamente com empresas ndo ligadas.

Em 2012 os auditores independentes formularam as seguintes énfases:

Enfases: a) Nos ltimos trés exercicios, a Companhia apurou prejuizos (R$
7.800 em 2.012, R$ 636 em 2.011, e R$ 3.219 em 2.010) com reducédo de R$
11.655 no Patriménio Liquido no acumulado desses trés exercicios, situacdo
esta que somente podera ser revertida mediante a ado¢cao de medidas que
enfatizem, entre outras, o aumento das receitas, a redugdo dos custos fixos e o
aporte de capital, aliados a melhoria substancial de sua margem operacional,
afim de ndo comprometer o desenvolvimento de suas atividades operacionais;
b) Conforme mencionado na nota explicativa n °“02.k” a Companhia, na forma
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do CPC n® 32, ndo adota a pratica de constituir provisées diferidas para o IRPJ
e CSLL, por ndo apresentar historico de lucratividade e expectativa de lucros
tributaveis futuros; ¢) A Companhia mantém saldos significativos de contas a
receber junto ao poder publico (municipal, estadual e federal) com
impossibilidade de uma adequada determinacdo do valor exato e época da
sua efetiva realizagcdo, com reflexos no seu capital de giro; e, d) A Companhia
mantém transacoes significativas com partes relacionadas e,
consequentemente, suas demonstracées financeiras podem nao refletir,
necessariamente, a posicdo financeira que seria obtida, caso tivesse operado
exclusivamente com empresas néo ligadas.

Em 2011 os auditores independentes formularam as seguintes énfases:

Enfases: a) Conforme mencionado na nota explicativa n °“02.k” a Companhia,
na forma do CPC n? 32, ndo adota a pratica de constituir provisées diferidas
para o IRPJ e CSLL, por ndo apresentar historico de lucratividade e expectativa
de lucros tributaveis futuros. b) A Companhia mantém saldos significativos de
contas a receber junto ao poder publico (municipal, estadual e federal) com
impossibilidade de uma adequada determinacdo do valor exato e época da sua
efetiva realizagdo, com reflexos no seu capital de giro. ¢) A Companhia
mantém transacoes significativas com partes relacionadas e,
consequentemente, suas demonstracées financeiras podem nao refletir,
necessariamente, a posicdo financeira que seria obtida, caso tivesse operado
exclusivamente com empresas néo ligadas.

Os auditores independentes formularam ressalva no Parecer de Auditoria de
31/12/2009 quanto a:

“ndo apresentacdo do livro de apuragdo do lucro real atualizado e devidamente
escriturado, demonstrando os prejuizos fiscais de imposto de renda e as bases
negativas da contribuicdo social que justificam o ndo recolhimento de referidos
tributos sobre o lucro contabil apurado. Embora as receitas da Companhia e
Controladas em grande parte podem ser diferidas até o efetivo recebimento do
numerario, por serem oriundas de contratos com 6rgaos publicos, o que
provavelmente ocasionara o diferimento desses tributos, as bases de calculo
desses impostos e, consequentemente, a apresentacao dos respectivos livros
fiscais, estdo suscetiveis de revisdo por parte da Receita Federal do Brasil
dentro dos prazos prescricionais e, sua ndo apresentacdo, esta sujeita a
cobranca de valores arbitrados.”

A empresa contratou escritdrio de assessoria especializada, e, em 2010,
regularizou a escrituracao ressalvada.

Os auditores independentes formularam ainda os seguintes paragrafos de
énfase em 20009:

“Tendo em vista as deficiéncias de capital de giro e, consequentemente, as
dificuldades financeiras geradas pelo ndo recebimento nos prazos contratados
dos ativos em referéncia, é de fundamental importancia para o sucesso das
operacgbes futuras da companhia que sejam mantidas as medidas voltadas ao
saneamento financeiro e a recuperac¢ao da lucratividade, empreendidas pela
Administragdo nos ultimos exercicios. As demonstragbes contabeis nao
incluem quaisquer ajustes relativos a realizagcao e classificagdo dos valores de
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ativos ou quanto aos valores e a classificacdo de passivos que seriam
requeridos na impossibilidade da entidade continuar operando.
Conforme nota explicativa n.° 9/b, a empresa realizou transacdes com partes
relacionadas motivadas por circunstancias diferentes daquelas normais do
negacio, as quais normalmente ndo seriam realizadas com partes nao
relacionadas. Os resultados dessas operagdes poderiam ser diferentes se
realizadas em condi¢ées de mercado, caso praticaveis.”
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10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas
pelo emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela
administracdo sobre questdes incertas e relevantes para a descricdo da situagao
financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos,
tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais,
ativos de longa duracao, vida util de ativos nao-circulantes, planos de pensao,
ajustes de conversao em moeda estrangeira, custos de recuperagdao ambiental,
critérios para teste de recuperacao de ativos e instrumentos financeiros.

Dentre as politicas contabeis adotadas, a Companhia considera critica as
seguintes:
1. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

CONSOLIDADO EM R$ MIL

2013 2012 2011

Faturas a vencer e servicos a faturar 2.326 2.857 1.856
Créditos vencidos antes de

01/Janeire/2012 252523  351.943 337.605
(-) Provisao para perdas eventuais (10.283)  (38.854) (35.598)
TOoTAL 244566  315.946 303.863
Parcela circulante 244,900 315.102 303.067
Parcela n&o circulante 844 796

O registro dos valores a receber de clientes, apresentados nas
demonstracdes contabeis, considerou o seguinte:

e Os valores de créditos a receber vencidos estdo relacionados com
contratos diretos ou de sub-empreitada de obras ja executadas, total ou
parcialmente, junto a diversos organismos municipais, estaduais e federais, tais
como: Prefeituras, Departamentos Estaduais de Estradas e Rodagem e Governo
Federal. No presente exercicio a administragcdo junto com seus assessores
juridicos promoveu uma revisdo dos saldos no sentido de identificar ajustes nos
valores a receber de clientes em processos judiciais, visando adequar os saldos
a expectativa de realizagcdo dos créditos. Os créditos estdo acrescidos de
atualizagdo monetaria e juros legais, de acordo com a legislacdo em vigor, e
quando for o caso em conformidade com os contratos ou aditivos firmados entre
as partes.

¢ Do valor total da provisdo para perdas (consolidado) registrada em 31 de
Dezembro de 2013 no montante de R$ 10.283 consolidado (2012 — R$
38.854) refere-se a valores constituidos com base nos histéricos de
descontos concedidos aos clientes e em acordos anteriormente firmados.
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Referido valor também levou em consideracao a possibilidade e perda eventual
do total ou parte do valor do crédito que resultou na variacdo de R$ 28.571 em
relacdo ao saldo registrado em 31 de Dezembro de 2013 no consolidado. Na
controladora, tal variagdo foi de R$ 20.454.

e Estdo em andamento diversos processos de cobranca judicial
relacionadas a clientes (Controladora), os quais ainda ndo tém o transito em
julgado e, portanto, somente parte deles estao registrados contabilmente, cujos
saldos consolidados e atualizados em 31 de Dezembro, s&o os seguintes:

Estimativa do Valor Total das Acodes:

Acoes nas esferas:  31/Dez./2013 31/Dez./2012 31/Dez./2011

Federais 995.089 983.631 891.232
Estaduais 314.013 402.013 386.983
Municipais 26.126 24.236 23.717
Outros 10.344 9.596 8.584
Total 1.345.572 1.419.476 1.310.516

2. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

A Companhia e suas controladas séo partes em agdes judiciais e processos
administrativos perante tribunais e 6rgaos governamentais decorrentes do curso
normal das suas operacoes. As provisdes para contingéncias foram constituidas
para fazer face as perdas consideradas provaveis nesses processos, 0S quais
estdo relacionados a questdes trabalhistas, tributérias e civeis. A provisao foi
constituida em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas,
segundo o aconselhamento e avaliacao de advogados e assessores juridicos.

Em 31 de Dezembro de 2013, o valor total das provisbes para
contingéncias e os depdsitos judiciais relacionados com as questdes em disputa,
estavam compostos da seguinte forma:

Consolidado em R$ MIL

2013 2012 2.011
Provisces 43.493 38.038 32.973
contabilizadas
- Depésitos judiciais -42.586 -2.753 -2.366
- Provisées liquidas 907 32.285 30.607

As provisées contabilizadas referem-se principalmente a contestacdo em
processo fiscal de natureza tributaria. As estimativas de ganhos e perdas sao
frequentemente avaliadas pelos assessores juridicos da Companhia e, com base
nas premissas que sao informadas, sdo reavaliadas as provisdes contdbeis
efetuadas. Nesse sentido, também estdo incluidos processos trabalhistas e
previdenciarios de contingéncias envolvendo diversas reclamacgoes trabalhistas
propostas por ex-empregados em relacdo a questdes salariais, tais como
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diferencas salariais, equiparacdes, pagamentos de remuneracao variavel,
adicionais legais, horas extras e outros.
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10.6 Com relagao aos controles internos adotados para assegurar a elaboracao
de demonstracdes financeiras confiaveis, os diretores devem comentar:

a. grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeigdes e

providéncias adotadas para corrigi-las

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e
manutencao de controles internos eficazes para a preparacao e divulgacao das
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, bem como pela avaliacao
em conjunto com a auditoria externa da eficacia desses controles. A
preparagdo e divulgacdo das demonstragcdes contdbeis individuais e
consolidadas € um processo desenvolvido pelo setor de contabilidade e
controladoria, sob a Supervisdo do Gerente de Controladoria, da Administracao
da Companhia e da Auditoria Externa e executados pelos administradores e
funcionarios a fim de fornecer razoavel seguranca quanto a confiabilidade das
informacdes contidas nos relatérios financeiros.

A preparacdo das demonstracbes contabeis para uso externo sao
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, as quais
abrangem a Lei das Sociedades por Acdes (Lei n.? 6.404/76), e as alteracoes
produzidas pela Lei n.? 11.638/07 e Medida Proviséria n.? 449/08, convertida
em Lei n.? 11.941/09, assim como os Pronunciamentos, as Orientacdes e as
Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
exigidos para as demonstracdes contdbeis encerradas em 31 de Dezembro de
2013.

Sao adotados procedimentos que buscam assegurar:

1. O correto registro de todos os fatos contabeis, com detalhamento
razoavel a fim de refletir satisfatoriamente as transagdes e disposicdes
dos ativos da Companhia;

2. Que as transacoes sejam registradas conforme necessario para permitir
a preparacdo das demonstracdes contabeis conforme os principios
contabeis geralmente aceitos e que o0s recebimentos e gastos da
Companhia somente sejam feitos com autorizacbes da administracéo e
dos diretores da Companhia.

Devido as limitacbes proprias dos controles internos, ocasionalmente
podem ocorrer que erros nao sejam detectados oportunamente a fim de serem
evitados, no entanto, esses erros sempre que detectados séo corrigidos a fim
de refletir da melhor forma a posicao financeira e patrimonial da Companhia.

A fim de melhorar cada vez mais o nivel de eficiéncia dos processos e
controles internos, a Companhia investiu pesadamente na aquisicdo de novo
sistema de gestao (ERP TOTVS), na formatacédo de novos procedimentos e no
treinamento de funcionarios. Vale ressaltar que, mesmo os sistemas e
procedimentos considerados eficazes podem fornecer somente segurancga
razoavel relativa ao processo de preparagdo e apresentacdo das
demonstracdes contdbeis consolidadas.
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10.6 - Controles internos relativos a elaboracédo das demonstracdes financeiras - Grau de

eficiéncia e deficiéncia e recomendacdes presentes no relatorio do auditor

A Administracdo em conjunto com a Auditoria Externa avaliaram os
controles internos da Companhia referente as demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2013 e 2012 concluiu que

os controles internos da Companhia sao suficientemente eficazes.

b. deficiéncias e recomendacdes sobre 0s controles internos presentes no

relatorio do auditor independente

Os auditores independentes nao identificaram durante a execucdo dos
trabalhos de auditoria, deficiéncias ou recomendacdes sobre os controles
internos da Companhia que pudessem afetar o parecer sobre as
demonstracdes contdbeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de

2013.
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10.7 - Destinacéao de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

10.7 Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios,
os diretores devem comentar:

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacéo efetiva dos recursos e as
propostas de aplicagdo divulgadas nos prospectos da respectiva
distribuicao

c. caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

N&o aplicavel.
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10.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

10.8 Os diretores devem descrever 0s itens relevantes nao evidenciados nas
demonstrac@es financeiras do emissor, indicando:

a. 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que
nao aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais
como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha
riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos
iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
iv. contratos de construcdo ndo terminada
v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Nao ha.
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10.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

10.9 Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracoes
financeiras indicados no item 10.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstragdes financeiras do emissor

b. natureza e o propésito da operacao

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operacao

N&o aplicavel.
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10.10 - Plano de negécios

10.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:
i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos
N&o ha previsao e ndo ha investimentos significativos em andamento.

i. fontes de financiamento dos investimentos
N&o aplicavel.

ii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos
Nao héa previséo e ndo ha desinvestimentos significativos em andamento.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva do emissor

N&o ha

C. novos produtos e servigos, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
N&o ha.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos
N&o ha

ii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
N&o ha

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servi¢os
Nao ha
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10.11 - Qutros fatores com influéncia relevante

10.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e gue ndo tenham sido identificados ou comentados

Nao ha
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11. Projecdes
11.1 As projecOes devem identificar:
a. objeto da projecao
b. periodo projetado e o prazo de validade da projecéo
c. premissas da projecdo, com a indicacao de quais podem ser
influenciadas pela administracdo do emissor e quais escapam ao seu
controle
d. valores dos indicadores que séo objeto da previsao
A companhia ndo elabora ou divulga projecoes.

Versao : 1
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11.2 - Acompanhamento e alteracdes das projecdes divulgadas

11.2 Na hipétese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios
sociais, projecdes sobre a evolucao de seus indicadores:
a. informar quais estdo sendo substituidas por novas projecdes incluidas
no formulario e quais delas estdo sendo repetidas no formulario
b. quanto as projecdes relativas a periodos j& transcorridos, comparar 0s
dados projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando
com clareza as razdes que levaram a desvios nas projecoes
c. quanto as projecdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as
projecbes permanecem validas na data de entrega do formulario e,
quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou

substituidas

N&o aplicavel.
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

12. Assembléia geral e administracéao
12.1 Descrever a estrutura administrativa do emissor, conforme estabelecido
no seu estatuto social e regimento interno, identificando:

a. atribuicbes de cada 6rgao e comité

CAPITULO Il - ADMINISTRACAO
ARTIGO 14°. A administracdo da sociedade competira ao Conselho de
Administracao e a Diretoria, de acordo com as disposicoes deste Estatuto e da
legislagéo em vigor.

Paragrafo Unico: Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e
de Diretor Superintendente da Companhia ndo poderdao ser acumulados pela
mesma pessoa, exceto, pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, nas hipdteses
de vacancia, quando devera haver divulgacao especifica ao mercado.

ARTIGO 15° Os Conselheiros serdo eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao.
Os Diretores serao eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragcdo, com
mandato de 3 (trés) anos, sendo igualmente permitida a reeleigao.

ARTIGO 16°. Os mandatos de Conselheiros e Diretores estender-se-ao até
gue se dé a investidura dos novos administradores eleitos.

ARTIGO 17°. Os Conselheiros e Diretores serao investidos nos respectivos
cargos mediante assinatura de termo de posse no Livro de Atas de Reunibes
do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, conforme o caso, dispensada
qualquer garantia de gestao.

Paragrafo Unico: A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria estara condicionada a previa subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 1, bem
como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

ARTIGO 18°. A remuneragao dos Administradores tera o seu montante global
ou individual periodicamente fixado por deliberacao de Assembleia Geral. No
caso de ser fixado montante global, cabera ao Conselho de Administragao fixar
o valor da remuneracéo individual de cada Administrador.

Paragrafo Unico: A Assembleia Geral poderd autorizar o Conselho de
Administracdo a reajustar, no decorrer do exercicio social, a remuneracao
global ou individual dos Administradores, em decorréncia de modificagoes
havidas no poder aquisitivo da moeda, comprovadas através de indices
idéneos, bem como de alteracdes das responsabilidades dos Administradores,
do tempo dedicado as suas fungdes e do valor dos seus servicos no mercado.

ARTIGO 19°. Sem prejuizo das proibicoes legais, € vedado aos membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria:
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a) em nome da Companhia, prestar fianca, dar caugao, avais ou endossos
de favor em negécios alheios ou estranhos ao objeto social;

b) utilizar o nome da Sociedade em transacdes alheias ou estranhas ao
interesse social;

C) praticar atos de liberalidade as custas da Sociedade;

d) tomar dinheiro emprestado da Sociedade, para si ou para terceiros, sem
prévia autorizacao da Assembleia Geral ou Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico: N&o se incluem na proibicdo da alinea "c" deste Artigo, atos
razoaveis em beneficio de pessoas, empregadas ou ndo, ou da comunidade de
que participe a Companhia, tendo em vista suas responsabilidades sociais,
desde que autorizados pelo Conselho de Administragdo, por proposta da
Diretoria.

CAPITULO IV — CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Secao | — Eleicao, Mandato e Destituicao

ARTIGO 20°. O Conselho de Administracao sera composto por, no minimo, 5
(cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros, eleitos pela Assembleia Geral, sendo
um designado Presidente, um designado Vice-Presidente e os demais
denominados Conselheiros.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho de Administracdo terdo
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Segundo. Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais
representantes para compor o Conselho de Administragdo que ndo sejam
membros em sua composicado mais recente, tal acionista devera notificar a
Companhia por escrito com 5 (cinco) dias de antecedéncia em relacao a data
da Assembleia Geral que elegera os Conselheiros, informando o nome, a
qualificacdo e o curriculo profissional completo dos candidatos.

Paragrafo Terceiro. Cabera a Assembleia Geral que deliberar sobre a eleicao
dos membros do Conselho de Administragdo, dentre os eleitos, designar o
Presidente do Conselho.

Paragrafo Quarto. O Vice-Presidente serd eleito pelo Conselho de
Administracdo, em sua primeira reunido apos a eleicdo e posse dos seus
membros.

ARTIGO 21°. Nos casos de impedimento temporario ou auséncia do cargo, o
Presidente do Conselho sera substituido pelo Vice-Presidente ou, na sua
auséncia ou impedimento, pelo Conselheiro escolhido pelos demais membros
do Conselho.
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Paragrafo Unico: Em caso de vacancia, a substituicdo nas funcdes de
Presidente do Conselho de Administracao sera feita pela mesma forma, porém,
em carater provisoério, até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando
se fara a escolha definitiva do novo Presidente, que exercera as respectivas
atribuicées pelo tempo restante do mandato.

ARTIGO 22°. Na hipbtese de impedimento ou vacancia no cargo de membro
efetivo do Conselho de Administracdao, este podera escolher acionistas
substitutos, em casos de urgéncia.

Paragrafo Primeiro. No caso de vacancia, o substituto servira até a primeira
Assembleia Geral subsequente, quando sera eleito novo membro do Conselho,
pelo mesmo grupo de acionistas que houver eleito o membro substituido,
respeitados os limites minimos previstos neste Estatuto e no Regulamento do
Nivel 1. O novo Conselheiro eleito servira pelo tempo restante do mandato.

Paragrafo Segundo. No caso de vacéancia do cargo de Vice-Presidente, o
substituto para a funcao sera eleito pelos demais membros do Conselho.

Secao Il - Reunioes de Conselho
ARTIGO 23°. O Conselho de Administracao reunir-se-a sempre que convocado

pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo, instalando-se com a presenca de, no minimo, a
metade de todos os seus membros em exercicio, € deliberando com a maioria
de votos dos presentes.

Paragrafo Primeiro. O Presidente devera convocar as reuniées do Conselho
de Administracdo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, através de
correspondéncia enviada a cada membro, com aviso de recebimento ou
correio eletrdnico com recibo de entrega.

Paragrafo Segundo. As reunides do Conselho de Administracdo poderao ser
realizadas por meio de conferéncia telefénica, dependendo sua validade e
eficacia da lavratura de ata assinada por todos os participantes.

Paragrafo Terceiro. Independentemente das formalidades de convocacdo
previstas neste Artigo, serdo consideradas regularmente convocadas as
reunides a que comparecerem ou manifestarem-se todos 0s membros do
Conselho de Administragdo, inclusive por meio de conferéncia telefénica,
desde que uma confirmacado por escrito do voto seja enviada a sede da
Companhia na mesma data da realizacédo da reuniao.

Paragrafo Quarto. Para os efeitos deste Artigo, o membro ausente podera
manifestar seu voto nas deliberagdes sobre a ordem do dia por intermédio de
carta registrada, telegrama ou correio eletrénico com recibo de entrega.
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Paragrafo Quinto. Cabe ao presidente do Conselho de Administracdo, em
caso de empate, além do voto que detém na qualidade de membro do
Conselho de Administracdo, o voto de qualidade.

Paragrafo Sexto. Das reuniées do Conselho de Administragao seréo lavradas
atas circunstanciadas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracdo, assinadas pelos membros participantes.

Paragrafo Sétimo. O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho
de suas fungdes, podera criar comités ou grupos de trabalho, com objetivos
definidos, que deverao atuar como Orgdaos auxiliares sem poderes
deliberativos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administracao,
que designard as pessoas que 0s integrardo, dentre os membros da
administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a
Companhia.

Secao lll - Competéncias
ARTIGO 24°. Compete ao Conselho de Administragdo, além de suas
atribuicdes legais e das contidas neste Estatuto Social:

a) estabelecer a orientacao geral dos negécios da Companhia;

b) aprovar e rever o orcamento anual, o orcamento de capital, o plano de
negécios e o plano plurianual, o qual devera ser revisto e aprovado
anualmente, bem como aprovar o plano de cargos e salarios e formular
proposta de orcamento de capital a ser submetido a Assembleia Geral para fins
de retencao de lucros; )

c) aprovar o Codigo de Etica Interno da Companhia, bem como o
Regimento Interno que dispora sobre a estrutura administrativa e funcional;

d) eleger e destituir os Diretores e fixar-lhes atribuicées, em especial a
indicacao dos responsaveis pelas areas financeira, operacional e de relacdes
com investidores;

e) conceder licenca a seus membros e aos da Diretoria;

f) fixar a remuneracdo individual, os beneficios indiretos e os demais
incentivos dos Administradores, dentro do limite global de remuneracdo da
administracao aprovado pela Assembleia Geral;

9) fiscalizar a gestdao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os
livros e papéis da Companhia, solicitando informagbes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebragédo e quaisquer outros atos;

h) manifestar-se sobre o relatério da Administracdo e as contas da
Companhia preparados pela Diretoria, para apresentacdo a Assembleia Geral
dos Acionistas;

i) escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los
para prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer
matéria;

j) deliberar a emissdo de agdes da Companhia, dentro dos limites do
capital autorizado previsto no Artigo 92 deste Estatuto Social, fixando o numero
de acdes a ser emitidas, o preco, o prazo de integralizacdo e as condi¢cdes de
emissao das acoes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir
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0 prazo para o seu exercicio nas emissdes de acdes, bdnus de subscricdo e
debéntures conversiveis, cuja colocacao seja feita mediante venda em Bolsa
ou por subscricao publica ou em oferta publica de aquisicao de Controle, nos
termos estabelecidos em lei, conforme o Artigo 109, Paragrafo Segundo deste
Estatuto Social;

k) deliberar a emissdo de bbnus de subscricio e de debéntures
conversiveis em acdes na forma descrita no Artigo 9° deste Estatuto Social;

1) deliberar sobre a negociacado, pela Companhia, com acgbdes de sua
prépria emissao, para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e
respectiva alienacao, observados os dispositivos legais pertinentes;

m)  deliberar sobre grupamento ou desdobramento de agdes em que se
divide o capital social subscrito e integralizado;

n) deliberar sobre a outorga de opgcao de compra ou subscricdo de acoes
aos administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servigcos
a Companhia ou a outra sociedade sob seu controle, nos termos do Artigo 12°
deste Estatuto Social, ndo se aplicando o direito de preferéncia dos acionistas;
0) deliberar sobre a emisséo, pela Companhia, de debéntures simples, ndo
conversiveis em acoes, na forma do disposto no artigo 59, § 1° da Lei da S/A;
p) deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral, quando da emissédo de
debéntures pela Companhia, sobre a época e as condigdes de vencimento,
amortizacao ou resgate, a época e as condi¢cées para pagamento dos juros, da
participacdo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e 0 modo de
subscricdo ou colocagdo bem como os tipos de debéntures a serem emitidas;
q) deliberar sobre a participacdo da Companhia em investimentos publicos
e privados de notério efeito social e ambiental;

r) convocar as Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinaria, quando
julgar conveniente, observando os prazos e demais condicbes legais e
estatutérias;

S) apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;
t) apresentar a Assembleia Geral proposta de transformacao, dissolucao,
fusdo, cisdo e incorporacao de acdes da Companhia;

u) deliberar previamente sobre proposta a ser encaminhada a Assembleia
Geral de incorporagao, pela Companhia, de outras sociedades, bem como
autorizar a criacao ou extingao de filiais e subsidiarias, no Pais ou no exterior;
V) manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a
Assembleia Geral e aprovar o voto a ser proferido pela Companhia em
qualquer deliberacdo societaria relativa a suas controladas ou coligadas, que
envolva valores superiores a alcada estabelecida para a Diretoria na forma da
alinea “w” deste Artigo;

w) Estabelecer os valores de algada da Diretoria para (i) a fixacdo das
condicbes de emissdo e resgate, bem como para a emissdo de quaisquer
valores mobiliarios e instrumentos de crédito para a captacao de recursos; (ii) a
aquisicao ou alienacdo de bens do ativo permanente, salvo se a transacgao
estiver contemplada no orgcamento anual da Companhia; (iii) a constituicao de
onus reais e a prestacado de avais, fiancas e garantias a obrigacdes préprias;
(iv) a contratacdo de obras e a aquisicdo de iméveis; (v) a contratacao de
endividamento, sob a forma de empréstimo, de emissdo de titulos ou de
assuncao de divida, bem como de qualquer outro negécio juridico que afete a
estrutura de capital da Companhia.

PAGINA: 112 de 205



Formulario de Referéncia - 2014 - CONST LIX DA CUNHA SA Versdo: 1

12.1 - Descricao da estrutura administrativa

X) aprovar a contratacdo da instituicio prestadora dos servicos de
escrituracao de acoes;

y) aprovar as politicas de divulgacdo de informacdes ao mercado e de
negociacdo com valores mobiliarios de emissdo da Companhia, em especial,
quanto a esta ultima, a que sera aplicavel, no minimo, a prépria Companhia, ao
Acionista Controlador, aos membros do Conselho de Administragcdo e do
Conselho Fiscal, quando instalado, aos Diretores e a membros de quaisquer
orgaos com funcodes técnicas ou consultivas eventualmente criados;

z) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicao de acoes
que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicao de acbdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e
em relagdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (i) as
repercussdes da oferta publica de aquisicado de agdes sobre os interesses da
Companbhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informagbes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM;

aa) Definir a lista triplice de instituicbes ou empresas especializadas em
avaliacao econdmica de empresas, para a elaboracido de laudo de avaliagao
das acdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia
aberta e de realizacao da oferta publica de aquisicdo de acdes ou de oferta
publica decorrente de alienacao de controle, se for o caso;

ARTIGO 25°. Compete privativamente ao Presidente do Conselho de
Administracao, além das atribuicdes préprias a seu cargo:

a) coordenar as atividades dos dois 6érgaos de administracdo da
Companhia;

b) convocar, em nome do Conselho de Administracao, a Assembleia Geral
e presidi-la; e

C) convocar e presidir as reunides do Conselho de Administracao.

ARTIGO 26°. Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administragéo,
além das atribuicoes proprias do seu cargo, substituir o Presidente nos casos
de impedimento, vaga ou auséncia, conforme disposto neste Estatuto Social.

CAPITULO V - DIRETORIA

Secao | — Eleicao, Mandato e Destituicao

ARTIGO 27°. A Diretoria sera composta de 2 (dois) a 8 (oito)membros,
residentes no Pais, sendo um designado Diretor Superintendente, um Diretor
de Relagbdes com Investidores, e os demais, Diretores, podendo ter designacao
especifica, com mandato de 3 (trés) anos, admitida a reeleicéo.
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Paragrafo Primeiro. Os Diretores, inclusive o Superintendente, serdo eleitos e
destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administracdo, tendo os
membros substitutos mandato pelo tempo que restava ao membro substituido.

Paragrafo Segundo. Serdo necessariamente engenheiros os Diretores que
exercerem fungdes com responsabilidade técnica na area de engenharia.

Paragrafo Terceiro. Os Diretores, dispensados de prestar caugao, serao
investidos em seus cargos mediante assinatura de Termo de Posse no Livro de
Atas da Diretoria; os Diretores reeleitos serdo empossados pelo Conselho de
Administracdo, dispensadas quaisquer outras formalidades.

Paragrafo Quarto. Em caso de vacancia do cargo de Diretor Superintendente,
o Conselho sera imediatamente convocado para eleger o substituto, que
exercera o mandato até o final da gestao correspondente.

Paragrafo Quinto. Em caso de impedimento temporario de outro qualquer
Diretor, o Diretor Superintendente designara, dentre os demais, quem devera
substitui-lo, acumulando cargos e fungoes.

Paragrafo Sexto. Em caso de vacéancia de cargo de Diretor, o Conselho de
Administracdo sera imediatamente convocado para eleger o substituto que
exercerd 0 mandato até o final da gestdo correspondente, ou decidir pela
manutencado da vacancia de cargo.

Paragrafo Sétimo. O Conselho de Administracdo podera destituir, a qualquer
tempo, os Diretores, elegendo, na mesma reunido, o substituto ou declarando o
cargo vago.

Secao Il - Competéncia
ARTIGO 28°. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos
necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a consecucao do objeto
social, por mais especiais que sejam, incluindo poderes especiais para
renunciar a direitos, transigir e acordar, nos termos das disposi¢oes legais ou
estatutarias pertinentes.

Paragrafo Unico. Observados os valores de algada da Diretoria fixados pelo
Conselho de Administracdo, nos casos previstos no Artigo 24 deste Estatuto
Social, compete-lhe administrar e gerir os negécios da Companhia,
especialmente:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacbes do
Conselho de Administracao e da Assembleia Geral;

b) elaborar, anualmente, o Relatério da Administragcdo, as contas da
Diretoria e as demonstragdes financeiras da Companhia acompanhados do
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relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de destinacao dos
lucros apurados no exercicio anterior, para apreciacdo do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

C) propor ao Conselho de Administragdao o orcamento anual, o orcamento
de capital, o plano de negécios e o plano plurianual, os quais deverdao ser
revistos e aprovados anualmente;

d) estruturar os cargos funcionais, promover 0s recursos necessarios ao
pleno funcionamento, fixar os limites e 0 alcance de atribuicdo e competéncia
dos titulares dos cargos, bem como os respectivos proventos, quando houver
instalacao de filiais criadas por deliberacdo do Conselho de Administracao;

e) definir a politica de qualidade da Companhia, inclusive estabelecer
metas e objetivos para seu desempenho;

f) colocar em pratica 0 que o Conselho de Administracdo estabelecer
sobre a participagdo da Companhia em investimentos publicos e privados de
notério efeito social e ambiental; e

Q) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao.

ARTIGO 29°. A representacao passiva ou ativa da Companhia, em juizo ou
fora dele, cabera a qualquer Diretor, nos termos deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Sem prejuizo dos limites impostos pelo Conselho de
Administracdo, nos termos do Artigo 24°, alinea “w”, compete ao Diretor
Superintendente em conjunto com outro Diretor ou procurador assinar os atos,
contratos ou documentos, desde que ndo ultrapassem o valor de R$
2.000.000,00 (dois milhdes de reais), relativos as seguintes matérias:

a) aquisicdo ou alienagdo de bens do ativo permanente, bem como a
constituicdo de énus reais sobre 0s mesmos;

b) contratacdo de empréstimos ou financiamentos e contratos de
construgdo ou incorporagédo, bem como contratos ou obrigagdes de qualquer
natureza; e

C) celebracédo dos contratos (i) de prestacao de servicos advocaticios e de
consultoria nas areas financeira, tributaria e econémica e (ii) de associacao de
qualquer natureza.

Paragrafo Segundo. Excepcionalmente, em caso de impedimento ou auséncia
temporaria do Diretor Superintendente, este podera conceder autorizacao
especifica, por escrito, para que outro Diretor o substitua na assinatura dos
contratos referidos no Paragrafo Primeiro acima.
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Paragrafo Terceiro. Sem prejuizo dos limites impostos pelo Conselho de
Administracdo, nos termos do Artigo 24, alinea “w”, compete a dois Diretores,
indistintamente, mas sempre em conjunto:

a) movimentar as contas da Sociedade em estabelecimento de crédito,
emitindo e endossando cheques e ordens de pagamento;

b) emitir, aceitar, avalizar e endossar, em nome da Sociedade, notas
promissérias, letras de cambio e outros titulos de crédito, exclusivamente em
relagéo aos negdcios sociais;

C) assinar escrituras publicas ou particulares de alienacao, promessa de
alienacao, hipoteca e outros énus reais, aquisicoes e promessa de aquisi¢ao,
relativa a bens iméveis pertencentes ao ativo imobilizado da sociedade;

d) prestar flanca em nome da Sociedade, para quaisquer fins; e

e) outorgar procuracbes em nome da Companhia, especificando os
poderes conferidos e determinando prazo nao superior a 1 (um) ano, com
excecao das procuracbes "ad judicia", que poderdo ser por prazo
indeterminado, desde que tais atos estejam previamente aprovados pelo
Conselho de Administracao.

Paragrafo Quarto. A Companhia podera ser representada por um unico Diretor
ou procurador:

a) na pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os
praticados perante reparticbes publicas em geral, autarquias, empresas
publicas, sociedades de economia mista, Junta Comercial, Justica do Trabalho,
INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores;

b) junto a concessionarias ou permissionarias de servicos publicos, em
atos que ndo importem em assuncao de obrigacées ou na desoneragdo de
obrigacdes de terceiros;

c) para preservacao de seus direitos em processos administrativos ou de
qualquer outra natureza, e no cumprimento de suas obrigacdes fiscais,
trabalhistas ou previdenciarias;

d) no endosso de titulos para efeitos de cobranca ou depésito em contas
bancarias da Companhia;

e) para fins de recebimento de intimacdes, citacdes, notificacdes ou
interpelacdes, ou ainda para representacdao da Companhia em Juizo; e

f) na aceitagao e autorizacdo de contratos de empreitadas de obras e de
locagéo ou de prestacéo de servicos em geral.
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ARTIGO 30°. Compete privativamente ao Diretor Superintendente ou Diretor
designado para substitui-lo em suas auséncias ou impedimentos temporarios,
enquanto durar a substituicdo:

a) presidir as reunides da Diretoria, podendo, no entanto, delegar essa
atribuicao a qualquer Diretor;

b) ordenar as atividades da Diretoria, de modo a integra-las e harmoniza-
las com a orientagdo geral e atribuicdes fixadas pelo Conselho de
Administracao;

C) decidir e intervir na solugcdo de qualquer assunto e na realizacdo de
qualquer negécio e na pratica de qualquer ato da Companhia de competéncia
de Diretor, avocando para si a decisao;

d) nomear comités para estudo e parecer sobre assunto relevante,
previamente a decisao;

e) nomear e destituir consultores, assessores e funcionarios executivos,
fixando-lhes honorarios e remuneracao;

f) em casos considerados emergenciais, que colocam em risco a
continuidade das operacdées da Companhia, fica o Diretor Superintendente
autorizado a efetuar gastos e despesas, através de operagdes com Instituicoes
Financeiras ou recursos préprios, até o limite de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes
de reais), sem a prévia autorizacdo do Conselho de Administracéo;

Q) ser o interlocutor de todos os assuntos a serem tratados ou discutidos
com o Conselho de Administracao; e

h) representar a Companhia nas apresentagcbes de propostas e em
concorréncias, com excecdo daquelas que envolvam valores superiores a R$
2.000.000,00 (dois milhdes de reais).

ARTIGO 31° Compete privativamente ao Diretor de Relagdes com
Investidores, sem prejuizo de funcdes que Ihe possam ser designadas pelo
Diretor Superintendente ou pelo Conselho de Administracao:

a) coordenar, administrar, dirigir € supervisionar o trabalho de relacées com
investidores, bem como prestar informacdes e representar a Companhia
perante os acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM (Comissao
de Valores Mobiliarios), as Bolsas de Valores e/ou demais mercados de valores
mobiliarios, em especial, a BM&FBOVESPA, o Banco Central do Brasil e aos
demais Orgaos de controle e instituicbes relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacao aplicavel, no Brasil
€ no exterior;
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b) representar pessoalmente, ou por mandatario que nomear, a Companhia
nas assembleias ou outros atos societarios de sociedades das quais participar;

C) manter atualizado o registro de companhia aberta, formularios, cadastros
e demais documentacdes societarias exigidas da Companhia, perante a CVM e
outros 6rgaos reguladores;

d) registrar e manter documentada a negociacdo de acdes dos acionistas
que possuam agdes em carteira, bem como efetuar a circularizacao das agdes
custodiadas junto a CBLC/Bovespa,;

e) divulgar e enviar a BM&FBOVESPA, a politica de negociacao de valores
mobilidrios de emissdo da Companhia que sera aplicavel a prépria Companhia,
ao Acionista Controlador, aos membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, quando instalado, aos Diretores, bem como a membros de
quaisquer 6rgaos com funcdes técnicas ou consultivas criados por disposicao
estatutaria, nos termos do Regulamento do Nivel 1; e

f) preparar e coordenar as Assembleias Gerais de acionistas, incluindo a
realizacdo dos procedimentos legais que as antecedem e sucedem, em
conjunto com a Diretoria Juridica, quando existente.

Secao lll - Reunides da Diretoria
ARTIGO 32°. A Diretoria reunir-se-4 sempre que convocada pelo Diretor

Superintendente, por iniciativa prépria, ou a pedido de qualquer de seus
membros. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por conferéncia
telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao que
permita a identificagcdo e a comunicagcao simultanea entre os Diretores e todas
as demais pessoas presentes a reuniao.

Paragrafo Primeiro. As reunides da Diretoria serdo precedidas de convocagao
enviada a todos os seus membros pelo Diretor Superintendente, com, no
minimo, 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia, informando a ordem do dia, a data,
a hora e o local da reunido.

Paragrafo Segundo. As reunides serdo instaladas com a presenga de, no
minimo, 2 (dois) Diretores, e as suas delibera¢cdes sdo tomadas pela maioria
dos presentes.

Paragrafo Terceiro. Cabe ao Diretor Superintendente, além do voto que detém
na qualidade de membro da Diretoria, o voto de qualidade, em caso de empate.
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12.2 Descrever as regras, politicas e praticas relativas as assembléias gerais,
indicando:
a. prazos de convocacao

A Companhia atende o disposto na Lei n® 6.404/76:
“Art. 124. A convocacgdo far-se-d mediante antincio publicado por
3 (trés) vezes, no minimo, contendo, além do local, data e hora da
assembléia, a ordem do dia, e, no caso de reforma do estatuto, a
indicacdo da matéria.
§1°..
II - na companhia aberta, o prazo de antecedéncia da primeira
convocagdo serd de 15 (quinze) dias e o da segunda convocagdao de
8 (oito) dias.”

b. competéncias
Conforme disposto nos Estatutos Sociais da Companhia:
ARTIGO 25° - Compete privativamente ao Presidente do
Conselho de Administracao, além das atribui¢cdes prdprias a seu cargo:

a) coordenar as atividades dos dois 6rgaos de administracdo da
Companhia;
b) convocar, em nome do Conselho de Administracdo, a Assembleia
Geral e presidi-la; e
c) convocar e presidir as reunides do Conselho de Administracao.

c. enderecos (fisico ou eletrénico) nos quais os documentos relativos a
assembléia geral estardo a disposicao dos acionistas para analise
Os documentos relativos as matérias que serdo deliberadas nas
Assembléias Gerais ficam a disposicdo dos acionistas na sede da
Companhia, Av. Jesuino Marcondes Machado, 329, Nova Campinas,
Campinas  /SP, na pagina da web da  Companhia
(www.lix.com.br/investidor.aspx) e na pagina da web da Comissdo de
Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

d. identificacao e administracao de conflitos de interesses
No que se refere a eventuais conflitos de interesses dos acionistas, a
Companhia observa o disposto na Lei 6404/76, conforme segue:

“Art. 115. O acionista deve exercer o direito a voto no interesse
da companhia; considerar-se-a abusivo o voto exercido com o
fim de causar dano a companhia ou a outros acionistas, ou de
obter, para si ou para outrem, vantagem a que nao faz jus e de
que resulte, ou possa resultar, prejuizo para a companhia ou
para outros acionistas.
§ 1° - O acionista ndo podera votar nas deliberagcées da
assembléia geral relativas ao laudo de avaliagdo de bens com
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que concorrer para a formagdo do capital social e a aprovagcao
de suas contas como administrador, nem em quaisquer outras
que puderem beneficia-lo de modo particular) ou em que tiver
interesse conflitante com o da companhia.

§ 2° - se todos os subscritores forem condoéminos de bem com
que concorreram para a formacdo do capital social) poderdo
aprovar o laudo) sem prejuizo da responsabilidade de que trata
0§ 6°do Art. 8°

§ 3° - O acionista responde pelos danos causados pelo exercicio
abusivo do direito de voto) ainda que seu voto ndo haja
prevalecido.

§ 4° - A deliberacao tomada em decorréncia do voto de
acionista que tem interesse conflitante com o da companhia é
anulavel; o acionista responderd pelos danos causados e serda
obrigado a transferir para a companhia as vantagens que tiver
auferido.”

Solicitacdo de procuracdes pela administracdo para o exercicio do direito de

Versdo: 1

voto

e. formalidades necessarias para aceitacao de instrumentos de procuracao
outorgados por acionistas, indicando se o0 emissor admite procuracoes

outorgadas por acionistas por meio eletrénico

Observar-se-a o disposto no § 12 do artigo 126 da Lei 6404/76,

conforme transcrito abaixo:

“Art. 126. ...

§ 1° - O acionista pode ser representado na Assembléia Geral
por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja
acionista, administrador da companhia ou advogado; na
companhia aberta, o procurador pode, ainda, ser instituicdo
financeira, cabendo ao administrador de fundos de
investimento representar os condominios

§ 2° - O pedido de procurag¢dao, mediante correspondéncia, ou
anuncio publicado, sem prejuizo da regulamentacdo que sobre o
assunto vier a baixar a Comissdo de Valores Mobiliarios,
devera satisfazer aos seguintes requisitos:

a) conter todos os elementos informativos necessarios ao
exercicio do voto pedido;

b) facultar ao acionista o exercicio de voto contrdrio a decisdo
com indica¢do de outro procurador para o exercicio desse voto;
c) ser dirigido a todos os titulares de agées cujos enderecos
constem da companhia.

§ 3° E facultado a qualquer acionista, detentor de acées, com
ou sem voto, que represente meio por cento, no minimo, do
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capital social, solicitar relagcdo de enderecos dos acionistas,
para os fins previstos no § 1° obedecidos sempre os requisitos
do paragrafo anterior.

§ 4° - Tém a qualidade para comparecer a assembléia os
representantes legais dos acionistas.”

f. manutengcdo de féruns e paginas na rede mundial de computadores
destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as
pautas das assembléias
Nao ha.

g. transmissdo ao vivo do video e/ou do audio das assembléias
N&o ha.

h. mecanismos destinados a permitir a inclusdo, na ordem do dia, de
propostas formuladas por acionistas
Nao ha.
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Exercicio Social Publicacédo Jornal - UF Datas
31/12/2013 Demonstrac¢des Financeiras Correio Popular (Campinas) - SP 28/03/2014
Diério Oficial do Estado - SP 28/03/2014
Convocagao da AGO que Apreciou as Demonstrag6es Financeiras |Correio Popular (Campinas) - SP 08/04/2014
09/04/2014
10/04/2014
Diéario Oficial do Estado - SP 08/04/2014
09/04/2014
10/04/2014
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Diario Oficial do Estado - SP 15/06/2014
15/06/2014
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12.4 Descrever as regras, politicas e praticas relativas ao conselho de
administracao, indicando:

a. frequéncia das reunides
O Conselho de Administracdo reune-se ordinariamente uma vez por més, e
extraordinariamente tantas vezes quantas forem necessarias, por convocagao
do Conselheiro-Presidente, instalando-se e deliberando com a presenca da
maioria dos seus membros.

b. se existirem, as disposicOes do acordo de acionistas que estabelecam
restricdo ou vinculacdo ao exercicio do direito de voto de membros do
conselho

N&o ha
c. regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses
A Companhia observa o disposto na Lei 6404/76, conforme segue:

“Art. 115. O acionista deve exercer o direito a voto no interesse
da companhia; considerar-se-d abusivo o voto exercido com o fim
de causar dano a companhia ou a outros acionistas, ou de obter,
para si ou para outrem, vantagem a que ndo faz jus e de que
resulte, ou possa resultar, prejuizo para a companhia ou para
outros acionistas.

§ 1° - O acionista ndo podera votar nas deliberagées da
assembléia geral relativas ao laudo de avaliacdo de bens com
que concorrer para a formagdo do capital social e a aprovagdo de
suas contas como administrador, nem em quaisquer outras que
puderem beneficia-lo de modo particular) ou em que tiver
interesse conflitante com o da companhia.

§ 2° - se todos os subscritores forem condéminos de bem com
que concorreram para a formacdo do capital social) poderdo
aprovar o laudo) sem prejuizo da responsabilidade de que trata o
§ 6°do Art. 8°

§ 3° - O acionista responde pelos danos causados pelo exercicio
abusivo do direito de voto) ainda que seu voto ndo haja
prevalecido.

§ 4° - A deliberacao tomada em decorréncia do voto de acionista
que tem interesse conflitante com o da companhia é anuldavel; o
acionista respondera pelos danos causados e serd obrigado a
transferir para a companhia as vantagens que tiver auferido.”

Versao : 1
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12.5 - Descricdo da clausula compromissoéria para resolucéo de conflitos por meio de
arbitragem

12.5. Se existir, descrever a clausula compromissoéria inserida no estatuto para
a resolucédo dos conflitos entre acionistas e entre estes e 0 emissor por meio de
arbitragem

N&o ha
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Nome Idade Orgao administracéo
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Data da eleigao

Data de posse

Versdo: 1

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

RENATO ANTUNES PINHEIRO 82 Pertence apenas a Diretoria 04/10/2013 3 ANOS
014.519.958-49 ENGENHEIRO DIRETOR ESTATUTARIO 04/10/2013 Néo
ELIAS ABRAO AYEK 50 Pertence apenas a Diretoria 04/10/2013 3 ANOS
068.590.858-51 CONTADOR 12 - Diretor de Rela¢des com Investidores 04/10/2013 N&o
FAUSTO DA CUNHA PENTEADO 67 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 25/09/2013 03 anos
021.037.028-91 EMPRESARIO 21 - Vice Presidente Cons. de Administracao 25/09/2013 N&o
MARCO ANTONIO FERREIRA DA COSTA 52 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 25/09/2013 03 anos
046.343.688-11 ENGENHEIRO CIVIL 22 - Conselho de Administragéo (Efetivo) 25/09/2013 Nao
DAVID RODOLPHO NAVEGANTES NETO 52 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 25/09/2013 03 anos
697.238.777-91 ECONOMISTA 22 - Conselho de Administragéo (Efetivo) 25/09/2013 Néao
MOACIR DA CUNHA PENTEADO 62 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracéo 25/09/2013 03 anos
268.860.308-68 EMPRESARIO 30 - Presidente do C.A. e Diretor Presidente 25/09/2013 Nao
MARISA BRAGA DA CUNHA MARRI a7 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracéo 25/09/2013 03 anos
050.299.598-07 ADVOGADA DIRETORIA JURIDICA 25/09/2013 Néo

Experiéncia profissional / Declaragcéo de eventuais condenagodes

RENATO ANTUNES PINHEIRO - 014.519.958-49
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01 — NOME: RENATO ANTUNES PINHEIRO - D. N. 31-07-1927

02 — FORMACAO ACADEMICA: ) 5
1952 — ENGENHEIRO CIVIL — FACULDADE DE ENGENHARIA CIVIL DA ESCOLA POLITECNICA DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

03 — EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

- 1952 /1956 — ENGENHEIRO — CIVITAS ENGENHEIRO LTDA.

- 1956 / 1959 — CHEFE DE DIVISAO DE OBRAS — PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS
- 1959 /1961 — ENGENHEIRO — ORLANDO COSTA & CIA LTDA.

- 1961/ 1963 — ENGENHEIRO CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.

- 1963/1969 — DIRETOR- SECRETARIO — CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.

- 1968/1996 — DIRETOR — CONCRELIX S.A. ENGENHARIA DE CONCRETO

- 1968 / HOJE- DIRETOR — PEDRALIX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

- 1969 /1984 — DIRETOR — CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.

- 1981 / HOJE- DIRETOR — GERENTE — LIX EMPREENDIMENTOS E CONSTRUGOES LTDA.
- 1982/ 1.998 — DIRETOR-GERENTE — LIX ORGANIZAGAO E CONTROLE LTDA.

- 1984 / HOJE - VICE-PRESIDENTE — CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.

- 1987 / HOJE — DIRETOR — GERENTE — LIX INCORPORAGOES E CONSTRUGOES LTDA.
- 2004 / HOJE — DIRETOR GERENTE — LIX CONSTRUGOES LTDA.

DECLARA NAO ESTAR INCURSO EM:

I. QUALQUER CONDENAGCAO CRIMINAL;

Il. QUALQUER CONDENAGAO EM PROCESSO ADMINISTRATIVO DA CVM;

Il. QUALQUER CONDENAGAO TRANSITADA EM JULGADO, NA ESFERA JUDICIAL OU ADMINISTRATIVA, QUE O TENHA SUSPENDIDO OU INABILITADO PARA A PRATICA DE UMA ATIVIDADE
PROFISSIONAL OU COMERCIAL QUALQUER.

ELIAS ABRAO AYEK - 068.590.858-51
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01 - NOME: ELIAS ABRAO AYEK - D. N. 21/07/1963

02 — FORMACAO ACADEMICA: ) ) )
1989 — BACHAREL EM CIENCIAS CONTABEIS — PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE CAMPINAS

2005- POS GRADUAGAO EM CONTROLADORIA FINANCEIRA -FGV

03 — EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

1978 /1984 — ASSISTENTE ADMINITRATIVO \ ENCARREGADO — ALMEIDA TORRES CONSTR. E COM. LTDA
1984 / 1985 ~ANALISATA CONTABIL - CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A

1985/ 1988 — ANALISTA CONTABIL SR - CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A

1988 /1992 — ENCARREGADO DE CONTABILIDADE — CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.

1992 /1996 —SUB-GERENTE DE CONTROLADORIA CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A

1996 / 2009 — GERENTE DE CONTROLADORIACONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A

2009 / 2013 - GERENTE ADMINISTRATIVO / FINANCEIRO - CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A

04/10/2013 / ATUAL - DIRETOR DE RELAGOES COM O INVESTIDOR — CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.

DECLARA NAO ESTAR INCURSO EM:
. QUALQUER CONDENACAO CRIMINAL;

Il. QUALQUER CONDENAGAO TRANSITADA EM JULGADO, NA ESFERA JUDICIAL OU ADMINISTRATIVA, QUE O TENHA
SUSPENDIDO OU INABILITADO PARA A PRATICA DE UMA ATIVIDADE PROFISSIONAL OU COMERCIAL QUALQUER.

Versdo: 1

DECLARA TER SIDO CONDENADA NO PROCESSO ADMINISTRATIVO SANCIONADOR CVM n° RJ 2006/796 INSTAURADO EM RAZAO DO ATRASO NO ENVIO DAS INFORMAGOES PREVISTAS NO ART. 16
INCISOS IlI, V, VI E VIII DA INSTRUGAO CVM N° 202/1993, SENDO QUE A MULTA IMPOSTA NO REFERIDO PROCESSO JA FOI DEVIDAMENTE QUIITADA ASSIM COMO AS INFORMAGOES TAMBEM

ENVIADAS.

FAUSTO DA CUNHA PENTEADO - 021.037.028-91

01 - NOME: FAUSTO DA CUNHA PENTEADO — D.N. 03/11/1942
02 — FORMAGCAO ACADEMICA:
03 — EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

1963 / 1964 — AUXILIAR DEPARTAMENTO DE TRANSPORTE — CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.
1964 / 1965 — AUXILIAR DEPARTAMENTO DE COMPRAS — CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.

1965 / 1968 — CHEFE DE DEPARTAMENTO DE COMPRAS — CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.1968/1972 — GERENTE FINANCEIRO — CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.

1972 /1977 — DIRETOR DO DEPARTAMENTO COMERCIAL — CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.
1977 /1991 — DIRETOR FINANCEIRO — CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.

1982 / 1988 — DIRETOR GERENTE — LIX DA ORGANIZAGAO E CONTROLE LTDA.

1983/ 1988 — DIRETOR — PEDRALIX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

1983 /1987 — DIRETOR — CONCRELIX S.A. ENGENHARIA DE CONCRETO

1987 /1991 — DIRETOR — SUPERINTENDENTE —. CBI LIX INDUSTRIAL LTDA.

1991 / HOJE- MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO — CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.

04/10/2013 / HOJE - VICE PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - CONTRUTORA LIX DA CUNHA S/A

DECLARA NAO ESTAR INCURSO EM:
I. QUALQUER CONDENACAO CRIMINAL;
II. QUALQUER CONDENACAO EM PROCESSO ADMINISTRATIVO DA CVM;

Il. QUALQUER CONDENAGAO TRANSITADA EM JULGADO, NA ESFERA JUDICIAL OU ADMINISTRATIVA, QUE O TENHA SUSPENDIDO OU INABILITADO PARA A PRATICA DE UMA ATIVIDADE

PROFISSIONAL OU COMERCIAL QUALQUER.

MARCO ANTONIO FERREIRA DA COSTA - 046.343.688-11
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1 - NOME: MARCO ANTONIO FERREIRA DA COSTA
02 — FORMAGCAO ACADEMICA

ENGENHEIRO CIVIL 03 — EXPERIENCIA PROFISSIONAL

1986/1987 — AUXILIAR TECNICO - CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A

1988/1989 — ASSISTENTE DE MANUTENGAO - PEDRALIX S.A INDUSTRIA E COMERCIO
1990/1999 — ENGENHEIRO RESIDENTE — CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S/A
1999/HOJE —SOCIO PROPRIETARIO — M.COSTA ENGENHARIA LTDA

DECLARA NAO ESTAR INCURSO EM:

I. QUALQUER CONDENAGAO CRIMINAL;

II. QUALQUER CONDENAQA~O EM PROCESSO ADMINISTRATIVO DA CVM;
Il. QUALQUER CONDENAGAO TRANSITADA EM JULGADO, NA ESFERA JUDICIAL OU ADMINISTRATIVA, QUE O TENHA SUSPENDIDO OU INABILITADO PARA A PRATICA DE UMA ATIVIDADE

PROFISSIONAL OU COMERCIAL QUALQUER.
DAVID RODOLPHO NAVEGANTES NETO - 697.238.777-91
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1 — NOME:DAVID RODOLPHO NAVEGANTES NETO

02 — FORMAGCAO ACADEMICA

1983- BACHAREL EM CIENCIAS ECONOMICAS - UNIVERSIDADE GAMA FILHO/RJ

1983/1984 - POS GRADUAGAO - Xlll CURSO DE MERCADO DE CAPITAIS- FUNDAGAO GETULIO VARGAS
1996 - POS GRADUAGAO LATU SENSU EM MERCADO E CAPITAIS - BOLSA BRASILEIRA DE FUTUROS
03 — EXPERIENCIA PROFISSIONAL

1988/1989 — GERENTE OPERACIONAL/COMERCIAL —PNC INTERNATIONAL CCTVM S.A

1990 —GERENTE OPERACIONAL/COMERCIAL - GAVE CCTVM S.A

1990/1991 - GERENTE COMERCIAL - SENSO CCVM S.A

1991/1992 - OPERADOR DE MESA - BANORTE CVMC S.A

1992/1995 - OPERADOR CLIENTE SENIOR-COMERCIAL - ATLANTICA CTVM LTDA

01/11/1995 A 01/06/2006 - AGENTE AUTONOMO DE INVESTIMENTO - DIRETOR COMERCIAL - INTRA S.A CCV

24/04/2006 A 30/06/2009 - AGENTE AUTONOMO DE INVESTIMENTOS - FATOR S.A CV

07/01/2009/HOJE - AGENTE AUTONOMO DE INVESTIMENTOS - CGD SECURITIES - CAIXA GERAL DE DEPOSITOS

DECLARA NAO ESTAR INCURSO EM:
I. QUALQUER CONDENACAO CRIMINAL;
II. QUALQUER CONDENAGCAO EM PROCESSO ADMINISTRATIVO DA CVM;

Versdo: 1

Il. QUALQUER CONDENAGAO TRANSITADA EM JULGADO, NA ESFERA JUDICIAL OU ADMINISTRATIVA, QUE O TENHA SUSPENDIDO OU INABILITADO PARA A PRATICA DE UMA ATIVIDADE

PROFISSIONAL OU COMERCIAL QUALQUER.

MOACIR DA CUNHA PENTEADO - 268.860.308-68
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01 — NOME: MOACIR DA CUNHA PENTEADO
02 — FORMAGCAO ACADEMICA
03 — EXPERIENCIA PROFISSIONAL

1968/1971 — CHEFE DO DEPT° DE COMPRAS — CONSTRUTORA LIX DA CUNHA

1971/1984 — DIRETOR SUPERINTENDENTE — CONCRELIX S/A ENGENHARIA DE CONCRETO
1984/1991 — DIRETOR SUPERINTENDENTE CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S/A

1991/1996 — DIRETOR COMERCIAL ESTATUTARIO-ENGENFORM S/A

1996/HOJE — SOCIO GERENTE — ORIENTE INCORPORAGOES IMOBILIARIAS S/C

1998/HOJE — DIRETOR SUPERINTENDENTE ESTATUTARIO — CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.
1998/HOJE — DIRETOR - LIX EMPREENDIMENTOS E CONSTRUGOES LTDA.

1998/HOJE — DIRETOR SUPERINTENDENTE — LIX INCORPORAGCOES E CONSTRUGOES LTDA.
2004/HOJE — DIRETOR GERENTE — LIX CONSTRUGOES LTDA.

25/09/2013 / HOJE - PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S/A

DECLARA NAO ESTAR INCURSO EM:

I. QUALQUER CONDENAGAO CRIMINAL;

Il. QUALQUER CONDENAGAO EM PROCESSO ADMINISTRATIVO DA CVM;

Il. QUALQUER CONDENAGAO TRANSITADA EM JULGADO, NA ESFERA JUDICIAL OU ADMINISTRATIVA, QUE O TENHA SUSPENDIDO OU INABILITADO PARA A PRATICA DE UMA ATIVIDADE
PROFISSIONAL OU COMERCIAL QUALQUER.

MARISA BRAGA DA CUNHA MARRI - 050.299.598-07
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01 - NOME: MARISA BRAGA DA CUNHA MARRI - D. N. 29/03/1963

02 — FORMACAO ACADEMICA: ' )
1985 — CIENCIAS JURIDICAS E SOCIAIS — PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE CAMPINAS
POS GRADUAGAO ADMINISTRAGAO DE EMPRESAS — FAAP

2008-PDE - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL BOVESPA/IBMEC

03 — EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

1983 / 1984 — ESTAGIARIA — DEPARTAMENTO JURIDICO — CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.

1984 / 1985 — ESTAGIARIA — JUSTICA GRATUITA DO FORUM DE CAMPINAS

1985 / 1986 — ASSISTENTE DA PRESIDENCIA-CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.

1986 / 1988 — ASSISTENTE DO DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS — CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.
1988 / 1991 — ASSISTENTE DA SUPERINTENDENCIA — LIX ORGANI-ZAGAO E CONTROLE LTDA.

1991 / 1993 — SUPERINTENDENTE — LIX ORGANIZAGAO E CONTROLE LTDA.

1989 / 1991 — PROFESSORA/INSTRUTORA — SOCIEDADE CAMPINEIRA DE EDUCAGAO E INSTRUGAO
1993 / 1995 — ASSISTENTE DA PRESIDENCIA — CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.

1995/HOJE — DIRETORA DO DEPARTAMENTO JURIDICO — CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.
1997/04/10/2013 ~DIRETORA DE RELAGOES COM O MERCADO — CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.
2004/HOJE - DIRETORA GERENTE — LIX CONSTRUGOES LTDA.

DECLARA NAO ESTAR INCURSO EM:

I. QUALQUER CONDENAGAO CRIMINAL;

Il. QUALQUER CONDENAGAO TRANSITADA EM JULGADO, NA ESFERA JUDICIAL OU ADMINISTRATIVA, QUE O TENHA
SUSPENDIDO OU INABILITADO PARA A PRATICA DE UMA ATIVIDADE PROFISSIONAL OU COMERCIAL QUALQUER.

DECLARA TER SIDO CONDENADA NO PROCESSO ADMINISTRATIVO SANCIONADOR CVM n° RJ 2006/796 INSTAURADO EM RAZAO DO ATRASO NO ENVIO DAS INFORMAGOES PREVISTAS NO ART. 16

INCISOS IlI, V, VI E VIII DA INSTRUGAO CVM N° 202/1993, SENDO QUE A MULTA IMPOSTA NO REFERIDO PROCESSO JA FOI DEVIDAMENTE QUIITADA ASSIM COMO AS INFORMAGCOES TAMBEM
ENVIADAS.
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12.7 - Composicédo dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de
remuneracao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
NAO HA
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e

controladores

Nome
Cargo

CPF

Nome empresarial do emissor, controlada ou

controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com o administrador do
emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada

MARISA BRAGA DA CUNHA MARRI

CONSELHEIRA (EFETIVO) DIRET. RELAC. INVESTIDOR

Pessoa relacionada
MONICA BRAGA DA CUNHA GOBBO
SOCIO COTISTA

Observacgéo
CONTROLADOR INDIRETO

Administrador do emissor ou controlada

MARISA BRAGA DA CUNHA MARRI

CONSELHEIRA (EFETIVO) DIRET. RELAC. INVESTIDOR

Pessoa relacionada
MARJORIE BRAGA DA CUNHA TOLEDO
SOCIA COTISTA

Observacéo
CONTROLADOR INDIRETO

Administrador do emissor ou controlada

FAUSTO DA CUNHA PENTEADO

MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Pessoa relacionada

MOACIR DA CUNHA PENTEADO

DIRETOR SUPERINTENDENTE

Observacédo

Administrador do emissor ou controlada
MOACIR DA CUNHA PENTEADO
DIRETOR SUPERINTENDENTE

050.299.598-07

050.299.628-59

050.299.598-07

050.299.608-05

021.037.028-91

268.860.308-68

268.860.308-68

CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S/A

JCVC PARTICIPACOES LTDA

CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.

JCVC PARTICIPACOES LTDA

CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S/A

CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S/A

CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S/A

46.014.635/0001-49

68.379.114/0001-28

46.014.635/0001-49

68.379.114/0001-28

46.014.635/0001-49

46.014.635/0001-49

46.014.635/0001-49

Irm&o ou Irm& (1° grau por consangtinidade)

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Irm&o ou Irm& (1° grau por consangtinidade)
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e

controladores

Nome
Cargo

CPF

Nome empresarial do emissor, controlada ou

controlador

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Pessoa relacionada

FAUSTO DA CUNHA PENTEADO

MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
RENATO ANTUNES PINHEIRO
DIRETOR

Pessoa relacionada

RENATO JOSE ALMEIDA PINHEIRO
SOCIO COTISTA

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

RENATO ANTUNES PINHEIRO

DIRETOR

Pessoa relacionada

FERNANDO JOSE DE ALMEIDA PINHEIRO
SOCIO COTISTA

Observacéo

021.037.028-91

014.519.958-49

052.511.078-03

014.519.958-49

102.233.908-79

CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S/A

CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S/A

FELIX ADMINISTR. E PARTICIPACOES S/A

CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S/A

FELIX ADMINISTR. E PARTICIPACOES S/A

46.014.635/0001-49

46.014.635/0001-49 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

68.425.669/0001-69

46.014.635/0001-49 Filho ou Filha (1° grau por consangtinidade)

68.425.669/0001-69
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2011

Administrador do Emissor

MARISA BRAGA DA CUNHA MARRI 050.299.598-07 Controle Controlador Direto
VICE PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAQAO/DIRET. RELAQC)ES COM INVESTIDORES

Pessoa Relacionada

FELIX ADMINISTR. E PARTICIPAQ@ES S/IA 68.425.669/0001-69

DIRETORA

Observacéo

Administrador do Emissor

MARISA BRAGA DA CUNHA MARRI 050.299.598-07 Controle Controlador Indireto
VICE PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAQAO / DIRET. RELAC,‘()ES COM INVESTIDORES

Pessoa Relacionada

JCVC PARTICIPA(}()ES LTDA 68.379.114/0001-28

DIRETORA E SOCIA COTISTA

Observacéo

Administrador do Emissor

LUCIANO BRAGA DA CUNHA 033.624.738-90 Controle Controlador Direto
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Pessoa Relacionada

FELIX ADMINISTR. E PARTICIPAQ@ES S/IA 68.425.669/0001-69

PRESIDENTE

Observacéo

Administrador do Emissor
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
LUCIANO BRAGA DA CUNHA 033.624.738-90 Controle Controlador Indireto

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAQAO

Pessoa Relacionada

JCVC PARTICIPACOES LTDA 68.379.114/0001-28
DIRETOR E SOCIO COTISTA

Observacéo
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12.11 - Acordos, inclusive apélices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas

suportadas pelos administradores
12.11 Descrever as disposi¢cdes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de

seguro, que prevejam o pagamento ou o0 reembolso de despesas suportadas
pelos administradores, decorrentes da reparacdo de danos causados a
terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de
acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em
virtude do exercicio de suas funcdes

Nao ha
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12.12 - Outras informacdes relevantes

12.12 Fornecer outras informacgdes que 0 emissor julgue relevantes
Nao ha.
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13.1 - Descricéo da politica ou pratica de remuneragdo, inclusive da diretoria néo

estatutéria
13. Remuneracdo dos administradores

13.1 Descrever a politica ou prética de remuneracdo do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos
comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracéo, abordando os seguintes aspectos®:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao

A Companhia busca remunerar seus administradores de acordo com a
responsabilidade e tempo dedicado a funcdo, a competéncia e
reputacdo profissional, bem como as praticas aplicadas pelo mercado
para empresas de porte semelhante ao da Lix da Cunha.

b. composicdo da remuneragéao, indicando:
I. descricdo dos elementos da remuneracdo e 0s objetivos de cada um
deles
O limite global da remuneracdo dos administradores € estabelecido
anualmente em Assembléia Geral Ordinaria e leva em conta 0s
honorarios mensais, 13° salarios e gratificacéo de férias.

ii. qual a proporgao de cada elemento na remuneragao total

DIRETORIA | CONSELHO DE

RUBRICA EXECUTIVA | ADMINISTRACAO

SALARIOS, PRO-

LABORE 85,50% 100,00%
13° SALARIO 8,00% 0,00%
FERIAS 6,50% 0,00%
TOTAL 100,00% 100,00%

iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracao

A companhia efetua anualmente pesquisa de mercado a fim de verificar

se o nivel de remuneracao dos seus administradores estd adequado a

pratica de empresas de porte semelhante.

Iv. razbes que justificam a composicéo da remuneracao
A Companhia considera ser este, o modelo mais adequado a atual
situacao financeira e patrimonial da empresa.

c. principais indicadores de desempenho que sao levados em

consideracao na determinacédo de cada elemento da remuneragao
N&o ha indicadores especificos de desempenho.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo

estatutéria
d. como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolugcdo dos

indicadores de desempenho
N&o aplicavel.

e. como a politica ou prética de remuneracéo se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo
N&o aplicavel.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos
Parte da remuneracdo dos administradores é suportada pela Controlada
Lix Empreendimentos e Construgdes Ltda., e pela Lix Incorporagdes e
Construgdes Ltda.

g. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle
societario do emissor
N&o ha.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2011 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 3,00 3,00 6,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 168.510,00 727.170,00 895.680,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneragdes fixas
Remuneracgéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao (ge outras
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 0,00 0,00
Observagéo
Total da remuneragao 168.510,00 727.170,00 895.680,00
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13.3 - Remuneracéo variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal
13.3 Em relagéo a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a

prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte
contetido®;
a. o6rgao
b. nimero de membros
c. em relacdo ao bbénus:
i. valor minimo previsto no plano de remuneracao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneracéo
iii.valor previsto no plano de remuneragcdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Ultimos
exercicios sociais
d. em relacdo a participacao no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de remuneracéo
ii. valor maximo previsto no plano de remuneracgao
iii. valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais
A Companhia ndo efetuou pagamento de remuneracdo varidvel a seus
administradores nos ultimos 3 exercicios sociais, nem tem previsio de
pagamento para o exercicio social corrente.
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em a¢cdes do conselho de administracao e diretoria

estatutaria
13.4 Em relacdo ao plano de remuneragéo baseado em ac¢des do conselho de

administrac@o e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e

previsto para o exercicio social corrente, descrever:
a. termos e condicbes gerais

principais objetivos do plano

forma como o plano contribui para esses objetivos

como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor

como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a

curto, médio e longo prazo

namero maximo de acdes abrangidas

namero maximo de opg¢les a serem outorgadas

condi¢Oes de aquisicdo de acoes

critérios para fixacdo do preco de aquisi¢cdo ou exercicio

critérios para fixacdo do prazo de exercicio

k. forma de liquidacéo

l. restricdes a transferéncia das acdes

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,
alteracao ou extingéo do plano

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus
direitos previstos no plano de remuneracao baseado em agdes

A Companhia ndo tem nenhum plano de remuneracdo aos seus

administradores baseado em acdes.

®ooo
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13.5 - Participacdes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por

administradores e conselheiros fiscais - por érgao
13.5 Informar a quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas,

no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em ac¢des ou
cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
6rgdo, na data de encerramento do Gltimo exercicio social®®

Orgao Agoes ON Acgdes PN
Conselho de 1.771.858 0
Administracao

Diretoria 929.931 195.821
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13.6 - Remuneracao baseada em a¢gdes do conselho de administracéo e da diretoria

estatutéria
13.6 Em relacdo a remuneracédo baseada em acdes reconhecida no resultado

dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte contetido®;
a. o6rgao
b. nimero de membros
c. em relacdo a cada outorga de opcdes de compra de acgdes:
i. data de outorga
ii. quantidade de opcdes outorgadas
iii. prazo para que as opgdes se tornem exerciveis
iv. prazo maximo para exercicio das opc¢oes
v. prazo de restricdo a transferéncia das acdes
vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos
de opcoes:
1. . em aberto no inicio do exercicio social
2. . perdidas durante o exercicio social
3. . exercidas durante o exercicio social
4. . expiradas durante o exercicio social
d. valor justo das opcdes na data de outorga
e. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas

A Companhia ndo tem nenhum plano de remuneracdo aos seus
administradores baseado em acdes.
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13.7 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e

pela diretoria estatutaria
13.7 Em relacdo as opcbes em aberto do conselho de administracédo e da

diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o
seguinte contetido®*:
a. o6rgao
b. numero de membros
c. em relacdo as opcdes ainda nao exerciveis
i. quantidade
ii. data em que se tornardo exerciveis
iii. prazo maximo para exercicio das opcoes
iv. prazo de restricdo a transferéncia das a¢fes
v. preco médio ponderado de exercicio
vi. valor justo das opc¢des no ultimo dia do exercicio social
d. em relacao as opc¢les exerciveis
i. quantidade
ii. prazo maximo para exercicio das opcoes
iii. prazo de restricao a transferéncia das acoes
iv. preco médio ponderado de exercicio
v. valor justo das opcdes no ultimo dia do exercicio social
vi. valor justo do total das opc¢des no ultimo dia do exercicio social
N&o aplicavel.
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13.8 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria
13.8 Em relacdo as opcdes exercidas e acbes entregues relativas a
remuneracao baseada em acdes do conselho de administracéo e da diretoria
estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:
a. o6rgao
b. namero de membros
c. em relacdo as opcoes exercidas informar:
i.  namero de acbes
ii. preco médio ponderado de exercicio
iii. valor total da diferengca entre o valor de exercicio e o valor de
mercado das acoes relativas as op¢des exercidas
d. em relacdo as acles entregues informar:
i. namero de acbes
ii. preco médio ponderado de aquisicédo
iii. valor total da diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de
mercado das a¢Oes adquiridas
N&o aplicavel.
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13.9 - Informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a

13.8 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes
13.9 Descricao sumaria das informacgdes necessarias para a compreensao dos

dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicacdo do método de
precificacdo do valor das a¢fes e das opc¢des, indicando, no minimo:
a. modelo de precificacédo
b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o
preco médio ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade
esperada, prazo de vida da opcéao, dividendos esperados e a taxa de
juros livre de risco
c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado
d. forma de determinacéo da volatilidade esperada
e. se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuracao
de seu valor justo
N&o aplicavel.
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13.10 - Informacgdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de

administragcao e aos diretores estatutarios
13.10 Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros

do conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as
seguintes informacgdes em forma de tabela:
a. o6rgao
b. numero de membros
c. nome do plano
d. quantidade de administradores que reunem as condicbes para se
aposentar
condicOes para se aposentar antecipadamente
valor atualizado das contribuicbes acumuladas no plano de previdéncia
até o encerramento do Ultimo exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribui¢des feitas diretamente pelos administradores
g. valor total acumulado das contribuicbes realizadas durante o Ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas
diretamente pelos administradores
h. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condicdes
A Companhia ndo possui nenhum plano de previdéncia em vigor conferido
aos administradores.

"~
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13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Conselho de
Estatutaria Administragéo
31/12/2013 31/12/2013
N° de membros 4,00 5,00
Valor da maior 74.000,00 6.900,00
remuneracédo(Reais)
Valor da menor 10.000,00 6.900,00
remuneracao(Reais)
Valor médio da 33.200,00 6.900,00
remuneragao(Reais)

Observacao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizac&o para os administradores em caso de

destituicdo do cargo ou de aposentadoria
13.12 Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros

instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizacao
para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Nao ha
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13.13 - Percentual na remuneracdao total detido por administradores e membros do

conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores
13.13 Em relagcdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da

remuneracdo total de cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou
indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

7

Orgao 2013 2012 2011
Conselho de Administragao ..........ccccveveeeennneee. 100% 100% 100%
Diretoria Estatutaria..............ccoeeeeeiiiniiiiiieeeee, 100% 100% 100%
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam
13.14 Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam, como
por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

N&ao ha.
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13.15 - Remuneracgdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de

controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor
13.15 Em relacdo aos 3 Uultimos exercicios sociais, indicar os valores

reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracdao de membros do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por Orgéo,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2011
Valores reconhecidos no resultado da controlada Lix Empreend. e Constr. Ltda.

Conselho de Diretoria Total
Administracao
Numero de Membros 3 4 7
Salario ou pré-labore (R$ Mil) 95 350 445

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2012
Valores reconhecidos no resultado da controlada Lix Empreend. e Constr. Ltda.

Conselho de Diretoria Total
Administracao
Numero de Membros 3 4 7
Salario ou pré-labore (R$ Mil) 169 304 473

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2013
Valores reconhecidos no resultado da controlada Lix Empreend. e Constr. Ltda.

Conselho de Diretoria Total
Administracao
Numero de Membros 1 4 5
Salario ou pré-labore (R$ Mil) 25 397 422

PAGINA: 154 de 205



Formulario de Referéncia - 2014 - CONST LIX DA CUNHA SA Versao : 1

13.16 - Outras informacdes relevantes

13.16 Fornecer outras informacgdes que 0 emissor julgue relevantes
Nao ha.
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

14. Recursos humanos
14.1 Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes

Informacdes®?:
a. numero de empregados (total, por grupos com base na atividade
desempenhada e por localizacao geografica)
As atividades da empresa sao desenvolvidas apenas no Estado de Sao
Paulo, inexistindo funcionarios ou atividades em outras regiées do Pais,
dessa forma a quantidade de funcionarios da area de construgao civil da
empresa é a seguinte:

SAO PAULO 2013 2012 2011
CONTROLADORA 7 9 10
CONTROLADAS 120 128 148

TOTAL 127 137 158

b. numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade
desempenhada e por localizacdo geografica)
As atividades da empresa sdao desenvolvidas apenas no Estado de Sao
Paulo, inexistindo funcionarios terceirizados em qualquer funcao em
outras regides do Pais:

c. indice de rotatividade
2013 2012 2011
CONSOLIDADO 16,66% 33,94% 12,35%

Turnover= ((admissdes+demissdes)/2)/total empregados)*100

d. exposicao do emissor a passivos e contingéncias trabalhistas

A Lix da Cunha constitui provisbes para Contingéncias Trabalhistas a valores
considerados pelos seus assessores juridicos e sua Administragdo como sendo
suficientes para cobrir perdas provaveis. Os valores consolidados nos 3 ultimos
exercicios sociais sao os seguintes:

2013 2012 2011

CONTROLADORA 5.072.844,63 7.593.325,04 9.299.370,00
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14.2 - Alteragdes relevantes - Recursos humanos

14.2 Comentar qualquer alteracdo relevante ocorrida com relagdo aos numeros
divulgados no item 14.1 acima
N&o ha
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14.3 - Descricao da politica de remuneragcéo dos empregados

14.3 Descrever as politicas de remuneracdo dos empregados do emissor,
informando:
a. politica de salérios e remuneracao variavel
Os salérios sédo pagos de acordo com a funcao e qualificacdo profissional
de cada funcionario e pela média de mercado da regido de atuacdo. A
empresa ndo tem nenhuma politica formalizada de cargos e salarios.

b. politica de beneficios

Os beneficios concedidos aos funcionarios sdo aqueles estabelecidos em
convencao coletiva de cada categoria. A empresa ndo tem nenhuma politica
formalizada de beneficios.

c. caracteristicas dos planos de remuneragdo baseados em acfes dos
empregados ndo-administradores, identificando:
I. grupos de beneficiarios
ii. condicbes para exercicio
iii. precos de exercicio
Iv. prazos de exercicio
v. quantidade de acdes comprometidas pelo plano
Nao ha
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14.4 - Descricao das relagcdes entre o emissor e sindicatos

14.4 Descrever as relacdes entre o emissor e sindicatos.

O relacionamento da empresa com os sindicatos € o usual de qualquer
empresa, sem qualquer tipo de conflito ou privilégio no momento.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista

CPF/CNPJ acionista

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
FELIX ADMINIST. E PARTICIPACOES S/A
68.425.669/0001-69 BRASILEIRA-SP Nao Sim 29/04/2010
3.155.164 51,689199% 0 0,000000% 3.155.164 26,307500%
MOACIR DA CUNHA PENTEADO
268.860.308-68 BRASILEIRO-SP Nao Néo
654.654 10,724811% 0 0,000000% 654.654 5,458400%
MARCO ANTONIO FERREIRA DA COSTA
046.343.688-11 BRASILEIRO-SP Nao Néo
270.566 4,432524% 102.467 1,739900% 373.033 3,110300%
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
FERNANDA FERREIRA DA COSTA
079.512.718-96 brasileira-SP Néo Né&o
221.067 3,621600% 101.639 1,718100% 322.706 2,690700%
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
FAUSTO DA CUNHA PENTEADO
021.037.028-91 BRASILEIRO-SP Nao Néo
722.480 11,835966% 0 0,000000% 722.480 6,024000%
CELSO DO AMARAL RIBEIRO
179.400.287-15 BRASILEIRO-RJ Néo Néo
0 0,000000% 685.208 11,634800% 685.208 5,713200%
Classe acao Qtde. de agBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Qtde. agBes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
DAVID RODOLPHO NAVEGANTES NETO
697.238.777-91 BRASILEIRO-RJ N&o Nao
100 0,001600% 400.000 6,792000% 400.100 3,336000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
OUTROS
1.080.076 17,694300% 4.599.986 78,115200% 5.680.062 47,359900%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:
0 0,000000% 0 0,000000% 0 0,000000%
TOTAL
6.104.107 100,000000% 5.889.300 100,000000% 11.993.407 100,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

FELIX ADMINIST. E PARTICIPAGOES S/A

68.425.669/0001-69

FAP PARTICIPACOES LTDA

12.667.286/0001-42 BRASILEIRA-SP
65.944 10,450000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)

TOTAL 0

HELIO DUARTE DE ARRUDA FILHO

014.055.198-00 BRASILEIRO-SP
147.675 23,400000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)

TOTAL 0

JCVC PARTICIPAGOES LTDA

68.379.114/0001-28 BRASILEIRO-SP

414.750 65,730000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
2.664 0,420000
TOTAL
631.033 100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

Néo

0,000000

0,000000

0,000000

28/12/2009
65.944

147.675

29/04/2010
414.750

2.664

631.033

10,450000

23,400000

65,730000

0,420000

100,000000

PAGINA: 162 de 205



Formulario de Referéncia - 2014 - CONST LIX DA CUNHA SA

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

FAP PARTICIPACOES LTDA

12.667.286/0001-42

FERNANDO JOSE DE ALMEIDA PINHEIRO

102.233.908-79

1.297
Classe acéo
TOTAL
OUTROS
0

RENATO ANTUNES PINHEIRO
014.519.958-49

63.350
Classe acdo

TOTAL

RENATO JOSE ALMEIDA PINHEIRO
052.511.078-03

1.297
Classe agao
TOTAL
TOTAL

65.944

1,960000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000000

96,070000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

1,970000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

0,000000

Nao

0,000000

Néo

0,000000

0,000000

1.297

63.350

1.297

65.944

1,960000

0,000000

96,070000

1,970000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador Ultima alterag&o

Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

JCVC PARTICIPAGOES LTDA

68.379.114/0001-28

LUCIANO BRAGA DA CUNHA
033.624.738-90

37.622
Classe acéo

TOTAL

MARISA BRAGA DA CUNHA MARRI
050.299.598-07

38.006
Classe acdo

TOTAL

MARJORIE BRAGA DA CUNHA
050.299.608-05

37.595
Classe agao

TOTAL

MONICA BRAGA DA CUNHA GOBBO
050.299.628-59

37.595
Classe acao

TOTAL

BRASILEIRO-SP
24,940000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

BRASILEIRA-SP
25,200000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

BRASILEIRA-SP
24,930000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

BRASILEIRA-SP
24,930000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000 37.622
Nao

0,000000 38.006
Néo

0,000000 37.595
Nao

0,000000 37.595

24,940000

25,200000

24,930000

24,930000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

JCVC PARTICIPAGOES LTDA

68.379.114/0001-28

OUTROS
0 0,000000

TOTAL
150.818 100,000000

0,000000

0,000000

150.818

0,000000

100,000000

PAGINA: 165 de 205



Formulario de Referéncia - 2014 - CONST LIX DA CUNHA SA

15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 28/04/2014
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 404
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 24
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 24
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Versdo : 1

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 1.477.748 -I— 24,200000%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST _53568_44_ _____ o 9 ES%O_OO_OO/_O _____
Total 7.128.592 : 59,430000%
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15.4 - Organograma dos acionistas

15.4 Caso o emissor deseje, inserir organograma dos acionistas do emissor,
identificando todos os controladores diretos e indiretos bem como o0s acionistas
com participacao igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de acdes,
desde que compativel com as informagfes apresentadas nos itens 15.1 e 15.2

N&o apresentado.
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja

parte
15.5 Com relacdo a qualquer acordo de acionistas arquivado na sede do

emissor ou do qual o controlador seja parte, regulando o exercicio do direito de
voto ou a transferéncia de acdes de emisséo do emissor, indicar:

a. partes

b. data de celebragao

c. prazo de vigéncia

d. descricdo das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do
poder de controle
descricédo das clausulas relativas a indicacdo de administradores
descricdo das clausulas relativas a transferéncia de acgbfes e a
preferéncia para adquiri-las

g. descricao das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de

membros do conselho de administracao

N&o ha

"~
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e

administradores do emissor
15.6 Indicar alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de

controle e administradores do emissor>®
Nao ha
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15.7 - Outras informacdes relevantes

15.7 Fornecer outras informacgdes que 0 emissor julgue relevantes
Nao ha.
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de

transagOes com partes relacionadas
16. Transacdes com partes relacionadas

16.1 Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao
de transacbes com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras
contabeis que tratam desse assunto

As transacOes da Companhia com suas controladas sao efetuadas a pregos e
condicBes normais de mercado. As operacdes de mutuo sdo realizadas entre
as empresas sem qualquer remuneracdo, exceto, quando ha captacdo de
recursos externos, as taxas contratadas s&o repassadas nas mesmas
condicoes.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
ORIENTE INCORPORACOES IMOBILIARIA 31/12/2011 158.663,00 158663 NAO E POSSIVEL INDETERMINADO. SIM 0,000000
LTDA. AFERIR
Relagdo com o emissor OUTRAS PARTES RELACIONADAS - ACIONISTA
Objeto contrato CONTRATODE MUTUO
Garantiaeseguros NAOHA.
Rescisao ou extinggo NAOHA.
‘Natureza e razdo paraa operagao Operagdes de mituo entre as empresas. I
PEDRALIX S/AIND. ECOM. 31122013 11.584.43024 1158443024 | NAOE POSSIVEL  INDETERMINADO  SIM 0,000000
AFERIR
Relagdo com o emissor CONTROLADA
Objeto contrato CONTRATODE MUTUO
‘Garantiaeseguros NAOHA
Rescisao ou extingdo NAOHA
‘Natureza e razdo paraa operagao OPERAGOES DE MUTUO ENTRE EMPRESAS e
CBIINDUSTRIALLTDA 311212013  217.27300 21727300 | NAO E POSSIVEL  INDETERMINADO  SIM 0,000000
AFERIR
Relagdo com o emissor CONTROLADA INDIRETA
Objeto contrato CONTRATODEMUTUO
‘Garantia e seguros NAOHA
Rescisdo ou extinggo NAOHA
‘Natureza e razdo para a operagdo OPERAGOES DE MUTUO ENTRE EMPRESAS i
'LIX EMPREENDIMENTOS E CONSTRUGOES  31/12/2013  10317.34913 10317.34913 | NAOE POSSIVEL ~ INDETERMINADO  SIM 0,000000

LTDA

AFERIR
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Relagdo com o emissor CONTROLADA
Objeto contrato CONTRATODEMUTUO
Garantiae seguros NAOHA
Rescisao ou extingdo NAOHA
‘Natureza e razéo paraa operagao OPERAGOES DE MUTUO ENTRE AS EMPRESAS 0 e
CBICONSTRUGOES LTDA 31/12/2013  8570.677,25 8570.677,25 | NAO E POSSIVEL  INDETERMINADO  SIM 0,000000
AFERIR
Relagdo com o emissor CONTROLADA
Objeto contrato CONTRATODEMUTUO
Garantiaeseguros NAOHA
Rescisao ou extinggo NAOHA
‘Natureza e razdo paraa operagéo OPERAGOES DE MUTUO ENTRE AS EMPRESAS i
UX CONSTRUGOES LTDA 31122013 123500.80424 123500.804,24 | NAO E POSSIVEL ~ INDETERMINADO  SIM 0,000000
AFERIR
Relagcdo com o emissor CONTROLADA INDIRETA
Objeto contrato CONTRATODEMUTUO
‘Garantiaeseguros NAOHA
Rescisao ou extinggo NAOHA
‘Natureza e razdo paraa operagao OPERAGOES DE MUTUO ENTRE AS EMPRESAS 0
LIX INCORPORAGOES E CONSTRUGOES ~ 31/12/2013  41.881.656,13 4188165613 | NAO E POSSIVEL  INDETERMINADO  SIM 0,000000
LTDA AFERIR
Relagdo com o emissor CONTROLADA
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Garantia e seguros NAO HA
Resciséo ou extingéo NAO HA
Natureza e raz&o para a operagao OPERACOES DE MUTUO ENTRE AS EMPRESAS
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracdo do caréater
estritamente comutativo das condi¢gdes pactuadas ou do pagamento compensatério adequado

16.3 Em relacdo a cada uma das transagfes ou conjunto de transacgdes
mencionados no item 16.2 acima ocorridas no ultimo exercicio social: (a)
identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses; e (b)
demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢cdes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

Todas as operacdes entre partes relacionadas estdo amparadas por Contrato
de Mutuo e os recursos somente sdo requisitados para suprir eventuais
necessidades de fluxos de caixa.
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Versdo: 1

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Integralizado

30/04/2003 48.680.067,81 6.104.107 5.889.300 11.993.407
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.2 - Aumentos do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
NAO HA
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacbes de acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
NAO HA
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
NAO HA
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17.5 - Outras informacdes relevantes

17.5 Fornecer outras informacgdes que 0 emissor julgue relevantes
Nao ha.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito areembolso de capital
Restri¢do a circulagéo

Condic¢des para alteragdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto

Descricdo de voto restrito

Conversibilidade
Direito a reembolso de capital
Restricdo a circulacéo

CondicOes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Versdo : 1

Ordinaria
0,000000

Todas as agdes da Companhia tem direito a dividendos, no entanto as acdes preferenciais tem

direito restrito a votar e conferirdo a seus titulares prioridade no recebimento de dividendos nédo

cumulativos, cujo valor anual minimo néo serd inferior a 6% (seis por cento) do quociente obtido
pela divisédo do capital social, pela quantidade total das agdes ordinarias e preferenciais.

Pleno

N&o ha.

Preferencial
0,000000

Todas as agdes da Companhia tem direito a dividendos, no entanto as acdes preferenciais tem

direito restrito a votar e conferirdo a seus titulares prioridade no recebimento de dividendos nédo

cumulativos, cujo valor anual minimo néo serd inferior a 6% (seis por cento) do quociente obtido
pela diviséo do capital social, pela quantidade total das a¢des ordinarias e preferenciais.

As acdes preferenciais adquirirdo o exercicio do direito de voto pleno nas assembléias gerais da
sociedade, se esta deixar de pagar os dividendos, por prazo superior a trés exercicios sociais
consecutivos.

As acdes preferenciais participardo em igualdade de condigdes com as ordinarias na distribui¢cdo de
bonificagc6es, em a¢gbdes ou em dinheiro.

Restrito

a) transformacdo, incorporacao, fuséo ou cisdo da Companhia; b)aprovacdo de contratos entre
Companhia, suas controladas e coligadas, bem como o Acionaista Controlador, diretamente ou por
meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha
interesse, sempre que, por forca de disposicao legas ou estatutaria, sejam deliberados em
Assembleia Geral; c) avaliacao de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da
Companhia; d) escolha de empresa especializada para determinagéo do valor econémico da
Companhia, nos casos exigidos por Lei; e) alteracdo ou revogacéo de dispositivos estatutarios que
alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias previstas no Regulamento do Nivel 1, ressalvando
gue esse direito a voto prevalecerd enquanto esetiver em vigor Contrato de Particispacédo do Nivel 1
de Governanca Corporativa; f) aumento e redugéo do Capital Social; g) emisédo de valores
mobiliarios;e h) aprovacgao das contas dos administradores.
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18.2 - Descricdo de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de

acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica
18.2 Descrever, se existirem, as regras estatutarias que limitem o direito de

voto de acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica
Nao ha.
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18.3 - Descricao de excecfes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou

politicos previstos no estatuto
18.3 Descrever excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos

patrimoniais ou politicos previstos no estatuto
Nao ha.
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios negociados

Exercicio social 31/12/2013

Volume financeiro Valor maior cotacao Valor menor cotacao

Trimestre Valor Mobiliario Espécie Classe Mercado Entidade administrativa negociado (Reais) (Reais) (Reais) Fator cotagéo

31/03/2013 Acdes Ordinaria Balcao BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 149.449 1,43 1,16 R$ por Unidade
Organizado Mercadorias e Futuros

30/06/2013 Acbes Ordinaria Balcao BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 7.151 1,10 0,84 R$ por Unidade
Organizado Mercadorias e Futuros

30/09/2013 Acdes Ordinéria Balcdo BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 943.289 2,11 1,25 R$ por Unidade
Organizado Mercadorias e Futuros

31/12/2013 Acdes Ordinaria Balcao BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 454.408 2,86 2,32 R$ por Unidade
Organizado Mercadorias e Futuros

31/03/2013 Acdes Preferencial Balcao BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 158.502 0,92 0,77 R$ por Unidade
Organizado Mercadorias e Futuros

30/06/2013 Aclbes Preferencial Balcédo BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 415.954 0,88 0,75 R$ por Unidade
Organizado Mercadorias e Futuros

30/09/2013 Acbes Preferencial Balcéo BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 3.974.914 2,24 1,30 R$ por Unidade
Organizado Mercadorias e Futuros

31/12/2013 Acdes Preferencial Balcdo BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 2.805.180 3,02 2,47 R$ por Unidade
Organizado Mercadorias e Futuros

Exercicio social 31/12/2012

Volume financeiro Valor maior cotagéo Valor menor cotagéo

Trimestre Valor Mobiliario Espécie Classe Mercado Entidade administrativa negociado (Reais) (Reais) (Reais) Fator cotagdo

31/03/2012 Acdes Ordinéria Balcao BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 22.466 2,64 2,25 R$ por Unidade
Organizado Mercadorias e Futuros

30/06/2012 Acdes Ordinéria Balcdo BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 16.990 2,45 1,86 R$ por Unidade
Organizado Mercadorias e Futuros

30/09/2012 Aclbes Ordinéria Balcéo BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 34.019 3,49 1,93 R$ por Unidade
Organizado Mercadorias e Futuros

30/12/2012 Acbes Ordinaria Balcao BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 30.588 2,30 1,20 R$ por Unidade
Organizado Mercadorias e Futuros

31/03/2012 Acdes Preferencial Balcdo BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 321.421 1,89 1,40 R$ por Unidade
Organizado Mercadorias e Futuros

30/06/2012 Acdes Preferencial Balcao BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 266.578 1,52 1,30 R$ por Unidade
Organizado Mercadorias e Futuros

30/09/2012 Acdes Preferencial Balcao BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 228.422 1,46 1,00 R$ por Unidade
Organizado Mercadorias e Futuros

30/12/2012 Acdes Preferencial Balcéo BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 195.437 1,10 0,80 R$ por Unidade
Organizado Mercadorias e Futuros
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios negociados

Exercicio social 31/12/2011

Volume financeiro Valor maior cotacao Valor menor cotacao

Trimestre Valor Mobiliario Espécie Classe Mercado Entidade administrativa negociado (Reais) (Reais) (Reais) Fator cotagéo

31/03/2011 Acdes Preferencial Balcédo BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 1.040.427 2,82 2,03 R$ por Unidade
Organizado Mercadorias e Futuros

30/06/2011 Acbes Preferencial Balcao BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 546.632 2,18 1,50 R$ por Unidade
Organizado Mercadorias e Futuros

30/09/2011 Acdes Preferencial Balcdo BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 763.378 2,39 1,50 R$ por Unidade
Organizado Mercadorias e Futuros

31/12/2011 Acdes Preferencial Balcao BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 232.248 1,92 1,55 R$ por Unidade
Organizado Mercadorias e Futuros

31/03/2011 Acdes Ordinéria Balcao BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 73.044 4,80 3,20 R$ por Unidade
Organizado Mercadorias e Futuros

30/06/2011 Aclbes Ordinéria Balcédo BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 70.662 4,49 2,84 R$ por Unidade
Organizado Mercadorias e Futuros

30/09/2011 Acdes Ordinaria Balcédo BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 28.289 3,75 3,30 R$ por Unidade
Organizado Mercadorias e Futuros

31/12/2011 Acdes Ordinaria Balcdo BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 24.721 3,39 2,51 R$ por Unidade
Organizado Mercadorias e Futuros
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18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
NAO HA
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociacao
18.6 Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor

sédo admitidos a negociacao
BM&F BOVESPA
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18.7 - Informacao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacédo em

mercados estrangeiros
18.7 Em relagcdo a cada classe e espécie de valor mobiliario admitida a

negociacdo em mercados estrangeiros, indicar:
a. pais
b. mercado
c. entidade administradora do mercado no qual os valores mobiliarios séao
admitidos a negociacéo
data de admissao a negociagao
se houver, indicar o segmento de negociacao
data de inicio de listagem no segmento de negociacéo
percentual do volume de negociacdes no exterior em relagcdo ao volume
total de negociacfes de cada classe e espécie no ultimo exercicio
se houver, proporc¢éo de certificados de depdsito no exterior em relacao
1. acada classe e espécie de acdes
i. se houver, banco depositario
J. se houver, instituicdo custodiante
A Companhia ndo possui ativos negociados no Exterior.

@~0oa

=
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18.8 - Ofertas publicas de distribuic&o efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e

sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor
18.8 Descrever as ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou

por terceiros, incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas,
relativas a valores mobiliarios do emissor®
N&o ha.
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18.9 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de

emisséo de terceiros
18.9 Descrever as ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a

acbes de emissao de terceiro*
N&o ha.
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18.10 - Outras informacdes relevantes

18.10 Fornecer outras informacgdes que 0 emissor julgue relevantes
Nao ha.
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
NAO HA
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
NAO HA
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19.3 - Informacdes sobre valores mobiliarios mantidos em tesouraria na data de encerramento
do ultimo exercicio social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
NAO HA
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19.4 - Outras informacdes relevantes

19.4 Fornecer outras informacgdes que 0 emissor julgue relevantes
Nao ha.
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
NAO HA
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20.2 - Outras informacgdes relevantes

20.2 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes.
Nao ha
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21.1 - Descricao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéao

de informacdes
21. Politica de divulgacao de informacdes

21.1 Descrever normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pelo
emissor para assegurar que as informagdes a serem divulgadas publicamente
sejam recolhidas, processadas e relatadas de maneira precisa e tempestiva
N&o ha
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21.2 - Descrever a politica de divulgacédo de ato ou fato relevante indicando o canal ou canais de
comunicacado utilizado(s) para sua disseminagao e os procedimentos relativos a manutenc¢ao de sigilo acerca

de informadéed FARSGIREShao M Igadds divulgacao de ato ou fato relevante adotada pelo
emissor, indicando os procedimentos relativos a manutencdo de sigilo acerca

de informacdes relevantes nao divulgadas
N&o ha.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencao, avaliacao e
fiscalizacdo da politica de divulgacéo de informacdes
21.3 Informar os administradores responsaveis pela implementacéo,
manutencdo, avaliacao e fiscalizacdo da politica de divulgacao de informacdes
Nao ha
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21.4 - Outras informacgdes relevantes

21.4 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes
Nao ha.
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22.1 - Aquisicéo ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como

operagdo normal nos negécios do emissor
22. Negocios extraordinarios

22.1 Indicar a aquisi¢ao ou alienacdo de qualquer ativo relevante que nao se
enquadre como operacdo normal nos negécios do emissor**
Nao ha
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22.2 - Alteracdes significativas na forma de conducédo dos neg6cios do emissor

22.2 Indicar alteragdes significativas na forma de conducgdo dos negoécios do
emissor®
N&o ha.
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22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente

relacionados com suas atividades operacionais
22.3 ldentificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas

controladas n&do diretamente relacionados com suas atividades operacionais®®
Nao ha.
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22.4 - Outras informacgdes relevantes

22.4 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

N3o ha
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