CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.
CAMPINAS / SP

Demonstragoes Contabeis Consolidadas
Encerradas em 31 de Dezembro de 2024



RELATORIO DA ADMINISTRACAO
Senhores Acionistas

A Administracdo da Construtora Lix da Cunha S.A., em cumprimento as
disposicdes legais e estatutarias, vem submeter a V. Sas., o Relatério da
Administracdo acompanhado das Demonstragdes Contabeis correspondentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2.024, e de comentarios que julga oportuno
fazer sobre os negdcios da Sociedade.

1- ANALISE DO DESEMPENHO 2.024

A Companhia continua atravessando uma grave crise econOmica financeira,
decorrente dos calotes sofridos dos diversos Entes Publicos, em especial a Dersa e
a Unido, aliado a morosidade do Poder Judiciario, pois, embora ja tenha obtido
decisodes judiciais favoraveis em varias agdes, com transito em julgado, inclusive,
os Entes Publicos devedores, se utilizam de diversos recursos nos processos para
protelar o cumprimento das decisoes.

E lamentavel constatar que os artificios e manobras utilizados pelos Entes
Publicos, que parecem ignorar os principios constitucionais da legalidade e
moralidade, tenham causado a ruina financeira de uma empresa centenaria, que
sequer consegue arcar com custas judiciais para defender seus legitimos direitos,
tendo que lancar mdo do pedido de justica gratuita, o que representa mais uma
batalha judicial a ser vencida.

Em decorréncia da indisponibilidade financeira, a companhia n3o consegue
sustentar, minimamente, o capital de giro para a execu¢do de obras, o que importou
na manuten¢do da paralisacdo das atividades operacionais, conforme deliberado
em reunido do Conselho de Administracao em 06/10/16. restando a administracao,
concentrar todos seus esfor¢os na recuperagdo dos créditos, referentes a diversos
contratos de obras que executou.

A companhia apurou prejuizo de R$ 18.145 mil, decorrentes principalmente da
auséncia de faturamento e atualizagdo e ajustes em suas contingéncias (fiscais,
trabalhistas e civeis).

Visando a recuperagdo da empresa, o que passa pelo recebimento de seus legitimos
créditos, a administracdo tem concentrado todos seus esforcos, de um lado, para
garantir o recebimento destes créditos, tanto por vias judiciais como por vias
administrativas e, de outro, para quitar os débitos.

Apresenta-se as principais ocorréncias no exercicio de 2024:

e Manuten¢do da regularidade da contabilidade societaria e fiscal;



e Manuten¢ao da equipe minima de colaboradores para fazer frente as obrigagdes
da companhia nas areas contabil, fiscal, financeira/administrativa e juridica;

e Lutas incessantes visando agilizar o recebimento dos legitimos créditos para
quitagdo de todo o passivo, pois a Administracdo, jamais desistird desse
objetivo.

Com isso, a companhia conseguiu atingir as principais metas tracadas para o
exercicio de 2024.

2. PERSPECTIVAS PARA 2.025

A meta principal continuard sendo a busca de recebimento dos créditos, com
énfase nos valores devidos pela Dersa, substituido pelo Estado de Sao Paulo apos a
extingdo da empresa, o que possibilitard o cumprimento das prioridades definidas.
Também pretende-se efetivar acordo para quitagdo do passivo fiscal federal, com
os descontos e demais regras da Lei n. 13.988/20 (Lei da Transagdo Fiscal).

3. MENSAGEM FINAL

Como de praxe, agradecemos a todos os parceiros pela luta e que vem nos
ajudando a enfrentar esta interminavel guerra com perseveranca e muito esforgo,
assim como a compreensao de nossos acionistas.

Continuaremos na luta incessante, enfrentando os obstaculos e adversidades, pois
somente assim € possivel superar os imensos desafios.

4. DECLARACAO DA DIRETORIA

De acordo com o artigo 25 da Instru¢do CVM 480/2009, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com as Demonstracdes Financeiras ora apresentadas,
relativas ao exercicio social findo em 31 dezembro de 2.024.

A Administracao.



RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

~

A
Diretoria da

CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S/A

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contdbeis da CONSTRUTORA LIX DA
CUNHA S/A, “Companhia”, identificada como Controladora e Consolidado,
respectivamente que compreendem o Balango Patrimonial em 31 de dezembro
de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutacgdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Opinido sem ressalva sobre as demonstracées contdbeis

Em nossa opiniéo, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira consolidada da Construtora Lix da Cunha S/A em 31 de dezembro de
2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil.

Base para opinido sem ressalva sobre as demonstracdes contdbeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na se¢fo a seguir intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em
relagdo a Construtora, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniéo.



Outras informacoes que acompanham as demonstracdes contibeis e o
relatério do auditor

A administragdo da Construtora € responséavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis ndo abrange o Relatério da
Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria
sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contdbeis, nossa
responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que hé distor¢do relevante no Relatério da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. N&o temos nada a
relatar a este respeito.

Outros Assuntos
Auditoria do periodo anterior

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Construtora Lix da
Cunha S/A em 31 de dezembro de 2023, foram por nés auditadas, para os quais
foi emitido Parecer dos Auditores Independentes, sem ressalva, datado de 21 de
margo de 2024.

Demonstragoes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA)
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a
responsabilidade da administracdo da Construtora, e apresentadas como
informacdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢des
contabeis da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes contdbeis e registros
contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com
os critérios definido no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstra¢ido do
Valor Adicionado. Em nossa opinifo, essas demonstragdes do valor adicionado
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foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo
as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstragées
contabeis

A administragdo ¢ responsavel pela elaboragdio e adequada apresentagdo das
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil
e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a
elaboracdo de demonstragdes contdbeis livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administragdo & responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Construtora continuar operando, divulgando,
quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e o uso dessa base contébil na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser
que a administragéo pretenda liquidar a Construtora ou cessar suas operagdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Construtora sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes
contébeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes
contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.



Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstracdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinifo. O risco de ndo detec¢do de distor¢do relevante resultante de fraude &
maior do que o proveniente de erro, j4 que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, concluo, falsificacdo, omissdo ou representacdes
falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companbhia.

e Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administrag&o.

e Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam
levantar duvida significativa em relagdio a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estio
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes
contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagio adequada.



Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias ndo relevantes
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Campinas, 17 de margo de 2025.

AUDITORES INDEPENDENTES.
CRC 28P023964/0-9 CVM 1077-4

O i
HERME PEREIRA MENDES
Contador CRC 1SP 146031/0-5.



BALANCOS PATRIMONIAIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS
LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 e 2023

ATIVO

(em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

12/2024 12/2023 12/2024 12/2023

CIRCULANTE 1.748 16.247 1.749 19.808
Caixa e equivalentes de caixa 1.748 271 1.749 281
Contas a receber de clientes - - - 38
Tributos a recuperar - 15.976 - 19.487
QOutras contas a receber - - - 2
NAO CIRCULANTE 424.701 396.396 341.621 312.783
Realizavel a Longo Prazo 346.231 321.555 340.997 312.145
Contas a receber de clientes 271.314 262.783 278.623 269.665
Partes relacionadas 16.609 16.615 - -
Empréstimos, retencdes e outros 58.307 42157 62.373 42.480
Investimentos 78.202 74.574 - -
Imobilizado 268 268 624 638
TOTAL DO ATIVO 426.449 412.642 343.370 332.591




CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS

LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 e 2023

CIRCULANTE
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Partes relacionadas
Contas a pagar
Provisdes para perdas em investimentos

Dividendos a pagar

NAO CIRCULANTE

Exigivel a longo prazo
Provisdes para contingéncias

Outras obrigacSes

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social
Reserva de reavaliacao
Reserva legal
Reserva de investimento
Participagdo dos ndo controladores

Resultados acumulados

TOTAL PASSIVO e PATRIMONIO LIQUIDO

PASSIVO

(em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

12/2024 12/2023 12/2024 12/2023
275.936  268.303 76.371  71.871
; - - 244

- - 5.306 4.571
22706 20078 42536 39719
169 169 1212 1.195
150.306  150.371 3.806 3.362
6.433 6.752 14352 14.092
87163  82.190 - -
9.160 8.743 9.160 8.743
271.452  244.773 395486  368.227
271.452  244.773 395486 368.227
221307  209.132 345341 332587
50.145  35.640 50.145  35.640
(120.939) (100.434) (128.487) (107.508)
48680  48.680 48680  48.680
236 236 236 236
1.193 1.193 1.193 1.193
3.871 3.871 3.871 3.871

- - (7.548)  (7.074)
(174.919)  (154.414) (174.919)  (154.414)
426.449 412.642 343370  332.591




CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 e 2023

(em milhares de reais)

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

CUSTOS OPERACIONAIS

LUCRO (PREJUIZO) BRUTO

RECEITAS / DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas gerais e administrativas
Honorarios da administracdo
Tributérias diversas
Despesas financeiras/Novas provisdes
Receitas financeiras/Baixas provisdes
Provisdo para Créditos de Lig. Duvidosa
Outras receitas / (despesas) operacionais

Resultado da avaliagdo de investimentos

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DAS PARTICIPACOES DOS
MINORITARIOS

PARTICIPAGAO DOS MINORITARIOS

LUCRO OPERACIONAL

LUCRO / (PREJUIiZO) LiQUIDO DO EXERCICIO

Controladora

Consolidado

12/2024  12/2023 12/2024 12/2023
- - 168 242

. . 168 242
(18.145) (5.704) (18.786)  (6.046)
(248) (225) (440) (398)
(1.406) (1.233) (1406)  (1.233)
12) 1) (12) an
45.650)  (52.578) (59.588)  (69.489)
30515 36.724 42782 65259

- 62) (122) (173)

(1.344) 11.683 - -
(18.145) (5.704) (18.618)  (5.805)
. - 474 101
(18.145) (5.704) (18.145)  (5.704)
(18.145) (5.704) (18.145)  (5.704)




CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
PERIODO DE 01/01/2024 A 31/12/2024

(Em milhares de reais)

Conta Reservas de lucros
R Reserva PL Participa- Result
eserva i esulta
5 Reserva Especial Lucros Atribuido cao de
Capital de para . - do
) . Reserva de (Prejuizos) aos Nao TOTAL
Social | Reavalia Pagame Abran-
" Legal Investi- Acumula-dos | controlado | Controla- .
e a0 ente
Especificacdes s mento nto res dores 9
Dividen
dos

Saldos em 01 de Janeiro de 2024 48.680 236 1.193 3.871 - (154.414) (100.434) (7.074) (107.508)
Ajuste de exercicio anteriores - - - - - (2.361) (2.361) (2.361)
Realizagdo da reserva de reavaliagdo - - - - - - - - -1 -
Dividendos de exercicios anteriores
Prejuizo liquido do exercicio - - - - - (18.145) (18.145) (474) (18.618) | (18.618)
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 48.680 236 1.193 3.871 - (174.919) (120.939) (7.548) (128.487)
Resultados Abrangentes
Atribuido aos Controladores - - - - - - - - (18.145)
Atribuido aos ndo Controladores - - - - - - - - (474)
TOTAL 48.680 236 1.193 3.871 - (120.939) (7.548) (128.487) -

(174.919)




CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.

DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA METODO INDIRETO
Exercicio encerrado em 31 de Dezembro de 2024 e 2023
(em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

12/2024 12/2023 12/2024 12/2023

1. ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro/ Prejuizo Liquido do Exercicio (18.145) (5.704) (18.145) (5.704)

Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa gerado pelas atividades
operacionais

Reflexo de participagdo dos minoritarios - - (474) (101)

Equivaléncia patrimonial e provisdo para passivo a descoberto 1.344 (11.683) - -

Variagdo nos Ativos e Passivos Operacionais

Contas a receber de clientes (8.532) 17.943 (8.920) 17.721

Tributos a recuperar 15.976 (287) 19.487 (378)

Empréstimos, retengbes e outros (16.151) (841) (19.105) (205)

Outras contas a receber - - 2 -

Partes relacionadas (direitos) 6 - - -

Fornecedores - - (244) (106)

Obrigagoes trabalhistas 2.628 2.577 2.817 3.167

Obrigacoes tributarias - - 17 25

Partes relacionadas (obrigagdes) - - 444 (2.182)

Contas a pagar (319) 142 260 845

Provisdo para contingéncias 12.714 17.760 12.754 7.098

Dividendos a pagar 417 585 417 585

CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (10.602) 20.492 (10.690) 20.765
2. ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Contas a pagar partes relacionadas (66) 196 - -

CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (66) 196 - -
VARIAGAO EM CAIXA E EQUIVALENTES (10.668) 20.688 (10.690) 20.765
Caixa e equivalentes de caixa (1.477) 513 (1.468) 509



1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)

8)

CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

Exercicio encerrado em 31 de Dezembro de 2024 e 2023

(em milhares de reais)

GERAGAO DO VALOR ADICIONADO

Receitas de vendas de produtos, mercadorias, servicos e outras
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
Outros resultados operacionais

(-) INSUMOS

Outros custos
VALOR ADICIONADO (1-2)
RETENGOES
Depreciacdo e amortizacdo
VALOR ADICIONADO LiQUIDO GERADO (3-4)
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado da equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR (5+6)
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Do trabalho
Remuneragdes
Encargos sociais (exceto INSS)
Outros custos
Do governo
INSS
PIS e COFINS
Outros encargos

Do capital de terceiros

Despesas financeiras
Variagdes monetarias
Aluguéis

Contingéncias

Do capital préprio
Participagdo de Minoritario
Realizagdo de reservas

Lucros / (Prejuizos) retidos

TOTAL

Controladora

Consolidado

12/2024  12/2023 12/2024 12/2023
- - 185 94

- - - 267

- 62) (122) (173)

- (62) 64 94

- (62) 64 94
29.171 48.407 42782 65.259
(1.344) 11.683 - -
30515 36.724 42782 65.259
29.171 48.345 42.846  65.352
1.596 1.399 1789  1.571
1.596 1399 1.789 1.571
12 11 29 36

- - 17 25

12 11 12 12
45.708 52.638 59.647  69.549
- - 1 -

21.126 11.643 24251 32639
57 60 57 60
24.525 40935 35338 36.850
(18.145) (5.704) (18.618)  (5.805)
- - (474) (101)
(18.145) (5.704) (18.145)  (5.704)
29.171 48.345 42.846  65.352




CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

*** Em milhares de reais, exceto onde especificamente indicado de outra forma ***

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Construtora Lix da Cunha S.A. e suas controladas tém por principal objeto social, o
desenvolvimento de atividades relacionadas a 4area de construcdo civil, dedicando-se
particularmente aos segmentos da construcdo pesada, terraplenagem e empreendimentos.
Atualmente a Companhia estd com as atividades operacionais paralisadas, contando apenas
com as atividades administrativas e financeiras.

A emissdo dessas demonstracdes financeiras foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia em reunido realizada em 25/03/2025.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
2.1 Base de preparagao e apresentagao

As demonstra¢des contabeis apresentadas (controlada e consolidado) foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a Lei das Sociedades
por Acoes (Lei n.2 6.404/76), e as altera¢des produzidas pela Lei n.2 11.638/07 e Medida
Proviséria n.2 449/08, convertida em Lei n.2 11.941/09, incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), e evidenciam todas as
informacgdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais
correspondem as utilizadas pela Administracdo da Companhia em sua gestao.

As demonstragbes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de
valor, exceto para os ativos financeiros disponiveis para venda e instrumentos financeiros
ativos e passivos, que sao mensurados ao seu valor justo.

2.2 Moeda funcional

A moeda funcional e de apresentac¢do da Companhia é o Real (RS).

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

a) Caixa e equivalentes de caixa:

Caixa e equivalentes de caixa perfazem todos os saldos mantidos em caixa, bancos e
investimentos financeiros, os quais estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanca no seu
valor.

b) Contas a Receber de Clientes: As contas a receber de clientes sdao registradas no balanco



pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos e acrescidas das varia¢des legais
guando tais valores estdo em discussdo judicial, com base em estimativas dos assessores
juridicos da Companhia. A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, descontada do saldo
da rubrica de contas a receber de clientes, foi constituida com base na andlise de cada conta a
receber em montante considerado suficiente pela Administracdo e Assessores Juridicos, para
fazer frente a eventuais perdas na sua realizagao.

c) Tributos a Recuperar: Referem-se a valores de Funrural e Finsocial sobre os quais a empresa
jd vem tomando medidas administrativas para compensa-los com outros tributos, de acordo
com o que preceitua a legislagdo vigente.

d) Investimentos: Os investimentos em empresas controladas estdo avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial, ajustados por provisGes para perdas quando for o caso. Os demais
investimentos permanentes estdo registrados pelo custo de aquisicdao, acrescido de correcdo
monetdria até 31 de Dezembro de 1995 quando anteriores a essa data, de acordo com a Lei n.2
9.249/95.

e) Imobilizado: Apresentados aos custos de aquisicdo ou construcdo, deduzido da depreciacdo
acumulada e das perdas provaveis para reducdo ao valor recuperavel (“impairment”)
acumuladas, quando incorridas. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a
aquisicdo dos itens.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contdbil do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos futuros associados ao item e seu custo possa ser mensurado com seguranca. O
valor contdbil de itens ou pecas substituidas é baixado.

Os bens do ativo imobilizado sao depreciados pelo método linear no resultado do exercicio
baseado na vida Util econ6mica estimada de cada (exceto terrenos).

f) Intangivel: Os ativos intangiveis adquiridos pela Companhia tém vidas Uteis finitas e sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo baseados nestas vidas Uteis e das perdas por
reducdo ao valor recuperavel acumuladas, quando incorridas.

Softwares (Licencas de uso e desenvolvimento) - A Companhia possui softwares, licencas
adquiridas e desenvolvimento de sistemas, os quais sdo amortizados com vida util média de 5
anos, conforme avaliacdo realizada junto aos fabricantes dos mesmos. Os custos associados a
manutengao de softwares sao reconhecidos como despesas, conforme incorridos.

g) Fornecedores e contas a pagar: As contas a pagar aos fornecedores e as outras contas a
pagar sao obrigacOes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no
curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes, se o pagamento for
devido no periodo de até 12 meses. Caso contrario, sdo apresentadas como passivo nao
circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo, representado pelo valor da
fatura ou nota fiscal e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa efetiva de juros.

h) ProvisGes, ativos e passivos contingentes: Constitui-se uma provisao em funcdo de um
evento passado, se a Companhia tem uma obrigacdo legal ou construtiva que possa ser
estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para
liquidar a obrigacdo, sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido. Os ativos contingentes sdo registrados somente quando decisdes judiciais favoraveis



a Companhia foram transitadas em julgado e cujo montante possa ser mensurado com
seguranga.

Passivos contingentes atrelados a acdes judiciais de natureza trabalhista, civel e tributdria sdo
reconhecidos observando os seguintes critérios: i) passivo contingente com avaliacdo de
probabilidade de perda remota, ndo sdo provisionados e nem divulgados; ii) passivo
contingente com avaliacdo de probabilidade de perda possivel e provavel, é constituida
provisdo em montante considerado pela Administracdo e seus assessores juridicos suficiente
para cobrir os desembolsos de caixa futuros. Perante decisdo judicial preliminar a Companhia
poderd realizar depdsitos judiciais que compdem parte do pleito no polo passivo a qual esta
sujeita, os quais sdo deduzidos do total de contingéncias previstas na agdo em andamento e sdo
apresentadas em nota explicativa.

i) Demais Ativos Circulantes e Realizdveis a Longo Prazo e Outros Direitos: Demonstrados
pelos valores de realizacdo, incluindo, quando aplicdvel, os rendimentos, os encargos
financeiros e as variacdes monetdrias auferidas. Os valores disponiveis, os direitos realizaveis e
os demais direitos quando indexadas por indices internos de variacdo de precos ou variacao
cambial, estdo atualizados monetariamente com base nos respectivos indexadores contratados
ou nas taxas de cdmbio comercial, vigentes na data do balanco, tendo como contrapartida o
resultado do exercicio.

j) Empréstimos e Financiamentos: Atualizados monetariamente até a data do balango pelas
variacdes monetarias e pelos encargos financeiros incorridos, em conformidade com as
cldusulas dos contratos firmados pela Companhia.

k) Imposto de Renda e Contribui¢do Social: A Companhia possui prejuizos fiscais e receitas
provenientes de drgdos publicos diferidas para fins fiscais, que julga suficientes para absorver
os lucros apurados e manter bases de cdlculo negativa para fins de Contribuicdo Social e
Imposto de Renda sobre o Lucro Liquido.

) Reserva de Reavaliacdo: O saldo de reserva de reavaliacdo procedida em exercicios
anteriores, sera mantido até a sua realizacdo por meio de depreciacao, alienacdo ou baixa por
perda, sendo eliminada a possibilidade de realizacdo espontanea de bens a partir de 2008,
conforme as alteracdes introduzidas na legislacdo societaria brasileira.

m) Ajustes a Valor Presente: A Administragdo avaliou o CPC 12 e concluiu que os ativos e
passivos de longo prazo ndo sdo passiveis de ajustes e os efeitos de curto prazo ndo sdo
relevantes.

n) Avaliagao do valor recuperdvel de ativos: A administragcdo passou a revisar anualmente o
valor contabil liquido de seus principais ativos, com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas
nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioracao
ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidencias sdo identificadas e o valor contabil
liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioracdo, ajustando o valor
contabil liquido ao valor recuperavel.



4, DEMONSTRACOES CONTABEIS CONSOLIDADAS

As demonstrac¢des contdbeis consolidadas incluem as demonstracdes contdbeis da Construtora
Lix da Cunha S.A. e das seguintes controladas diretas e indiretas, conforme nota explicativa n?
10: (1) Lix Incorporacbes e Construcdes Ltda., (2) CBI Construgdes Ltda., (3) Lix
Empreendimentos e Construgdes Ltda., (4) Pedralix S.A. Industria e Comércio, (5) CBI Industrial
Ltda., e, (6) Lix ConstrucGes Ltda.

As normas e procedimentos contdbeis foram aplicados de forma uniforme em todas as
empresas incluidas nas demonstracdes contdbeis consolidadas e sdo consistentes com aquelas
utilizadas no exercicio anterior.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CONTROLADORA CONSOLIDADO
12/2024 12/2023 12/2024 12/2023
Caixas e Bancos 1.748 271 1.749 281
TotAL 1.748 271 1.749 281
Parcela circulante 1.748 271 1.749 281

6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

CONTROLADORA CONSOLIDADO

12/2024 12/2023 12/2024 12/2023
Fatu.ras avencere B B 0 38
Servigos a faturar
Créditos vencidos antes 288.711 280.179 297.815 288.736
de 01/01/2018 : : : :
(-) Provisdo para perdas (17.396) (17.396) (19.192) (19.071)
eventuais
ToTaL 271.315 262.783 278.623 269.703
Parcela circulante - - - 38
Parcela no circulante 271.315 262.783 278.623 269.665

O registro dos valores a receber de clientes, apresentados nas demonstra¢des contabeis,
considerou o seguinte:

a) Os valores de créditos a receber vencidos estdo relacionados com contratos diretos ou de
sub empreitada de obras jd executadas, total ou parcialmente, junto a diversos
organismos municipais, estaduais e federais, tais como: Prefeituras, Departamentos
Estaduais de Estradas e Rodagem e Governo Federal. Foi feita em todos os exercicios,
uma analise criteriosa dos saldos no sentido de identificar ajustes nos valores a receber
de clientes em processos judiciais, visando adequar os saldos a expectativa de
realizacdo. Os créditos ajustados estdo acrescidos de atualizacdo monetaria e juros
legais, quando for o caso, e em conformidade com os contratos ou aditivos firmados
entre as partes.



b) O valor total da provisdo para perdas (consolidado) registrada em 31 de dezembro,
refere-se a valores constituidos com base nos histéricos de descontos concedidos aos
clientes e em acordos anteriormente firmados. Referido valor também levou em
consideracdo a possibilidade de perda eventual do total ou parte do valor do crédito. A
cada exercicio, as estimativas utilizadas na formacdao do saldo dessa provisdo sao
revisadas pela Administracdo de forma a adequar o valor da mesma ao cenario atual da
carteira de créditos.

c) Estdo em andamento diversos processos de cobranca judicial relacionadas a clientes
(Controladora), que pela fase processual que se encontram nem todos foram
registrados contabilmente os quais ainda ndo tém o transito em julgado e, portanto,
ndo foram registrados contabilmente.

O total dos créditos, contabilizados e em discussdo processual, apresenta os seguintes
saldos consolidados e atualizados em 31 de dezembro:

ACOES NAS ESFERAS: 12/2024 12/2023
Federais 383.251 609.987
Estaduais 1.145.506 1.278.356
Municipais 111.405 84.387
TotAL 1.640.162 1.972.730

d) A Companhia obteve éxito em processo judicial movido contra o Dersa Desenvolvimento
Rodoviario S.A, para cobranca de perdas e danos sofridos na execug¢do e rescisdao de
contrato para execucdo das obras e servicos de restauracao, drenagem e consolidacdes
na Rodovia dos Bandeirantes (processo no. 0100429-06.2006.8.26.0053 em tramite
perante a 82 Vara da Fazenda Publica de Sdo Paulo). Considerando que (i) o julgamento
do mérito favoravel a empresa transitou em julgado em 05/12/17, estabelecendo um
crédito superior a RS 500 milhdes na data base de maio/2016; (i) na fase de
cumprimento de sentenga, houve decisdo no sentido de que seja seguido o rito
estabelecido no artigo 100 da Constituicdo Federal (precatério), o que foi modificado no
Tribunal de Justica de Sdo Paulo que determinou o prosseguimento da execuc¢ao pelo
rito comum, estando pendente julgamento de recurso interposto pela Dersa perante o
STJ (AgREsp); (iii) em 09/2019, foi sancionada a Lei Estadual n? 17.148, que autoriza a
extincdo da Dersa, e, apesar de ter sido nomeado o liquidante em final do ano de 2020,
continua pendente a definicdo da forma como serdo quitados os débitos, o que é
imprescindivel para a liquidacdo e extingao da empresa; (iv) ha questionamento quanto
a capacidade de pagamento pelo devedor Dersa, eis que uma analise perfunctéria do
seu balanco indica que a maior parte dos seus ativos € composta de créditos junto ao
proprio acionista controlador — Governo do Estado de S3o Paulo, sendo que o que
exceder o ativo da empresa, deverd ser assumido pelo controlador, Estado de Sao
Paulo; (v) é do conhecimento geral o atraso nos pagamentos de precatérios, inclusive do
Estado de S3o Paulo, tendo sido promulgadas sucessivas Emendas Constitucionais para
prorrogacdo dos prazos para os Entes Publicos devedores efetuarem quitacdo dos
débitos de precatérios;



No final de 2023, a Dersa foi extinta, tendo a Fazenda do Estado de S3o Paulo
ingressado no polo passivo da acdo;

Diante de tais premissas, a administracdo da companhia baseada no histérico do
processo judicial e qualificacdo do devedor, avaliou que a entrada dos recursos
financeiros advindos da referida acao judicial é provavel. Sendo assim e de acordo com
o C.P.C — Comité de Pronunciamentos Contabeis 25, quando a entrada de beneficios
econdmicos é provavel, mas ndo praticamente certa, nenhum ativo devera ser
reconhecido, sendo exigida sua divulgacdo em nota explicativa, que é o procedimento
ora adotado pela Companhia.

7. TRIBUTOS A RECUPERAR

A empresa obteve decisdo judicial favoravel em relacdo ao processo numero 94.050.2409-8, no
qgual vinha discutindo créditos tributarios de Finsocial, e, em 2008, referido crédito foi
reconhecido pela Receita Federal do Brasil. Em 25 de Setembro de 2008, a empresa obteve
decisdo judicial favoravel em relacdo ao processo numero 89.0026898-8, no qual vinha
discutindo créditos tributarios de Funrural, ndo sendo mais admitidos recursos na decisdo em
guestao.

Considerados como praticamente certos referidos créditos, em conformidade com o que
preconiza a Deliberacdo CVM n? 489/05, referido crédito foi registrado no ativo circulante,
conforme segue:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
12/2024 12/2023 12/2024 12/2023
FINSOCIAL - 10.990 - 14.501
FUNRURAL - 4,986 - 4.986
ToTAL - 15.976 - 19.487

8. EMPRESTIMOS COMPULSORIOS, RETENCOES E OUTROS

Composicao do Saldo:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
12/2024 12/2023 12/2024 12/2023
- Depésitos judiciais 53.543 34.729 57.609 35.044
- Empréstimos Comp./Outros 4.764 7.428 4.764 7.436
ToTAL 58.307 42.157 62.373 42.480

Parcela ndo circulante 58.307 42.157 62.373 42.480




9.  PARTES RELACIONADAS

a) Controladas

DIREITOS OBRIGAGOES
12/2024 12/2023 12/2024 12/2023
- Pedralix S.A. Ind. e Com. - - 11.460 11.460
- CBI Construgdes Ltda. 16.609 16.615 - -
- CBI Industrial Ltda. - - 217 217
- Lix Construgdes Ltda. - - 94.133 94.136
- Lix Empr. e Constr. Ltda. - - 5.035 5.204
- Lix Incorp. e Constr; Ltda. - - 38.122 38.168
ToTaL 16.609 16.615 148.966 149.185
Parcela circulante - - 148.966 149.185
Parcela ndo circulante 16.609 16.615 - -

As transagdes com empresas controladas (diretas e indiretas) referem-se a contratos de mutuo
sem incidéncia de juros e atualizagdo monetaria.

b) Total Partes Relacionadas (Resumo)

DIREITOS OBRIGAGOES
12/2024 12/2023 12/2024 12/2023
Controladas 16.609 16.615 151.645 151.557
Oriente Incorp. Imob. Ltda. — Mutuo - - (1.339) (1.186)
ToTAL 16.609 16.615 150.306 150.371
Parcela circulante - - 150.306 150.371
Parcela ndo circulante 16.609 16.615 - -

A empresa Oriente Incorporagdes Imobilidrias Ltda., possui em sua administracdo e no seu
guadro societdrio, com participacdo no Capital Social de 100,00%, o Sr. Moacir da Cunha
Penteado, que ocupou até 03/10/22 o cargo de Presidente do Conselho de Administra¢do na
Construtora Lix da Cunha S.A. A empresa Oriente Incorporacdes Imobilidrias também participa
no Capital Social da Companhia com o percentual de 0,49%. As operagdes realizadas foram
demonstradas acima e se resumem basicamente a opera¢des de mutuo.

10. INVESTIMENTOS

a) Composicdo dos Saldos
CONSOLIDADO

CONTROLADORA

12/2024 12/2023 12/2024 12/2023
-ParticipagGes em empresas controladas  78.202 74.574 - -
- Outros investimentos - - 47 47

TotAL 78.202 74.574 a7 47




b) Posicdao Detalhada dos Investimentos

% DE PARTICIPACAO NO CAPITAL SOCIAL NO PATRIMONIO LiQuIDO NoO RESULTADO DO

CAPITAL REALIZADO EXERCICIO
PARTICIPAGOES DIRETAS 2024 2024 12/2024 12/2023 12/2024 12/2023
Lix Incorp. e Construgdes Ltda. 79,77 58.985 77.033 73.404 3.629 9.746
Lix Empreend. e Const. Ltda. 81,25 5.788 (22.239) (20.817) (1.421) 2.046
Pedralix S.A. Ind. e Com. 87,29 22.715 (27.429) (24.784) (2.645) (1,881)
Lix Construgdes Ltda. 0,01 70.586 11 11 (O] O]
CBI Construgoes Ltda. 91,09 1.053 (36.336) (35.429) (906) 1772

(1.344)  11.682

PARTICIPACOES INDIRETAS

CBI Industrial Ltda. 91,02 727 (2.957)  (2.828) (129) 1.724
Lix Incorp. e Construgdes Ltda. 16,44 58.985 15.875 15.127 747 2.008
Lix Empreend. e Construgdes Ltda. 16,37 5.788 (4.480) (4.194) (286) 412
Lix Construgdes Ltda. 79,76 70.587 86.555  87.577 (1.023) (983)

c) Controladas com Passivo a descoberto

As controladas CBI Construcdes Ltda., e CBI Industrial Ltda., Pedralix S.A. IndUstria e
Comércio e Lix Empreend. E Construcbes, apresentaram passivo a descoberto. Em
decorréncia desses fatos e da Administracdo considerar pertinente o eventual apoio
financeiro para a cobertura do passivo a descoberto, foi constituida provisao para perdas em
investimentos no passivo circulante, que em 31/12/2024 soma RS 87.163.

11. IMOBILIZADO

CONTROLADORA CONSOLIDADO
TAXA ANUAL DE DEPRECIACAO

12/2024 12/2023 12/2024 12/2023
Terrenos: 0 - - 357 357
Edificios e Benfeitorias: 4% 30 30 30 30
Moveis e utensilios 10% 1.882 1.882 2.001 2.001
Outros Diversas - 268 468 468
ToTAL 1.911 2.179 2.855 2.855
Depreciagdes acumuladas (1.911) (1.911) (2.231) (2.217)
ToTAL - 268 624 638

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia identificou alguns eventos que indicasse reducao do valor
recuperavel (impairment) de ativos portanto procedemos baixa dos valores histéricos bem como
da depreciacdo acumulada dos bens perecidos ou considerados obsoletos que ndo geram
valor para a Companhia.



12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

TAXAS (%) CONTROLADORA CONSOLIDADO
MODALIDADE P
(média) 12/2024 12/2023 12/2024 12/2023
- Capital de giro INPC+1%a.m. - - 5.306 4.571
TotAL - - 5.306 4.571
Parcela circulante - - 5.306 4,571

Os financiamentos e empréstimos estdo garantidos, conforme o caso, por (i) hipotecas de
imoveis; (ii) aval de diretores e acionistas.

13. OBRIGACOES TRABALHISTAS, TRIBUTARIAS E PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

a) Obrigagoes Trabalhistas

A Companhia possui valores devidos a titulo de obrigacdes trabalhistas em atraso, assim como

em discussao administrativa e judicial, cujos saldos atualizados monetariamente estao assim
representados:

CONTROLADORA CONSOLIDADO

Conras 12/2024 12/2023 12/2024 12/2023
;ii:i;ios, honorarios dos administradores, férias e 12.819 11.183 22.941 21.383
- INSS 932 932 3.014 3.014
- INSS DIRETORES 3.465 3.047 6.264 5.720
- FGTS 19 19 63 97
- IRRF 715 715 1.618 1.618
- IRRF DIRETORES 4.751 4.176 8.588 7.838
- Contribuigdo Sindical 5 5 48 48
ToTAL 22.706 20.078 42.536 39.719

b) ObrigagGes Tributarias

A Companhia possui valores devidos a titulo de obrigagbes tributarias em atraso, assim como
em discussdo administrativa e judicial, estdo assim representados:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
CONTAS

12/2024 12/2023 12/2024 12/2023
-IRPJ / IRF 25 26 41 41
- Pis 9 9 148 145
- Cofins/CRF 93 93 764 750
- ISS 23 23 23 23
- INSS Servigo 19 19 236 236

-IPTU - - - -

ToTAL 169 169 1.212 1.195




c) ProvisOes para Contingéncias Legais

A Companhia é polo passivo em aproximadamente 800 processos administrativos e judiciais de
natureza trabalhista, civel, tributaria e previdenciaria. A Administracdo reconhece provisdes nas
demonstracdes financeiras de forma consistente, quando a probabilidade de perda é
considerada provavel pelos seus assessores juridicos.

O prazo e os montantes dos pagamentos podem variar a depender do resultado final dos
processos judiciais. As provisdes estdo assim demonstradas:

CONTROLADORA ConsoLIpADO
12/2024 12/2023 12/2024 12/2023
Contingéncias Civeis 50.844 44.214 104.183 92.265
Contingéncias Trabalhistas 2.491 3.668 7.651 9.987
Contingéncias Tributarias 167.972 161.250 233.505 230.334
Contingéncias Municipais 2 2
Total 221.307 209.132 345.341 332.587

As provisGes contabilizadas referem-se a contestacdo em processos de natureza tributaria,
processos civeis e trabalhista. As estimativas de ganhos e perdas sao frequentemente avaliadas
pelos assessores juridicos da Companhia e, como base nas premissas que sao informadas, sdo
reavaliadas as provisdes contdbeis efetuadas. Nesse sentido, também estdo incluidos processos
trabalhistas e previdenciarios de contingéncias envolvendo diversas reclamacgdes trabalhistas
propostas por ex-empregados em relacdo a questdes salariais, tais como diferencas salariais,
equiparacdes, pagamentos de remuneracgao variavel, adicionais legais, horas extras e outros.

d) Processos judiciais nao provisionados
A Companhia possui agdes de natureza trabalhista, civil e tributdria que ndo estdo

provisionadas, pois envolvem risco com probabilidade de perda classificado pela Administracdo
e por seus assessores juridicos como possivel.

ACOES NAS ESFERAS: 12/2024 12/2023

Contingéncias Civeis 87.911 84.808
Contingéncias Trabalhistas - -

Contingéncias Tributdrias 44.752 34.930

TotAL 132.663 119.738




14. FORNECEDORES

Os valores devidos a fornecedores que estdo vinculados ao ativo circulante, foram analisados
nas mesmas bases descritas na nota explicativa n? 3, cujos saldos ajustados estdo devidamente
correspondidos.

15. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Conforme Deliberacdo CVM n? 550, de 17 de outubro de 2008 e Instrucao CVM n2 475, de 17
de dezembro de 2008, a Companhia e suas controladas informam que ndo possuiam qualquer
tipo de instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2024. Os instrumentos
financeiros da Companhia sdo representados pelas disponibilidades, contas a receber, a pagar e
empréstimos, e estdo registrados pelo valor de custo, acrescidos de rendimentos ou encargos
incorridos, os quais em 31 de dezembro de 2024 se aproximam dos valores de mercado.

A Companhia e suas controladas estao sujeitas a riscos de crédito em suas contas a receber de
clientes, que de forma geral ndo tem garantias. Os procedimentos adotados para minimizar os
riscos comerciais incluem a seletividade dos clientes, mediante uma adequada analise de
crédito e o direcionamento para a iniciativa privada, estando a carteira “ativa” de clientes
reduzida em relagdo a iniciativa publica.

16. PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital Social

O Capital Social em 31 de dezembro de 2024, totalmente subscrito e integralizado, esta
representado por 11.993.407 a¢Oes sem valor nominal, sendo 6.104.107 ordinarias e 5.889.300
preferenciais, nominativas.

b) Reserva de Reavaliagao

A parcela realizada no exercicio, da reserva de reavaliacdo constituida em exercicios anteriores,
proporcional a depreciacdo e baixas dos bens reavaliados do ativo permanente, foi transferida
para prejuizos acumulados. Os encargos tributarios resultantes da reserva de reavaliagdo, sao
reconhecidos no exercicio em que esta é realizada por depreciacdo ou baixa.

17. COBERTURA DE SEGUROS (NAO AUDITADA)

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia cobertura de seguros para cobrir
possiveis riscos de perda material por incéndio, responsabilidade civil e riscos diversos para os
bens do ativo imobilizado, usuarios e construcées, pois a Administracdo considera a natureza e
o grau de risco envolvido baixo, por estar com suas atividades operacionais paralisadas.
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LIX CONSTRUCOES LTDA.
CAMPINAS/SP

Demonstracoes Contabeis

Encerradas em 31 de Dezembro de 2024



LIX CONSTRUCOES LTDA

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 e 2023

ATIVO

CIRCULANTE
Outras Contas a Receber

NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Partes relacionadas
Empréstimos e Retengdes

Imobilizado

TOTAL DO ATIVO

(em milhares de reais)

12/2024 12/2023
- 2

- 2
124.692 124.872
124.336 124.502
124.334 124.492
2 10

357 370
124.692 124.875



LIX CONSTRUGCOES LTDA.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 e 2023

PASSIVO

CIRCULANTE

Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias

Partes relacionadas
Empréstimos e financiamentos
Outros débitos

NAO CIRCULANTE

Exigivel a longo prazo
Provisdo para contingéncias

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
Resultados acumulados

(em milhares de reais)

TOTAL PASSIVO e PATRIMONIO LiIQUIDO

12/2024 12/2023
8.016 7.997

- 244

1.247 1.645
312 295

93 93
5.665 4.834
699 887
8.158 7.077
8.158 7.077
8.158 7.077
108.518 109.800
70.587 70.587
37.931 39.213
124.692 124.875



LIX CONSTRUCOES LTDA.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
(em milhares de reais)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
CUSTOS OPERACIONAIS
LUCRO (PREJU{ZO) BRUTO

RECEITAS / DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas gerais e administrativas
Tributarias diversas

Despesas financeiras

Receitas financeiras

RESULTADO DO EXERCICIO

12/2024 12/2023
168 192

168 192
(1.452) (1.425)
(65) (74)
(2.210) (1.713)
823 362
(1.282) (1.233)



LIX CONSTRUGOES LTDA.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

PERIODO DE 01/01/2024 A 31/12/2024

CONTAS
Capital Social Lucros Acumulados | TOTAL
ESPECIFICACOES
Saldos em 01 de Janeiro de 2024 |70.587 39.214 109.800
Prejuizo liquido do exercicio - (1.282) (1.282)
Ajuste de exercicios anteriores |- - -
Saldos em 31 de Dezembro de 20.587 37.932 108.519

2024




LIX CONSTRUGCOES LTDA.

DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(em milhares de reais)

MODO INDIRETO

1. ATIVIDADES OPERACIONAIS 12/2024
Lucro Liquido do Exercicio ao caixa gerado pelas atividades (1.282)
Variacao nos Ativos e Passivos Operacionais

Outras contas a receber 2
Empréstimos e Retencdes 840
Partes relacionadas (direito) 158
Partes relacionadas (obrigacdes) -
Fornecedores (244)
Obrigac0es trabalhistas (397)
Obrigacdes tributdrias 17
Contas a pagar (188)
Contingéncias 1.081

Outros débitos -
CAIXA GERADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -
2. ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aplicacdes no imobilizado -

Contas a receber de partes relacionadas -

CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS -
3. ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos e financiamentos -

Contas a receber de partes relacionadas -

CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO -

VARIAGAO DAS DISPONIBILIDADES -
Caixa e equivalentes de caixa -

12/2023
(1.233)

672
58

106
28
20
36

525



LIX CONSTRUCOES LTDA.

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(em milhares de reais)

1) GERAGAO DO VALOR ADICIONADO

Receitas de vendas de produtos, mercadorias, servicos e outras

Outros resultados operacionais
2)(-) INSUMOS

Outros custos

3)VALOR ADICIONADO (1-2)
4)RETENCOES

Depreciagao

5)VALOR ADICIONADO LiQUIDO GERADO (3-4)

6) VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Receitas financeiras

7)VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR (5+6)

8)DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Do trabalho
Remunerag¢des

Outros custos

Do governo

INSS

PIS e COFINS

Outros encargos

Do capital de terceiros
Variagdes monetarias
Aluguéis

Do capital préprio
Lucros retidos
TOTAL

12/2024

185

185

824
824

1.009

64

64
17

17

2.210
2.210

(1.282)
(1.282)
1.009

12/2023

212

212

362
362

574

74

74
20

20

1.713
1.713

(1.233)



LIX CONSTRUGCOES LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
31 DE DEZEMBRO DE 2024

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Lix Construgdes Ltda., tém por principal objeto social, servigos de construgao civil em geral,
inclusive terraplenagem, e pavimentacdo, servicos de atendimento e controle ambiental,
sistemas de rede de baixa, média e alta tensdo, vendas de servicos e usinados de asfalto,
compra e venda de materiais de construcdo, concessao de servigos publicos e atividades afins

as mencionadas. Atualmente a empresa nao tem atividade operacional.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil, as quais abrangem a Lei das Sociedades por Ac¢Ges (Lei 6.404/76), e as alteracGes
produzidas pela Lei n® 11.638/07 e Medida Proviséria n® 449/08, convertida em Lei n°
11.941/09, assim como os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretacdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), exigidos para as demonstracées contdbeis

encerradas em 31 de dezembro de 2024.

DESCRICAO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Apuragao do Resultado: A Receita no exercicio refere-se a locacdo de imodveis.

b) Estimativas Contabeis: Em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a
preparacao das demonstracdes contabeis requer que a Administracdo da sociedade e de
suas controladas se baseiem em estimativas para o registro de certas transagdes que
afetam seus ativos, passivos, receitas e despesas, assim como a divulgacdo de informacées
sobre dados das suas demonstracdes contdbeis. A liquidacdo das transag¢des envolvendo
essas estimativas poderd resultar em valores futuros divergentes dos registrados nessas

demonstracdes contdbeis.



c)

d)

Imobilizado: Apresentados aos custos de aquisicdo ou construcao, atualizados até 31 de
dezembro de 1995 quando incorporados antes daquele exercicio, e deduzidos de
depreciacdes e amortizacOes calculadas pelo método linear, com base no tempo estimado
de vida util dos bens, utilizando as taxas descritas na nota explicativa n2 07. As operagdes
de arrendamento mercantil com caracteristicas de financiamento (leasing financeiro) sdo
registradas como financiamentos, sendo o custo de aquisicdo dos bens registrado no
imobilizado. Os encargos financeiros incidentes sobre o saldo devedor, sdao reconhecidos

mensalmente e debitados no resultado do exercicio a medida que sdo incorridos.

Demais Ativos Circulantes e Realizdveis a Longo Prazo e Outros Direitos: Demonstrados
pelos valores de realizacao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos, os encargos
financeiros e as variacGes monetarias auferidas. Os valores disponiveis, os direitos
realizaveis e os demais direitos quando indexadas por indices internos de variagdo de
precos ou variacdo cambial, estdo atualizados monetariamente com base nos respectivos
indexadores ou nas taxas de cambio comercial, vigentes na data do balango, tendo como

contrapartida o resultado do exercicio.

Passivo Circulante e Nao Circulante: Demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes cambiais e
monetdrias incorridos até a data do balan¢o. Conforme avaliacdo da Administracao, os
saldos das contas de Fornecedores de curto prazo, ndo sofreram nenhum ajuste para valor

presente.

PARTES RELACIONADAS

Refere-se a transa¢des de mutuos realizados entre as empresas ligadas e controladora,
sobre as quais ndo hd incidéncia de encargos financeiros.
Em 31 de Dezembro de 2024, os saldos de direitos e obrigacbes estavam assim

representados:



a) DIREITOS

12/2024 12/2023
- Construtora Lix da Cunha AS 94.133 94.136
- CBI Construgdes Ltda. 564 564
- CBI Industrial Ltda. 125 125
- Lix Empreendimentos e
3.254 3.410
Construgdes Ltda
- Lix Incorporacgdes e
26.257 26.257
Construgdes Ltda
ToTAL 124.334 124.492
Parcela circulante - -
Parcela nado circulante 124.334 124.492
b) OBRIGACOES
12/2024 12/2023
- Pedralix S.A. Industria e Comércio 93 93
ToTAL 93 93
Parcela circulante 93 93
4. IMOBILIZADO
TAXA ANUAL DE DEPRECIACAO 12/2024 12/2023
- Méveis e Utensilios 10% 120 120
- Qutras Imobilizagcbes 20% 556 556
Depreciacoes
acumuladas (320) (306)
ToTAL 357 370




5. OBRIGACOES TRABALHISTAS, TRIBUTARIAS E CiVEIS
a) Obrigacdes Trabalhistas
A Empresa possui valores devidos a titulo de obrigagdes trabalhistas em atraso, assim como

em discussdao administrativa e judicial, cujos saldos atualizados monetariamente estdo

assim representados:

CONTAS 12/2024 12/2023
- Salarios, férias e outros 486 867
- INSS 411 411
- INSS Diretores 135 129
- IRRF Diretores 185 175
- FGTS - 33
- Contribuicdo Sindical 30 30
ToTAL 1.247 1.645
PARCELA CIRCULANTE 1.247 1.645

b) Obrigagdes Tributarias

A Empresa possui valores devidos a titulo de obrigag¢des tributdrias em atraso, assim como

em discussdao administrativa e judicial, estdao assim representados:

CONTAS 12/2024 12/2023
- Pis 17 10
- Cofins 77 63
- INSS s/ servicos 218 222
- ISS/IPTU 0 0
ToTAL 312 295
PARCELA CIRCULANTE 312 295

PARCELA NAO CIRCULANTE




c) Provisdo para Contingéncias

6.

A Companhia é polo passivo em processos administrativos e judiciais de natureza
trabalhista, civel, tributdria e previdencidria. A Administracdo reconhece provisées nas
demonstracdes financeiras de forma consistente, quando a probabilidade de perda é
considerada provavel pelos seus assessores juridicos.

O prazo e os montantes dos pagamentos podem variar a depender do resultado final dos
processos judiciais. As provisdes estdo assim demonstradas:

CONTAS 12/2024 12/2023

- Contingéncias Fiscais 4.831 3.946
- Contingéncias Trabalhistas - 106
- Contingéncia Civeis 3.327 3.025
TotAL 8.158 7.077
Parcela ndo circulante 8.158 7.077

As provisGes contabilizadas referem-se a contestacdo em processos de natureza tributaria,
processos civeis e trabalhista.

As estimativas de ganhos e perdas sdo frequentemente avaliadas pelos assessores
juridicos da Companhia e, como base nas premissas que sdo informadas, sdao reavaliadas
as provisdes contdbeis efetuadas. Nesse sentido, também estdo incluidos processos
trabalhistas e previdencidrios de contingéncias envolvendo diversas reclamacgdes
trabalhistas propostas por ex-empregados em relacdo a questdes salariais, tais como
diferencas salariais, equiparacdes, pagamentos de remuneracao variavel, adicionais legais,

horas extras e outros.

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social



O Capital Social em 31 de Dezembro de 2024, totalmente subscrito e integralizado, esta
representado por 70.586.863 quotas no valor de RS 1, cada uma, totalmente

pertencentes a quotistas domiciliados no Pais.

ASSINADO DIGITALMENTE ‘
ASSINADO DIGITALMENTE
MARIA ANNA DE ALMEIDA FERNANDES DIAS

ELIAS ABRAO AYEK
oo™ """ @) sEmPRO et
Maria Anna de Almeida Fernandes Dias Elias Abrdao Ayek
CRC CT1SP308823/0-7 Diretor

CPF 313.946.548-39



LIX EMPREENDIMENTOS E CONSTRUCOES LTDA
CAMPINAS/SP

Demonstracoes Contabeis

Encerradas em 31 de Dezembro de 2024



LIX EMPREENDIMENTOS E CONSTRUGOES LTDA.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 e 2023
(em milhares de reais)

ATIVO

12/2024 12/2023
CIRCULANTE 2 383
Caixa e Equivalentes 2 10
Tributos a recuperar - 373
NAO CIRCULANTE 25.417 24.324
Realizavel a Longo Prazo 5.881 5.708
Contas a receber de clientes 126 184
Partes relacionadas 5.319 5.489
Empréstimos, retencoes e outros 436 35
Investimentos 19.536 18.616

TOTAL DO ATIVO 25.418 24.707



LIX EMPREENDIMENTOS E CONSTRUGOES LTDA.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 e 2023
(em milhares de reais)

PASSIVO

12/2024 12/2023
CIRCULANTE 31.140 29.910
Obrigagdes trabalhistas 16.233 15.687
Obrigacdes tributdrias 731 731
Partes relacionadas 6.007 6.163
Outros débitos 8.169 7.329
NAO CIRCULANTE 21.649 20.418
Exigivel a longo prazo 21.649 20.418
Diferidos - -
Contingéncias civeis 21.649 20.419
PATRIMONIO LIQUIDO (27.370) (25.621)
Capital social 5.788 5.788
Correcdo monetaria do capital 456 456
Reservas de capital 11 11
Resultados acumulados (33.627) (31.877)

TOTAL PASSIVO e PATRIMONIO LIQUIDO 25.418 24.707



LIX EMPREENDIMENTOS E CONSTRUCOES LTDA.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
(em milhares de reais)

12/2024 12/2023
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA - 50
CUSTOS OPERACIONAIS - -
LUCRO BRUTO - 50
RECEITAS / DESPESAS OPERACIONAIS (1.749) 2.519
Despesas gerais e administrativas (82) (98)
Honorarios da administracao - -
Tributarias diversas - -
Despesas financeiras (2.828) (3.687)
Receitas financeiras 241 3.782
Resultado da avaliacdo de investimentos 920 2.472

LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO DO EXERCICIO (1.749) 2.519



LIX EMPREENDIMENTOS E CONSTRUGOES LTDA.

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PERIODO DE 01/01/2024 A 31/12/2024

CONTAS . Corre¢do |Reserva
Capital , . Lucros
. Monetaria | de Total
- Social . . Acumulados
ESPECIFICACOES do Capital | Capital
Saldos em 01 de
Janeiro de 2024 5.788 |456 11 (31.876) (25.621)
Prejuizo/Lucro
Liquido do Exercicio | i i (1.749) (1.749)
Ajuste exercicio )
anterior
Saldos em 31 de|, o0 | ce 11 (33.627) |(27.371)

Dezembro de 2024




LIX EMPREENDIMENTOS E CONSTRUGOES LTDA

DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(em milhares de reais)

METODO INDIRETO

12/2024
1.ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo/Lucro Liquido do Exercicio (1.749)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa gerado pelas
atividades operacionais
Contas a receber de clientes 60
Tributos a recuperar 373
Partes relacionadas (direitos) (750)
Empréstimos, reten¢des e outros (288)
Outras contas a pagar 728
Fornecedores -
Obrigacdes trabalhistas 545
Obrigacdes tributarias -
Partes relacionadas (obrigacdes) (155)
Outros débitos -
Contingéncias 1.230
CAIXA GERADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (6)
2.ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Empréstimos a controladas - diminuicao -
CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS -
3.ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos a controladas - aumento -
CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
VARIAGAO DAS DISPONIBILIDADES (6)
Variacdo em caixa e bancos 8

Variacdo em aplicacGes financeiras

12/2023

2.519

221
(9)
(2.539)
(1.740)
4.035
531

5

(53)
517

77

77
(4)



LIX EMPREENDIMENTOS E CONSTRUCGES LTDA
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 E 2023
(em milhares de reais)

12/2024 12/2023

GERAGAO DO VALOR ADICIONADO - 55
Receitas de vendas unidades imobiliarias - 55
Outros resultados operacionais - -
(-) INSUMOS - -
Outros custos - -
VALOR ADICIONADO (1-2) - 55
RETENCOES - -
Depreciagao e amortizagao - -
VALOR ADICIONADO LiQUIDO GERADO (3-4) - 55
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 1.161 6.255
Resultado da equivaléncia patrimonial 920 2.472
Receitas financeiras 241 3.783
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR (5+6) 1.161 6.310
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

Do trabalho 82 98
Remuneracgodes - -
Encargos sociais (exceto INSS) - -
Outros custos 82 98
Do governo - 5
INSS - -
PIS e COFINS - 5
Outros encargos - -
Do capital de terceiros 2.828 3.688
Despesas financeiras 2.828 3.688
Contingéncias - -
Do capital préprio (1.749) 2.519
Reavaliacdo de reserva - -
Prejuizo/Lucro retidos (1.749) 2.519

TOTAL 1.161 6.310



LIX EMPREENDIMENTOS E CONSTRUGOES LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
31 DE DEZEMBRO DE 2024

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Lix Empreendimentos e Construcbes Ltda., tém por principal objeto social, o
desmembramento ou loteamento de terrenos; incorporagdo imobilidria, construcdo de

imodveis destinados a venda.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil, as quais abrangem a Lei das Sociedades por A¢des (Lei n.2 6.404/76), e as alteracbes
produzidas pela Lei n.2 11.638/07 e Medida Proviséria n.2 449/08, convertida em Lei n.2
11.941/09, assim como os Pronunciamentos, as Orientacdes e as InterpretacGes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), exigidos para as demonstracGes contabeis

encerradas em 31 de dezembro de 2024.

DESCRICAO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Apuracdo do Resultado: As receitas oriundas de empreendimentos imobilidrios
concluidos e os resultados apurados, sdo reconhecidos com base recebimentos no

periodo.

b) Estimativas Contdabeis: Em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
a preparacao das demonstracdes contdbeis requer que a Administracdo da sociedade e
de suas controladas se baseiem em estimativas para o registro de certas transacdes que
afetam seus ativos, passivos, receitas e despesas, assim como a divulgacdo de
informagdes sobre dados das suas demonstragdes contdbeis. A liquidagdao das

transacbes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores futuros



divergentes dos registrados nessas demonstracoes contdbeis.

¢) Investimentos: Os investimentos em empresas controladas e coligadas estdo avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos permanentes estao
registrados pelo custo de aquisi¢cdo, acrescido de correcdo monetaria até 31 de

dezembro de 1995 quando anteriores a essa data, de acordo com a Lei n2 9.249/95.

d) Demais Ativos Circulantes e Realizaveis a Longo Prazo e Outros Direitos: Demonstrados
pelos valores de realizacdo, incluindo, quando aplicédvel, os rendimentos, os encargos
financeiros e as variacdes monetdrias auferidas. Os valores disponiveis, os direitos
realizdveis e os demais direitos quando indexadas por indices internos de variacdo de
precos ou variagdo cambial, estdo atualizados monetariamente com base nos
respectivos indexadores ou nas taxas de cambio comercial, vigentes na data do balanco,

tendo como contrapartida o resultado do exercicio.

e) Passivo Circulante e N&o Circulante: Demonstrados por valores conhecidos ou
calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variacdes
cambiais e monetarias incorridos até a data do balan¢co. Conforme avaliagdo da
Administracao, os saldos das contas de Fornecedores de curto prazo, nao sofreram

nenhum ajuste para valor presente.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2024 31/12/2023
CAIXAS E BANCOS 2 10
ToTAL 2 10

4. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES: PL



O registro dos valores a receber de clientes, apresentados nas demonstragdes contdbeis,
estd representado por parcelas a receber de diversos compradores dos
empreendimentos denominados Villa Reggio e Cambui Garden, sendo R$ 126, no ativo
ndo circulante. Os valores estdo reajustados de acordo com os indices estabelecidos nos

contratos individuais com cada mutuario.

5. TRIBUTOS A RECUPERAR

TIPO DE TRIBUTO 31/12/2024 31/12/2023
FINSOCIAL - 373
ToTAL - 373

6. PARTES RELACIONADAS

Refere-se a transacGes de mutuos realizados entre as empresas ligadas e controladora, sobre
as quais ndo ha incidéncia de encargos financeiros.

Em 31 de Dezembro de 2024, os saldos de direitos e obrigacdes estavam assim representados:

DIREITOS

12/2024 12/2023
- Pedralix S/A Industria e Comércio 273 273
- CBI Construcdes Ltda. 11 11
- Construtora Lix da Cunha S.A. 5.035 5.204
- Lix Empr. e Constr. Ltda
- CBI Industrial LTDA 1 1
ToTAL 5.319 5.489

Parcela circulante - -
Parcela ndo circulante 5.319 5.489




OBRIGACOES

12/2024 12/2023
- Lix Construgdes Ltda. 3.254 3.410
- Lix Incorporag¢des e Construgdes Ltda. 2.753 2.753
TotAL 6.007 6.163
Parcela circulante 6.007 6.163
Parcela nao circulante - -
7. INVESTIMENTOS
a) Composicdo dos Saldos
12/2024 12/2023
- Participagdes em empresas coligadas 19.536 18.616
- Outros investimentos - -
Total 19.536 18.616
b) Posicdo Detalhada dos Investimentos
% de Participagao Capital Social
no Capital Realizado
Participacdes |2024 2023 2024 2023
Lix Incorp.
Constr. Ltda. |20,23% 20,23% 58.985 58.985
No Resultado d
No Patrimonio Liquido ° e,s'_'l a. odo
exercicio Ajustado
Participacbes |2024 2023 2024 2023
Lix Incorp.
Constr. Ltda. |19.535 18.166 920 2.022




8.

OBRIGAGOES TRABALHISTAS, TRIBUTARIAS E CIVEIS

Estdo demonstradas pelos valores apurados e revisados pelos de assessores juridicos
externos da Empresa, os quais efetuaram analise dos processos judiciais em andamento no
sentido de reavaliar as estimativas dos valores envolvidos nas ag¢des, visando verificar a
necessidade de ajustar aos saldos contabeis de acordo com a posi¢cdo apurada. Referido
trabalho resultou em variagdes nas provisdes trabalhistas, tributdrias e para contingéncias
civeis no exercicio, as quais estdo atualizadas pelos indices oficiais em dezembro de 2023,

e assim se apresentam:
a) Obrigacoes Trabalhistas
A Companhia possui valores devidos a titulo de obrigacdes trabalhistas em atraso, assim

como em discussao administrativa e judicial, cujos saldos atualizados monetariamente

estdo assim representados:

CONTAS 12/2024 12/2023
-Saldrios, honorarios administradores, férias e

outros 8.698 8.441
- INSS 266 266
- INSS Diretores 2.664 2.544
- FGTS 37 37
- IRRF s/ folha de pagamento 902 902
- IRRF Diretores 3.653 3.486
- Contribuicdo Sindical 11 11
TotAL 16.233 15.688

b) Obrigagdes Tributarias

A Companhia possui valores devidos a titulo de obriga¢des tributarias em atraso, assim

como em discussao administrativa e judicial, estdo assim representados:

CONTAS 12/2024 12/2023
- IRPJ / IRRF 15 15
- Pis 122 121

- Cofins 540 540



- PCCS 54 54
ToTAL 731 731

Provisao para Contingéncias

A Companhia é polo passivo em processos administrativos e judiciais de natureza
trabalhista, civel, tributdria e previdenciaria. A Administragao reconhece provisdes nas
demonstracdes financeiras de forma consistente, quando a probabilidade de perda é
considerada provavel pelos seus assessores juridicos.

O prazo e os montantes dos pagamentos podem variar a depender do resultado final dos
processos judiciais. As provisdes estdo assim demonstradas:

CONTAS 12/2024 12/2023
- Contingéncias Fiscais 13.849 13.317
- Contingéncias Trabalhistas - 169
- Contingéncia Civeis 7.799 6.933
TotAL 21.648 20.419
Parcela ndo circulante 21.648 20.419

As provisdes contabilizadas referem-se a contestacdo em processos de natureza tributaria,
processos civeis e trabalhista. As estimativas de ganhos e perdas sao frequentemente
avaliadas pelos assessores juridicos da Companhia e, como base nas premissas que sdo
informadas, s3ao reavaliadas as provisdes contabeis efetuadas. Nesse sentido, também
estdo incluidos processos trabalhistas e previdencidrios de contingéncias envolvendo
diversas reclamacdes trabalhistas propostas por ex-empregados em relacdo a questdes
salariais, tais como diferencas salariais, equipara¢cdes, pagamentos de remuneracao

variavel, adicionais legais, horas extras e outros.



9. PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social

O Capital Social no valor de R$ 5.788.332 em 31 de dezembro de 2024, totalmente subscrito

e integralizado, esta representado por 2.209.287 quotas, integralmente pertencentes a

quotistas domiciliados no Pais.

ASSINADO DIGITALMENTE ' ASSINADO DIGITALMENTE ‘
MARIA ANNA DE ALMEIDA FERNANDES DIAS ELIAS ABRAO AYEK
e @) seRPRO a1 G smpRO
Maria Anna de Almeida Fernandes Dias Elias Abrdo Ayek
CRC CT1SP308823/0-7 Diretor

CPF 313.946.548-39



LIX INCORPORACOES E CONSTRUCOES LTDA.
CAMPINAS/SP

Demonstracoes Contabeis

Encerradas em 31 de Dezembro de 2024



LIX INCORPORAGCOES CONSTRUGOES LTDA.
BALANGCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 e 2023
(em milhares de reais)

ATIVO
12/2024 12/2023
CIRCULANTE - 38
Contas a receber de clientes - 38
NAO CIRCULANTE 156.671 157.512
Realizavel a Longo Prazo 48.163 47.722
Contas a receber de clientes 7.183 6.697
Partes relacionadas 40.917 40.962
Depdsitos judiciais 63 63
Investimentos 108.508 109.789
TOTAL DO ATIVO 156.671 157.550
PASSIVO
12/2024 12/2023
CIRCULANTE 38.128 37.911
Empréstimos e financiamentos 1.361 710
Obrigacdes trabalhistas 1.427 1.427
Contas a pagar 720 639
Partes relacionadas 35.180 35.134
NAO CIRCULANTE 21.975 27.619
Exigivel a longo prazo 21.975 27.619
ProvisOes para contingéncias 21.975 27.619
PATRIMONIO LiQUIDO 96.568 92.020
Capital social 58.985 58.985
Resultados acumulados 37.583 33.037

TOTAL PASSIVO e PATRIMONIO LIQUIDO 156.671 157.550



LIX INCORPORAGOES E CONSTRUGOES LTDA.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 e 2023

(em milhares de reais)

RECEITA OPERACIONAL LiIQUIDA
CUSTOS OPERACIONAIS
(PREJUIZO) BRUTO

RECEITAS / DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas gerais e administrativas
Despesas financeiras

Receitas financeiras

Provisdo p/ Crédito Liq. Duvidosa
Provisdo para perdas investimentos
Resultado na avaliagcdo de
investimentos

LUCRO / (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO

12/2024 12/2023

12.218 12.218

(45) -

(3.166) (4.399)
9.164 17.961

(122) (111)
(1.282) (1.233)
4.549 12.218



LIX INCORPORAGOES E CONSTRUGOES LTDA.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PERIODO DE 01/01/2024 A 31/12/2024

CONTAS
Lucros
Capital Social | (Prejuizos) TOTAL

ESPECIFICACOES Acumulados
Saldos em 01 de Janeiro de 2024 58.985 33.035 92.020

Prejuizo liquido do exercicio - 4.549 4.549

Baixa ativo Imobilizado - - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 58.985 37.584 96.569




LIX INCORPORAGOES E CONSTRUGOES LTDA.

DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(em milhares de reais)

METODO INDIRETO

12/2024 12/2023

1. ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo Liquido do Exercicio 4.549 12.218

Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa gerado pelas
atividades operacionais

Contas a receber de clientes (448) (443)
Empréstimos 136 (613)
Contas a pagar 81 72
Partes relacionadas (direitos) 1.327 1.233
Fornecedores - -
Partes relacionadas (obrigagées) - (365)
Provisdes para contingéncias (5.645) (12.467)

CAIXA GERADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS - -
2. ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
AplicacGes no imobilizado - -
Diminuigdo de empréstimos com partes relacionadas
CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS - -

3. ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos e financiamentos - -
Amortizag¢des de financiamentos - -
CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -

VARIAGAO DAS DISPONIBILIDADES - -
Disponibilidades - -



LIX INCORPORAGOES E CONSTRUGOES LTDA.

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(em milhares de reais)

12/2024 12/2023

1 GERAGAO DO VALOR ADICIONADO (122) (111)
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (122) (118)
Outros resultados operacionais - -

2 (-) INSUMOS - -

Outros custos

3 VALOR ADICIONADO (1-2) (122) (111)
4 RETENGOES - -
Deprecia¢dao e amortizagao - -

5 VALOR ADICIONADO LiQUIDO GERADO (3-4) (122) (111)
6 VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 7.882 16.728
Equivaléncia patrimonial (1.282) (1.233)
Receitas financeiras 9.164 17.961
7 VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR (5+6) 7.760 16.617
8 DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Do trabalho 45 -
Outros custos 45 -
Do capital de terceiros 3.166 4.399
Despesas financeiras - -
Variagbes monetarias 3.166 4.399
Do capital préoprio 4.549 (12.218)
Reavaliagdo reserva - -
Prejuizo retidos 4.549 (12.218)

TOTAL 7.760 16.617



LIX INCORPORAGOES E CONSTRUGOES LTDA.
CAMPINAS / SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Lix Incorporacdes e Construcdes Ltda., tém por principal objeto social, venda e compra de iméveis,
desmembramento ou loteamento de terrenos, incorporacdo imobilidria e construcdo de imdveis

destinados a venda. Atualmente a empresa esta com suas atividades operacionais paralisadas.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstracdes foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, as quais
abrangem a Lei das Sociedades por AcGes (Lei n2 6.404/76), e as alteracBes produzidas pela Lei n2
11.638/07 e Medida Provisdria n? 449/08, convertida em Lei n.2 11.941/09, assim como os
Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos

Contabeis (CPC), exigidos para as demonstra¢des contdbeis encerradas em 31 de dezembro de 2024.

DESCRICAO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Contas a Receber de Clientes: As contas a receber de clientes sdo registradas no balango pelo
valor nominal dos titulos representativos desses créditos, quando ndo estdo sendo discutidos
judicialmente. A provisdo para créditos de liquida¢do duvidosa, descontada do saldo da rubrica
de contas a receber de clientes, foi constituida com base na andlise dos processos judiciais
referente a cada conta a receber em montante considerado suficiente pela Administracdo e seus

Assessores Juridicos, para fazer frente a eventuais perdas na sua realizagdo.

b) Estimativas Contabeis: Em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, a
preparacdo das demonstracGes contabeis requer que a Administracdo da sociedade e de suas
controladas se baseiem em estimativas para o registro de certas transagdes que afetam seus ativos,
passivos, receitas e despesas, assim como a divulgacdo de informagdes sobre dados das suas
demonstragdes contdbeis. A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas poderd

resultar em valores futuros divergentes dos registrados nessas demonstragdes contabeis.



c)

d)

f)

Investimentos: Os investimentos em empresas controladas e coligadas estdo avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial, ajustados por provisdes para perdas quando necessarias.
Os demais investimentos permanentes estdo registrados pelo custo de aquisi¢do, acrescido de
corregcao monetadria até 31 de dezembro de 1995 quando anteriores a essa data, de acordo com

a Lein29.249/95.

Demais Ativos Circulantes e Realizaveis a Longo Prazo e Outros Direitos: Demonstrados pelos
valores de realizacao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos, os encargos financeiros e as
variacdes monetarias auferidas. Os valores disponiveis, os direitos realizdveis e os demais
direitos quando indexadas por indices internos de variacao de precos ou variacao cambial, estdo
atualizados monetariamente com base nos respectivos indexadores ou nas taxas de cambio

comercial, vigentes na data do balanco, tendo como contrapartida o resultado do exercicio.

Passivo Circulante e Nao Circulante: Demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicével, dos correspondentes encargos e variagdes cambiais e monetdrias
incorridos até a data do balan¢o. Conforme avaliacdo da Administracdo, os saldos das contas de

Fornecedores de curto prazo, ndo sofreram nenhum ajuste para valor presente.

Estimativas Contadbeis: A preparacdo de demonstracbes contdbeis requer o uso, pela
Administracdo da Empresa, de estimativas e premissas que afetam os saldos de ativos e passivos,
a divulgagdo de contingéncias passivas, a andlise de realizacdao de ativos e o registro das receitas
e despesas dos exercicios. Como o julgamento da Administracdo envolve a determinagdo de
estimativas relacionadas a probabilidade de eventos e a projecdao de ambiente de negdcios
futuros, os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Os itens sujeitos a estimativas
sao: determinagdo da vida util de bens do imobilizado para fins de depreciagdo, provisao para

créditos de liquidagdo duvidosa, provisdes para contingéncias, entre outras.

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

12/2024 12/2023
Créditos de venda de imdveis — incorporagdes 7.145 6.735
Retengdes Contratuais - -
Total 7.145 6.735
Parcela circulante 38 38

Parcela ndo circulante 7.183 6.697




4. PARTES RELACIONADAS
Refere-se a transa¢Oes de mutuos realizados entre as empresas ligadas e controladora, sobre as quais
nao ha incidéncia de encargos financeiros.

Em 31 de dezembro de 2024, os saldos de direitos e obrigacGes estavam assim representados:

a) Empresas Ligadas e Controladora

DIREITOS

12/2024 12/2023
- Construtora Lix da Cunha S.A. 38.122 38.168
- Lix Empreendimentos e Construgdes Ltda. 2.753 2.753
- CBI Industrial Ltda. 41 41
ToTAL 40.917 40.962

Parcela circulante - -

Parcela ndo circulante 40.917 40.962
OBRIGAGOES
12/2024 12/2023

- Pedralix S.A. Industria e Comércio 134 134
- CBI Construgdes Ltda. 8.229 8.229
- Lix Construgdes Ltda. 26.257 26.257
TOTAL 34.620 34.620
Parcela circulante 34.620 34.620

Parcela ndo circulante - -




b) Outras Partes Relacionadas

DIREITOS OBRIGAGOES
2024 2023 2024 2023
Oriente
Incorporagoes
Imobiliarias - - 560 514
Total - - 560 514
Parcela circulante - - 560 514

A empresa Oriente Incorporagdes Imobiliarias Ltda., possui em sua administra¢do e no seu

guadro societdrio, com participacdo no Capital Social de 99,75%, o Sr. Moacir da Cunha

Penteado, que ocupou o cargo de Presidente do Conselho da Administracdo (Controladora). A

empresa Oriente Incorporagbes Imobilidrias também participa no Capital Social da

Controladora com o percentual de 0,49%. As operacdes sdo relativas a valores de empréstimos

captados pela empresa Oriente Incorporacées Imobilidrias Ltda. e repassados a Lix

Incorporagdes e Construgdes Ltda. Sobre referidos empréstimos foram calculados os mesmos

encargos contratados com a empresa Oriente junto a terceiros, ou seja, taxas de 3,5% a.m.

5. INVESTIMENTOS

b)

Composi¢ao dos Saldos

12/2024 12/2023
- Participagbes em empresas
controladas 108.508 109.789
Total 108.508 109.789
Posicao Detalhada dos Investimentos
% de Participagao Capital Social
no Capital Realizado
Participacoes 2024 2023 2024 2023
Lix  Construcgdes
Ltda. 99,99% 99,99% 70.587 70.587




No Resultado do

No Patriménio Liquido L.
exercicio Ajustado

Participagoes 2024 2023 2024 2023
Lix  ConstrucgOes
Ltda. 108.508 109.789 (1.281) (1.233)

6. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Os financiamentos e empréstimos estdo garantidos, conforme o caso, por (i) hipotecas de imoveis; (ii)

aval de diretores e acionistas, cujos saldos estdo assim demonstrados:

CREDOR TAXA DE JUROS 31/12 /2024 31/12/2023
GBC Empreend. e

Construgao Capital de giro 2,50% a.m 801 710
TOTAL 801 710

7. OBRIGAGOES TRABALHISTAS, TRIBUTARIAS E CIVEIS

a) ObrigagGes Trabalhistas
A Companhia possui valores devidos a titulo de obrigagdes trabalhistas em atraso, assim como em

discussdo administrativa e judicial, estdao assim representados:

CONTAS 12/2024 12/2023
- Salarios, honorarios 13 13
- INSS 1.405 1.405
- FGTS 8 8
- Contribuig3do Sindical 2 2
ToTAL 1.427 1.427
Parcela circulante 1.427 1.427

Parcela ndo circulante - -




b) Provisao para Contingéncias

A Companbhia é polo passivo em processos administrativos e judiciais de natureza trabalhista, civel,
tributaria e previdencidria. A Administracdo reconhece provisées nas demonstragées financeiras de
forma consistente, quando a probabilidade de perda é considerada provavel pelos seus assessores
juridicos.

O prazo e os montantes dos pagamentos podem variar a depender do resultado final dos processos
judiciais. As provisoes estdo assim demonstradas:

CONTAS 12/2024 12/2023
- Contingéncias Fiscais 14.439 21.057
- Contingéncias Trabalhistas - 563
- Contingéncia Civeis 7.536 5.999
ToTAL 21.975 27.619
Parcela ndo circulante 21.975 27.619

As provisGes contabilizadas referem-se a contestacdo em processos de natureza tributaria,
processos civeis e trabalhista. As estimativas de ganhos e perdas sdo frequentemente avaliadas
pelos assessores juridicos da Companhia e, como base nas premissas que sdo informadas, sdo
reavaliadas as provisGes contdbeis efetuadas. Nesse sentido, também estdo incluidos processos
trabalhistas e previdenciarios de contingéncias envolvendo diversas reclamagdes trabalhistas
propostas por ex-empregados em relagdo a questdes salariais, tais como diferencgas salariais,

equiparagbes, pagamentos de remuneragao variavel, adicionais legais, horas extras e outros.

9. PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social

O Capital Social em 31 de dezembro de 2024, totalmente subscrito e integralizado, esta

representado por 1.839.847 quotas, pertencentes inteiramente a quotistas domiciliados no Pais.

ASSINADO DIGITALMENTE ' ASSINADO DIGITALMENTE '
MARIA ANNA DE ALMEIDA FERNANDES DIAS ELIAS ABRAO AYEK
Nepirsarprogomissamadoragia " (@) SERPRO Nepsrsarprogommissanador-agea " () SERPRO
Maria Anna de Almeida Fernandes Dias Elias Abrao Ayek
CRC CT1SP308823/0-7 Diretor

CPF 313.946.548-39



PEDRALIX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO
CAMPINAS / SP

Demonstragoes Contabeis

Encerradas em 31 de dezembro de 2024



PEDRALIX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 e 2023

(em milhares de reais)

ATIVO

CIRCULANTE
Impostos a recuperar

NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo

Partes relacionadas
Empréstimos, retencdes e outros

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

CIRCULANTE
Fornecedores
Partes relacionadas
Provisdes para perdas em investimentos

NAO CIRCULANTE
Exigivel a longo prazo
Provisdes para contingéncias civeis e tributdrias

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
Resultados acumulados
Passivo a descoberto

TOTAL PASSIVO e PATRIMONIO LIQUIDO

PEDRALIX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

12/2024  12/2023
] 1.289
- 1.289
13.225 11.838
13.225 11.838
11.687 11.687
1.538 151
13.225 13.127
12/2024 12/2023
5.433 5.103
273 273
5.160 4.830
39.215 36.417
39.215 36.417
39.215 33.739
(31.423) (28.393)
22.715 22.715
(54.138) (51.108)
13.225 13.127



DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2024 e 2023
(em milhares de reais)

RECEITAS / DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Resultado da avaliagdo investimento
Provisdo para perdas em investimentos

RESULTADO OPERACIONAL

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCIiCIO

PEDRALIX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

PERIODO DE 01/01/2024 A 31/12/2024

12/2024 12/2023
(3.030) (2.155)
(3.316) (4.981)

615 2.337
(329) 489
(3.030) (2.155)
(3.030) (2.155)

CONTAS Capital Passivo a|Prejuizos TOTAL

ESPECIFICAGOES Social Descoberto | Acumulados

Saldos em 01 de Janeiro de 2024 | 22.715 (28.393) (51.108) -
Passivo a descoberto - (3.030) - 3.030
Resultado liquido do exercicio |- - (3.030) (3.030)

Saldos em 31 de Dezembro de 22.715 (31.423) (54.138) i

2024

PEDRALIX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO



DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(em milhares de reais)

METODO INDIRETO
1. ATIVIDADES OPERACIONAIS 12/2024 12/2023

Resultado Liquido do Exercicio (3.030) (2.155)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa gerado pelas
atividades operacionais

Equivaléncia patrimonial e provisdo para passivo a descoberto - -

Variagao nos Ativos e Passivos Operacionais
Partes relacionadas (direito) - -
Partes relacionadas (obrigacao) - -
Impostos a recuperar 1.289 (34)

Empréstimos, retengGes e outros (1.386) -
Fornecedores - -
Contas a pagar 329 (489)
Provisdo para contingéncias 2.798 2.678

CAIXA DE ATIVIDADES OPERACIONAIS - -

2. ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Partes relacionadas - -
CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS - -

VARIACAO DAS DISPONIBILIDADES
Variagdo em caixa e bancos
Variacdo em aplica¢des financeiras



PEDRALIX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO
DEMONSTRACZ\O DO VALOR ADICIONADO
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(em milhares de reais)

12/2024 12/2023
1) GERACAO DO VALOR ADICIONADO - -
Outros resultados operacionais - -
2) (-) INSUMOS . .
Outros custos - -
3) VALOR ADICIONADO (1-2) - -
4) RETENGOES - .
Depreciagao - -
5) VALOR ADICIONADO LiQUIDO GERADO (3-4) - -
6) VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 286 2.826
Resultado da equivaléncia patrimonial e provisdo para passivo (329) 489
a descoberto
Receitas financeiras 615 2.337
7) VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR (5+6) 286 2.826
8) DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Do capital de terceiros 3.316 4.981
Despesas financeiras 3.316 4,981
Do capital proprio (3.030) (2.155)
Reavaliagdo de reserva (0) (0)
Prejuizos retidos (3.030) (2.155)

TOTAL 286 2.826



PEDRALIX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO
CAMPINAS / SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
31 DE DEZEMBRO DE 2024

1.CONTEXTO OPERACIONAL

A Pedralix S.A. Industria e Comércio tém por principal objeto social a exploracdo e aproveitamento de

minérios em geral, inclusive sua extracdo, beneficiamento e comércio em todo territério nacional.

Atualmente a companhia estd com suas atividades operacionais paralisadas.

2.  APRESENTAGAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contdbeis foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,

as quais abrangem a Lei das Sociedades por Acdes (Lei 6.404/76), e as alteracdes produzidas pela Lei

n® 11.638/07 e Medida Proviséria n® 449/08, convertida em Lei n°® 11.941/09, assim como os

pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos

Contabeis (CPC), exigidos para as demonstragGes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2024.

DESCRICAO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a)

b)

<)

Apuragdo do Resultado: As receitas, custos e despesas sdo registrados no resultado do

exercicio, em conformidade com o regime de competéncia.

Estimativas Contdbeis: Em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, a
preparagao das demonstragdes contabeis requer que a Administrag¢do da sociedade e de suas
controladas se baseiem em estimativas para o registro de certas transa¢ées que afetam seus
ativos, passivos, receitas e despesas, assim como a divulgagao de informagdes sobre dados
das suas demonstracGes contdbeis. A liquidacdo das transa¢des envolvendo essas
estimativas poderad resultar em valores futuros divergentes dos registrados nessas

demonstragdes contdbeis.

Investimentos: Os investimentos em empresas controladas e coligadas estdo avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial, ajustados por provisGes para perdas quando

necessdrias. Os demais investimentos permanentes estdo registrados pelo custo de



3.

aquisicdo, acrescido de corre¢do monetaria até 31 de dezembro de 1995 quando anteriores

a essa data, de acordo com a Lei n2 9.249/95

d) Avaliagdo do Valor Recuperavel de Ativos: A administracdo revisa anualmente o valor

contdbil liquido de seus principais ativos, com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracao
ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidencias sdo identificadas e o valor
contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioragdo,

ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

e) Demais Ativos Circulantes e Realizaveis a Longo Prazo e Outros Direitos: Demonstrados

f)

pelos valores de realizagdo, incluindo, quando aplicdvel, os rendimentos, os encargos
financeiros e as variagdes monetarias auferidas. Os valores disponiveis, os direitos realizaveis
e os demais direitos quando indexadas por indices internos de variacdo de precos ou variacao
cambial, estdo atualizados monetariamente com base nos respectivos indexadores ou nas
taxas de cambio comercial, vigentes na data do balanco, tendo como contrapartida o

resultado do exercicio.

Passivo Circulante e Nao Circulante: Demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagbes cambiais e
monetadrias incorridos até a data do balanco. Conforme avaliacdo da Administracdo, os
saldos das contas de Fornecedores de curto prazo, ndo sofreram nenhum ajuste para valor

presente.

IMPOSTOS A RECUPERAR

Impostos a recuperar refere-se a crédito do Finsocial, conforme processo 94.0602409-8, com

transito em julgado e pedido de habilitacdo de crédito junto a Secretaria da Receita Federal do

Brasil.

12/2024 12/2023

FINSOCIAL - 1.289




4. PARTES RELACIONADAS

Refere-se a transa¢des de mutuos realizados entre as empresas (partes relacionadas), sobre as quais
ndo ha incidéncia de encargos financeiros.

Em 31 de Dezembro de 2024, os saldos de direitos e obrigacdes estavam assim representados:

DIREITOS
12/2024 12/2023
Construtora Lix da Cunha S.A. 11.460 11.460
Lix Incorporacées e Construcdes Ltda. 134 134
Lix Construcdes Ltda. 93 93
Total 11.687 11.687
Parcela circulante - -
Parcela ndo circulante 11.687 11.687
OBRIGACOES
12/2024 12/2023
Lix Empreendimentos e Construgdes Ltda. 273 273
Total 273 273
Parcela circulante 273 273
Parcela ndo circulante - -
5. EMPRESTIMOS, RETENCf)ES CONTRATUAIS E OUTROS
Composicao do Saldo:
Conta 12/2024 12/2023
- Depdsitos judiciais 1.538 151
Total 1.538 151

Parcela circulante

Parcela ndo circulante 1.538 151




INVESTIMENTOS

a) Composigdo do Saldo

12/2024 12/2023
- Lix empreendimento (5.132) (4.804)
- CBI Lix Industrial (27) (26)
Total (5.159) (4.830)

Posicdo Detalhada dos Investimentos

% DE PARTICIPACAO NO  CAPITAL  Capital Social Realizado

PARTICIPAGOES 2024 2023 2024 2023
Lix Empreendimentos
e Construgoes Ltda. 18,75% 18,75% 5.788 5.788
CBI Industrial Ltda. 0,90% 0,90% 726 726

No PATRIMONIO No Resultado do

Liquipo exercicio Ajustado

PARTICIPAGOES 2024 2023 2024 2023
Lix Empreendimentos e
Construgdes Ltda. (5.132) (4.803) (327) 476
CBI Industrial Ltda. (26) (25) (1) 18
RESULTADO
EQUIVALENCIA
PATRIMONIAL (328) 494




7. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

A Companbhia é polo passivo em processos administrativos e judiciais de natureza trabalhista, civel,
tributdria e previdencidria. A Administracao reconhece provisdes nas demonstracdes financeiras de

forma consistente, quando a probabilidade de perda é considerada provavel pelos seus assessores
juridicos.

O prazo e os montantes dos pagamentos podem variar a depender do resultado final dos processos
judiciais. As provisoes estdo assim demonstradas:

Composigdo do Saldo:

12/2024 12/2023
- Contingéncias Fiscais. 4.664 4.446
- Contingéncias Civeis. 34.551 31.971
Total 39.215 36.417

As provisGes contabilizadas referem-se a contestagdo em processos de natureza tributaria e
processos civeis. As estimativas de ganhos e perdas sdo frequentemente avaliadas pelos assessores
juridicos da Companhia e, como base nas premissas que sdo informadas, sdo reavaliadas as

provisGes contabeis efetuadas.

8. PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social
O Capital Social em 31 de dezembro de 2024, totalmente subscrito e integralizado, estd

representado por 10.648 ag¢Bes sem valor nominal, pertencentes a acionistas domiciliados no

Pais.
ASSINADO DIGITALMENTE ' ASSINADO DIGITALMENTE '
MARIA ANNA DE ALMEIDA FERNANDES DIAS ELIAS ABRAO AYEK
Napsersrogovimisssmadoraigear " @) SERPRO heprsarprogovmiseanadoragial " () SERPRO
Maria Anna de Almeida Fernandes Dias Elias Abrao Ayek
CRC CT1SP308823/0-7 Diretor

CPF 313.946.548-39



CBI CONSTRUCOES LTDA.
Campinas/SP

Demonstragoes Contabeis
Encerradas em 31 de Dezembro de 2024



CBI CONSTRUCOES LTDA.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 e 2023
(em milhares de reais)

ATIVO
12/2024 12/2023
CIRCULANTE - 1.533
Tributos a recuperar - 1.533
NAO CIRCULANTE 10.250 8.626
Realizavel a Longo Prazo 10.250 8.626
Partes relacionadas 8.571 8.571
Depdsitos Judiciais 1.679 55
TOTAL DO ATIVO 10.250 10.159
PASSIVO
12/2024 12/2023
CIRCULANTE 50.141 20.054
Partes relacionadas 20.189 17.190
Provisdo para perdas em investimentos - 2.864
NAO CIRCULANTE 29.952 29.000
Exigivel a longo prazo 29.952 29.000
Provisdao para contingéncias Fiscais e Outras 29.952 29.000
PATRIMONIO LIQUIDO (39.891) (38.896)
Capital social 1.053 1.053
Correcao monetaria do capital 11.908 11.908
Resultados acumulados (52.852) (51.856)
TOTAL PASSIVO e PATRIMONIO LIQUIDO 10.250 10.159



CBI CONSTRUCOES LTDA.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

(em milhares de reais)

RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas gerais e administrativas
Despesas financeiras
Receitas financeiras
Provisao para perdas em investimentos

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CSLL

RESULTADO DO EXERCICIO

12/2024 12/2023
(995) 1.945
(2.204) (3.070)
1.350 3.136
(141) 1.878
(995) 1.945
(995) 1.945



DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

PERIODO DE 01/01/2024 A 31/12/2024

(em milhares de reais)

CONTAS Capital Correcao Prejuizos
e p_ Monetaria do ) TOTAL
especificacOes Social . Acumulados
Capital
Saldos em 01 de
Janeiro de 2024 1.053 11.908 (51.856) (38.896)
Resultado liquido do i i
exercicio
- - (995) (995)
Saldos em 31 de
Dezembro de 2024 1.053 11.908 (52.852) (39.891)

1 ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado Liquido do Exercicio

CBI CONSTRUGOES LTDA.
DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA

Exercicio encerrado em 31 de Dezembro de 2024 a 2023
METODO INDIRETO

Varia¢ao nos Ativos e Passivos Operacionais
Tributos a recuperar
Partes relacionadas (obrigacoes)
Contas a pagar
Provisdo para contingéncias Fiscais e Outras

CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

VARIAGAO DAS DISPONIBILIDADES

12/2024 12/2023
(995) 1.945
1.533 (40)

135 (1.878)
(1.625) -
952 (27)



CBI CONSTRUCOES LTDA.
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 a 2023
(em milhares de reais)

12/2024 12/2023

1 GERAGAO DO VALOR ADICIONADO - -
Outros resultados operacionais - -

2 VALOR ADICIONADO LiQUIDO GERADO (3-4) - -

3 VALORADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 1.209 5.015
Provisdo para perdas em investimentos (141) 1.878
Receitas financeiras 1.350 3.137

4 VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR (5+6) 1.209 5.015

5 DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Do trabalho - -
Qutros custos - -

Do capital de terceiros 2.204 3.070
VariagOes monetarias 2.204 3.070
Do capital proprio (995) 1.945
Prejuizo/Lucros retidos (995) 1.945

TOTAL 1.209 5.015



CBI CONSTRUCOES LTDA.
CAMPINAS / SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
31 DE DEZEMBRO DE 2024

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A CBI CONSTRUCOES LTDA, tém por principal objeto social, o planejamento, construcdo e
montagem de instalagBes industriais em geral, a execug¢dao de servicos de engenharia,
envolvendo a elaboragao de projetos, realizacao de projetos, realizagao e interpretagao de
estudos preliminares, escalonamento, cdlculos, desenhos, plantas, especificacbes e demais
servicos similares; a construcdo e empreitada de estrutura de aco e outros materiais de
construcdo, inclusive importacdo e exportacdo. Atualmente a empresa estd com suas
atividades operacionais paralisadas.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil, as quais abrangem a Lei das Sociedades por Acdes (Lei 6.404/76), e as alteracGes
produzidas pela Lei n® 11.638/07 e Medida Provisdria n. 449/08, convertida em Lei n°
11.941/09, assim como os pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), exigidos para as demonstracGes contdbeis
encerradas em 31 de dezembro de 2024.

DESCRICAO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Estimativas Contabeis: Em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a
preparacao das demonstragdes contabeis requer que a Administracdao da sociedade e de suas
controladas se baseiem em estimativas para o registro de certas transagdes que afetam seus
ativos, passivos, receitas e despesas, assim como a divulga¢dao de informacgdes sobre dados
das suas demonstrag¢des contabeis. A liquidacdo das transag¢des envolvendo essas estimativas
poderd resultar em valores futuros divergentes dos registrados nessas demonstracdes
contabeis.

Demais Ativos Circulantes e Realizaveis a Longo Prazo e Outros Direitos: Demonstrados pelos
valores de realizac¢do, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos, os encargos financeiros e
as variacdes monetarias auferidas. Os valores disponiveis, os direitos realizaveis e os demais
direitos quando indexadas por indices internos de variacdo de precos ou variacdo cambial,
estdo atualizados monetariamente com base nos respectivos indexadores ou nas taxas de
cambio comercial, vigentes na data do balanco, tendo como contrapartida o resultado do
exercicio.



Passivo Circulante e Ndo Circulante: Demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagbes cambiais e
monetarias incorridos até a data do balanco.

Estimativas Contdbeis: A preparacdo de demonstracdes contdbeis requer o uso, pela
Administracdao da Empresa, de estimativas e premissas que afetam os saldos de ativos e
passivos, a divulgacdo de contingéncias passivas, a andlise de realizagdo de ativos e o registro
das receitas e despesas dos exercicios. Como o julgamento da Administracdo envolve a
determinagdo de estimativas relacionadas a probabilidade de eventos e a projecdo de
ambiente de negdcios futuros, os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Os itens
sujeitos a estimativas sdo: determinacdo da vida util de bens do imobilizado para fins de
depreciagao, provisdao para créditos de liquidagdao duvidosa, provisdes para contingéncias,
entre outras.

3. TRIBUTOS A RECUPERAR

Refere-se a crédito do Finsocial, conforme processo 94.0602409-8, com transito em julgado e
pedido de habilitacdo de crédito junto a Secretaria da Receita Federal do Brasil.

12/2024 12/2023
- Finsocial - 1.533
ToTtAL - 1.533
Parcela circulante - 1.533

4. PARTES RELACIONADAS

Refere-se a transacGes de mutuos realizados entre as empresas (partes relacionadas), sobre
as quais ndo ha incidéncia de encargos financeiros.

Em 31 de Dezembro de 2024, os saldos de direitos e obrigacdes estavam assim representados:

DIREITOS

12/2024 12/2023
Lix Incorporacdes e Construcoes Ltda. 8.229 8.229
CBI Industrial Ltda 342 342
Total 8.571 8.571

Parcela circulante - -
Parcela ndo circulante 8.571 8.571




OBRIGACOES

12/2024 12/2023
Construtora Lix da Cunha S.A. 16.609 16.615
Lix Empreendimentos e Construgdes Ltda. 11 11
Lix Construgdes Ltda. 564 564
CBI industrial 3.005 2.864
Total 20.189 20.054
Parcela circulante 20.189 20.054

5. EMPRESTIMOS, RETENCOES CONTRATUAIS E OUTROS

Esta composto pelos seguintes valores:

Contas 12/2024 12/2023
- Depdsitos para recursos 1.679 55
Total 1.679 55

6. OBRIGACOES TRABALHISTAS, TRIBUTARIAS E CIVEIS

Estdo demonstradas pelos valores apurados e revisados pelos assessores juridicos externos
da Empresa, os quais efetuaram analise minuciosa dos processos judiciais em andamento no
sentido de reavaliar as estimativas dos valores envolvidos nas agdes, visando verificar a
necessidade de ajustar aos saldos contabeis de acordo com a posicdo apurada. Referido
trabalho resultou em variacdes nas provisdes trabalhistas, tributarias e para contingéncias
civeis no exercicio anterior, as quais estdo atualizadas pelos indices oficiais em dezembro de
2023, e assim se apresentam:

ProvisGes para Contingéncias

A Companhia é polo passivo em processos administrativos e judiciais de natureza trabalhista,
civel, tributdria e previdencidria. A Administracdo reconhece provisdes nas demonstracoes



financeiras de forma consistente, quando a probabilidade de perda é considerada provavel
pelos seus assessores juridicos.

O prazo e os montantes dos pagamentos podem variar a depender do resultado final dos
processos judiciais. As provisoes estdao assim demonstradas:

- Contingéncias Fiscais 24.663 23.394
- Contingéncias Trabalhistas 5.160 5.482
- Contingéncias Civeis 129 124
Total 29.952 29.000
Parcela ndo circulante 29.952 29.000

As provisdes contabilizadas referem-se a contestacdo em processos de natureza tributdria,
processos civeis e trabalhista. As estimativas de ganhos e perdas sdo frequentemente
avaliadas pelos assessores juridicos da Companhia e, como base nas premissas que sao
informadas, sdo reavaliadas as provisdes contabeis efetuadas. Nesse sentido, também estdo
incluidos processos trabalhistas e previdencidrios de contingéncias envolvendo diversas
reclamacgdes trabalhistas propostas por ex-empregados em relagao a questdes salariais, tais
como diferengas salariais, equiparacdes, pagamentos de remuneragdo variavel, adicionais
legais, horas extras e outros.

7. PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social
O Capital Social em 31 de Dezembro de 2024, totalmente subscrito e integralizado, esta

representado por 2.640.650 quotas, totalmente pertencente a quotistas domiciliados no
Brasil.

ntdte o o e e IS Gy cenpRo o™ @) seRPRO
Maria Anna de Almeida Fernandes Dias Elias Abrdo Ayek
CRC CT1SP1308823/0-7 Administrador

CPF 313.946.548-39



CBI INDUSTRIAL LTDA
CAMPINAS / SP

Demonstracoes Contabeis
Encerradas em 31 de Dezembro de 2024



CBI INDUSTRIAL LTDA

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 e 2023

(em milhares de reais)

ATIVO
12/2024 12/2023
CIRCULANTE - 316
Tributos a recuperar - 316
NAO CIRCULANTE 564 226
Realizavel a Longo Prazo 564 226
Partes relacionadas 217 217
Depdsitos Judiciais 348 9
TOTAL DO ATIVO 564 541
PASSIVO
12/2024 12/2023
CIRCULANTE 509 509
Partes relacionadas 509 509
NAO CIRCULANTE 3.087 2.923
Exigivel a longo prazo 3.087 2.923
Contingéncias Fiscais/ Outros 3.087 2.923
PATRIMONIO LiQUIDO (3.033) (2.891)
Capital social 727 727
Reserva de investimento - -
Resultados acumulados (3.760) (3.618)
TOTAL PASSIVO e PATRIMONIO LIQUIDO 564 541



CBI INDUSTRIAL LTDA.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
(em milhares de reais)

12/2024 12/2023
RECEITAS / DESPESAS OPERACIONAIS (142) 1.895
Receitas financeiras 73 512
Despesa financeiras (214) (2.407)
RESULTADO DO EXERCICIO (142) 1.895

CBI INDUSTRIAL LTDA.
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

PERIODO DE 01/01/2024 A 31/12/2024

CONTAS Reserva de |Resultados

~ Capital Social TOTAL
ESPECIFICACOES aprial Sodia Capital Acumulados
Saldos em 01 de
Janeiro de 2024 727 i (2.891) (2.891)

Resultado

liquido do - - (142) (142)
exercicio

Saldos em 31 de
Dezembro de 727 - (3.033) (3.033)
2024




CBI INDUSTRIAL LTDA.
DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(em milhares de reais)

METODO INDIRETO

1. ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado Liquido do Exercicio

Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa gerado
pelas atividades operacionais
Custo das baixas do permanente

Variacao nos Ativos e Passivos Operacionais
Tributos a recuperar
Partes relacionadas (obrigacdes)
Empréstimos, retencdes e outros
Contingéncias Fiscais e Civeis

CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
VARIAGAO DAS DISPONIBILIDADES

12/2024  12/2023
(142) .1.895
316 (8)
(339) -
165 (1.887)



CBI INDUSTRIAL LTDA.

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(em milhares de reais)

1 GERAGAO DO VALOR ADICIONADO
Outros resultados operacionais
(-) INSUMOS
VALOR ADICIONADO (1-2)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO GERADO (3-4)

(92} A WN

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Receitas financeiras
6 VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR (5+6)

7 DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Do capital de terceiros
Variagdes Monetarias
Do capital préprio
Prejuizos retidos
TOTAL

2024 2023
73 2.407
73 2.407

2.407
73 0
215 512
215 512

(142) 1.895

(142) 1.895
73 2.407



CBI INDUSTRIAL LTDA.
CAMPINAS, SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A CBIl Industrial Ltda., tem por principal objeto social a manufatura, fabricacdo,
industrializacdo e qualquer forma de produgdo de chapas de aco. Estruturas e forcas metalicas
afins, a compra ou qualquer outra forma de aquisicdo, venda, permuta ou qualquer outra
forma de alienacdo de materiais utilizados na inddstria mecanica e metaldrgica, e de
construcdo e montagem de estruturas, vasos metdlicos e instalagdes industriais em geral.

Atualmente a empresa encontra-se com suas atividades operacionais paralisadas.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil, as quais abrangem a Lei das Sociedades por A¢Ses (Lei 6.404/76), e as alteracdes
produzidas pela Lei n°® 11.638/07 e Medida Proviséria n° 449/08, convertida em Lei n°
11.941/09, assim como os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretacdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), exigidos para as demonstracGes contdbeis

encerradas em 31 de dezembro de 2024.

DESCRICAO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Apuragdo do Resultado: As receitas, custos e despesas sdo registrados no

resultado do exercicio, em conformidade com o regime de competéncia.

b) Estimativas Contabeis: Em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, a preparacdo das demonstracdes contabeis requer que a Administracdo da
sociedade e de suas controladas se baseiem em estimativas para o registro de certas
transagOes que afetam seus ativos, passivos, receitas e despesas, assim como a
divulgagao de informagdes sobre dados das suas demonstragdes contabeis. A

liquidacdo das transacGes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores



c)

d)

f)

futuros divergentes dos registrados nessas demonstracdes contabeis.

Avaliacdao do Valor Recuperavel de Ativos: A administragdao revisa anualmente o
valor contabil liquido de seus principais ativos, com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que
possam indicar deterioragcdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas
evidéncias sdo identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é
constituida provisdo para deterioragao, ajustando o valor contabil liquido ao valor

recuperavel.

Demais Ativos Circulantes e Realizaveis a Longo Prazo e Outros Direitos:
Demonstrados pelos valores de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos, os encargos financeiros e as variacdes monetdrias auferidas. Os
valores disponiveis, os direitos realizaveis e os demais direitos quando indexadas
por indices internos de variacdao de prec¢os ou variagdo cambial, estdo atualizados
monetariamente com base nos respectivos indexadores ou nas taxas de cambio
comercial, vigentes na data do balancgo, tendo como contrapartida o resultado do

exercicio.

Passivo Circulante e Nao Circulante: Demonstrados por valores conhecidos ou
calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e

variagdes cambiais e monetarias incorridos até a data do balanco.

Estimativas Contabeis: A preparacdo de demonstracGes contdbeis requer o uso,
pela Administracdo da Empresa, de estimativas e premissas que afetam os saldos
de ativos e passivos, a divulgacdo de contingéncias passivas, a analise de realizagdo
de ativos e o registro das receitas e despesas dos exercicios. Como o julgamento da
Administracao envolve a determinacdo de estimativas relacionadas a probabilidade
de eventos e a projecao de ambiente de negdcios futuros, os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. Os itens sujeitos a estimativas sdo:
determinacdo da vida atil de bens do imobilizado para fins de depreciacao,

provisdes para contingéncias, entre outras.



3. TRIBUTOS A COMPENSAR
Refere-se a crédito do Finsocial, conforme processo 94.0602409-8, com transito em

julgado e pedido de habilitagdo de crédito junto a Secretaria da Receita Federal do Brasil.

12/2024 12/2023
- Finsocial . 316
ToTAL _ 316

4. PARTES RELACIONADAS

Refere-se a transacGes de mutuos realizados entre as empresas (partes relacionadas), sobre

as quais ndo ha incidéncia de encargos financeiros.

Em 31 de Dezembro de 2024, os saldos de direitos e obrigacbes estavam assim representados:

Ativo Passivo

2024 2023 2024 2023
- Construtora Lix da Cunha 217 217 i i
S.A.
- CBI Construcdes Ltda. - - 342 342
- Lix Incor~poragoes e i i 42 42
Construcgdes Ltda.
- Lix Construcdes Ltda. - - 125 125
Total 217 217 509 509
Parcela circulante - - 509 509

Parcela ndo circulante 217 217 - -




5.

PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

A Companhia é polo passivo em processos administrativos e judiciais de natureza
trabalhista, civel, tributdria e previdenciaria. A Administragao reconhece provisdes nas
demonstracdes financeiras de forma consistente, quando a probabilidade de perda é
considerada provavel pelos seus assessores juridicos.

O prazo e os montantes dos pagamentos podem variar a depender do resultado final dos
processos judiciais. As provisdes estdo assim demonstradas:

CONTAS 2024 2023

- Contingéncias Fiscais 3.087 2.923

- Contingéncias Trabalhistas - -

ToTtAL 3.087 2.923

Parcela ndo circulante 3.087 2.923

As provisdes contabilizadas referem-se a contestacdo em processos de natureza tributaria,
processos civeis e trabalhista. As estimativas de ganhos e perdas sao frequentemente
avaliadas pelos assessores juridicos da Companhia e, como base nas premissas que sdo
informadas, s3ao reavaliadas as provisdes contdbeis efetuadas. Nesse sentido, também
estdo incluidos processos trabalhistas e previdencidrios de contingéncias envolvendo
diversas reclamacgdes trabalhistas propostas por ex-empregados em relacdao a questdes
salariais, tais como diferencas salariais, equiparacdes, pagamentos de remuneracdo

varidvel, adicionais legais, horas extras e outros.

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social

O Capital Social em 31 de dezembro de 2024, totalmente subscrito e integralizado, esta

representado por 12.120 quotas, integralmente pertencente a quotistas domiciliados

no Pais.
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